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Du héi t6i cac diém dén cua Vinpearl, ndi tinh hoa Viét Nam thing hoa
trong khéng gian nghi duéng va giai tri hién dai, ndi nam mdi Binh Ngo
dudc bat dau trong khéng khi I& hai va bang nhiing ky quan trai nghiém.
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THU CHUC MUNG NAM MOl
Binfh Nge 2026

Kinh gii quy doanh nghiép, doanh nhén va toan thé hji vién

Xudn Binh Ngo 2026 dang vé trong niém tin méi va khi thé méi cua dat nwée trén hanh trinh phat
trién nhanh va bén vitng dwa trén khoa hoc, cong nghé, doi moi sang tao va chuyén doi so.

Thay mdt Ban Chdp hanh Hiép héi Doanh nghiép Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam, toi tran trong
gui o1 toan thé quy hoi vién, cdc nha khoa hoc, doanh nhdn, tri thirc khoa hoc - cong nghé, cung cac
doi tac trong va ngoai nuoc loi chic mung nam maoi svec khoe - hanh phic - sang tao - thanh cong.

Ndam 2025 khép lai véi nhiéu bién dong dan xen co héi. Trong boi canh do, cong dong doanh nghiép
khoa hoc va cong nghé Viét Nam da tiép tuc khang dinh ban linh tién phong, dan than vao nhiing
linh viee méi, lam chii cong nghé, thwong mai héa két qua nghién ciru, dong gop thiét thwe cho ting
trwong kinh té, nang cao nang sudt lao déng va nang liec canh tranh quoc gia. Moi san pham, moi
gidi phdp cong nghé, méi mé hinh kinh doanh doi méi chinh la minh chitng sinh ddng cho tri tué
Viét Nam trong ky nguyén mai.

Buoc sang nam 2026, Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir XIV cia Dang Cong san Viet Nam viea thanh
cong rat tot dep, dién van cua Tong Bi thu T6 Lam tai phién bé mac nhan manh, dot pha phat trién khoa
hoc, cong nghé, doi moi sang tao va chuyén doi so quoc gia la dong luc trung tam cua phat trién.

Chiing ta dang ditng truée thoi co I6n va diéu dé ciing doi héi cac doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé khéng chi nhanh nhay nam badt xu thé ma con can kién dinh khat vong, bén bi dau tw cho nghién
cibu - phat trién, lién két chdt ché gitta doanh nghiép - vién nghién ciru - trieong dai hoc, ting bude
hinh thanh nhitng doanh nghiép cong nghé Viét Nam cé tam véc khu vuee va quoc té,

Hiép héi Doanh nghiép Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam sé tiép tuc dong hanh ciing héi vién, lam
cau noéi chinh sach - thi truong - tri thire, bao vé quyén va loi ich hop phap cua doanh nghlep, thuc
ddy hé sinh thdi khoa hoc - cong nghé - doi méi sang tao phdt trién thue chat, hiéu qua va bén viing.

Xudn méi la khoi dau cia niém tin va khat vong méi. Tin twéng rang, véi tri tué, ban linh va tinh
than doi maoi khong ngung, cong dong doanh nghiép khoa hoc va cong nghé Viét Nam sé tiep tuc but
pha manh me, dong gop xung dang vao suw phat trién phon vinh cua dat nuoc.

Chuic quy hoi vién va gia dinh mot nam moi An khang - Thinh vieong - Manh khoe - Thanh cong!

Chu tich Hi¢p hoi Doanh nghi€p
Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam
GS, TS, Vién si danh du, AHLD
HOANG DPUC THAO
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Phién bé mac Pai hoi dai biéu toan qudc ldn thit XIV ciia Ddng chiéu 23/1. Anh: daihoidangtoanquoc.vn

Bt phd phat tién knoa hoe, ey nohé, 40i mi sing tao:
B@NG LUG TRUNG TiiM cUn PHAT TRIEN

Dién van ctia Tong Bi thu T6 Lam tai phién bé& mac Pai hoi dai biéu toan
quoc lan thi XIV ciia Pang Cong san Viét Nam nhian manh, dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao, chuyén doi s6 quéc gia la
dong luc trung tam cta phat trién.
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Trung vong khéa méi da thong nhdt tuyét d6i bau dong chi To6 Lam, Tong Bi thu Ban chdp hanh Trung vong Ddng khéa XIII
it chitc Tong Bi thu Ban chdp hanh Trung uong Ddng khéa XIV. Anh: daihoidangtoanquoc.vn

Mbc son méi trong lich sir
Pang Cong sian Viét Nam

Sau 5 ngay lam viéc khén truong,
nghiém tac, khoa hoc voi phuong
cham “Poan két - Dan chu - Ky
cuong - Dot pha - Phat trién”,
chiéu ngay 23/1/2026, tai Trung
tam Hoi nghi Qudc gia (Ha Noi)
da dién ra phién bé mac Dai hoi
dai biéu toan quéc 1an thir XIV.

Dai hoi dai biéu toan qudc lan
thir XIV cua Bang da thanh cong
rat tot dep, danh dau mot mbe
son moi trong lich stt Pang Cong
san Viét Nam va lich str hao hung
cua dan tdc Viét Nam.

Dai hoi di théng nhit cao va
thong qua cac van kién do Ban
Chap hanh Trung wong Pang
khéa XIII trinh. Pai hoi da bau
Ban Chép hanh Trung uong

Pang khéa XIV gom 200 dong
chi, trong d6 ¢4 180 ddng chi Uy
vién chinh thirc, 20 dong chi Uy
vién du khuyét Ban Chap hanh
Trung wong Péng, tiéu biéu cho
hon 5,6 triéu dang vién; day la
nhimg ddng chi hoi du tiéu chuan
vé phém chét, dao drc, uy tin,
nang luc, trinh do dé ganh vac
trong trach truéc Pang va Nhan
dan trong nhiém ky mai - nhi¢m
ky khoi dau cho ky nguyén vuon
minh cua dan tdc.

Nhin lai qua trinh chuén bi, thao
luan Nghi quyét tai Pai hoi, co
thé khang dinh van kién duoc
thong qua tai Pai hoi XIV thuc
su 1a két tinh trf tué, y chi, tu duy
ddi méi, khat vong vuon 1én va
quyét tim rat 16n cia toan Dang,
toan dan va toan quan ta trong
xdy dung, phat trién va bao vé
T6 qubc Viét Nam x3 hoi chu

8 THUONG HIEU VIET | SO 42, 43, 44 THANG 01 NAM 2026

nghia. N¢i dung céc van kién co
nhiéu diém moi, dot pha; tiép
thu t6i da y kién dong gop xéc
dang cuia toan Pang va céac tang
16p Nhan dan; thé hién ban cht
dan chu, su tam huyét, cau thi
trén co sé tam tu, nguyén vong
cua Nhan dan, dua vao dan dé
xay dung Pang.

Van kién Dai hoi dat ra nhiing
nhiém vu to 16n, quan trong; vira
mang tinh cép bach, vira co tam
chién luoc lau dai; thé hién su
théng nhét ¥ chi cua toan Pang,
toan dan, toan quan ta; quyét tim
thuc hién béng duoc muc ti€u cao
ca néu trong Bao céo chinh tri:
“Gilr vilng moi truong hoa binh,
on dinh; phat trién nhanh, bén
vitng dat nudc va bao vé viing
chic T qudc; cai thién va nang
cao toan dién doi séng nhan dan;
tu chu chién luge, tu cuong, tu tin



T6ng Bi thu T6 Lam, Chii tich Quéc héi Tran Thanh Man va Thudng trvc Ban Bi thu Tran Cdm Tii tang hoa cho cdc dong chi
Uy vién Trung wong Ddng khéa XIII khong tham gia Ban Chdp hanh Trung wong Ddng khéa XIV. Anh: daihoidangtoanquoc.vn

tién manh trong ky nguyén méi
cua dan tdc; thuc hién tha‘ing loi
muc tiéu dén ndm 2030 tr& thanh
nuéc dang phat trién c6 cong
nghiép hién dai, thu nhdp trung
binh cao; hién thuc hoa tam nhin
dén nam 2045 tr& thanh nudc
phat trién, thu nhdp cao, vi mdt
nude Viét Nam hoa binh, doc 1ap,
dan chu, giau manh, phén vinh,
van minh, hanh phuc, vitng budc
di lén chu nghia xa hoi™.

Tinh than xuyén sudt cua nhiém
ky Pai hoi XIV 1a ty chi chién
luge, nidm chic thoi co, chung
sic dong long, vuot qua moi
thach thuc, khoi ddy manh mé
khat vong phat trién; bién y chi
thanh hanh dong, bién quyet
sach thanh két qua cu thé; noi
la [am, lam ngay, lam dung, lam
quyét liét, 1am dén cung va lam
hi¢u qua.

pANG CONG SAN VIET NAM

ng: uor XIiv

Khoa hoc cong nghé, doi méi
sang tao va chuyén ddi s6 qudc
gia la djng luc trung tam cia
phat trién

Pai hoi da thao luan va thong
qua nhitng chu truong, quyét
sach va cac phuong huong 16n,
cac nhiém vu trong tam, cac dot
pha chién lugc dé xiy dung,
phat trién nhanh, bén viing dat
nudc va bao vé viing chic To
qudc Viét Nam xa hoi cht nghia
trong bdi canh moi. Trong d6
xac dinh: phat trién kinh té-xa
hoi, bao vé moi truong 1a trung
tam; xay dung DPang la then
chét; phat trién van hod, con
nguoi 13 nén tang; ting cuong
quéc phong, an ninh va diy
manh ddi ngoai, hdi nhdp la
trong yéu, thuong xuyén. Dot
pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi moi sang tao, chuyén

d6i s6 qudc gia 1a dong luc trung
tam cua phat trién.

Dai hoi nhdn manh yéu cAu: trén
co so kién dinh nhiing van dé co
tinh nguyén tic; phai bam sat
thuc tién, khong nging ddi mai,
cai cach dé phat trién nhanh va
bén viing dat nudc.

Tinh than “kién dinh” chinh la
ban linh chinh tri, 14 sy tiép ndi
mach nguén lich stt va nhiing
bai hoc tir cong cude doi mai, 1a
161 cam két manh mé cua Pang
trong bét cir hoan canh nao ciing
ludén kién dinh muc tiéu doc lap
dan toc gan lién v6i chi nghia
xa hoi, kién dinh con duong tu
luc, ty chua, tu cuong, ludn dat
loi ich quéc gia, dan toc lén
trén hét, trude hét, dat Am no va
hanh phuc cua Nhan dan & vi tri
trung tam.

&
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Tinh than “d6i méi” 1a yéu cau
mang tinh thoi dai. Khong doi
méi, cai cach thi khong thé but
pha, khong thé canh tranh, khong
thé phat trién. Phai tiép tuc doi
mdi tu duy, d6i m&i mo hinh phat
trién, mo hinh tang truong, doi
mai bién phap td chire thuc hién,
dé duong 16i dang tro thanh két
qué cu thé trong cudc song.

Sw lanh dao ciia Pang la nhan
to quyet dinh moi thang lgi

Dai hoi mot 1an nira khang dinh
chan 1y: sy lanh dao cua Bang
1a nhan t6 quyét dinh moi thang
lgi cua cach mang Viét Nam;
duong 16i doi méi ciia Pang la
dung dén, sang tao, hop quy luat
khéch quan.

nang cao nang lyc lanh dao, cdm
quyén, strc chién dau cia Dang;
xay dung, dao tao, boi dudng,
rén luyén doi ngii can bd du duec,
du strc, du tai; quan tri¢t sau sdc
quan diém “Dan 1a gbc”, giir
vitng va ting cudng mdi quan
hé mau thit gitra Pang v&i Nhan
dan, 1y hanh phtic va su hai long
cua Nhan dan lam thudc do hiéu
qua cbng tac cla cac to chuc
dang va ca hé thong chinh tri.

Véi tam nhin chién luge, Pai
héi di giao cho Ban Chép hanh
Trung wong Pang khoa XIV
tién hanh Tong két 40 nam thyc
hién Cuong linh xay dung dat
nudc trong thoi ky qua do lén
chu nghia xa hoi; Tong két 100
nam sy lanh dao cua Pang Cong

' ;sén Viét Nam v6i cach mang
ke Vlet Nam (1930-2030) va dinh

anh dao phat trlen dat
.4 AT tlep theo
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Pai hoi quan triét can tap trung
thuc hién Nghi quyét theo huéng
hanh dong, bao dam hiéu qua
thuc chit, khic phuc béng duoc
tinh trang “t6 chuc thuc hién 1a
khau yéu”. Tinh than hanh dong
can duoc cu thé hoa thanh giai
phap cu thé, thuc hién nghiém
tac trong toan hé thong: M01
cap uy, mdi to chirc dang, mdi
dang vién, mdi co quan, don vi,
trude hét 1a ngudi dimg dau phai
chu dong chuyén tir “nhéan thuc
dung” thanh “t6 chirc trién khai
co6 hi¢u qua”; tir “quyét tam cao”
thanh “két qua r5”; két hop “chi
dao, diéu hanh” véi “kiém tra,
giam sat va chiu trach nhiém”.

Dai hoi yéu cau t chirc dang cac
cap khan truong quéan triét, hoc
tap, thé ché hoa, cu thé hoa, trién
khai thuc hién dong b, toan dién,
hi¢u qua cac ndi dung van ki¢n Dai
hdi; huy dong moi nguén Iuc, khai
thac moi dong luc; phat huy suc




manh khdi dai doan két toan dan
toc, thuc hién théng loi cac muc
tiéu, nhiém vu Dai hoi dé ra. Cang
& thoi diém mé dau nhiém ky,
cang phai lam khan truong, 1am
quyét liét, 1am chéc chén, 1am dén
noi dén chén; dé timg nghi quyét,
tung chuong trinh hanh dong
nhanh chéng di vao cudc sdng,
trd thanh dong lyc phat trién, trd
thanh niém ty hao cta Nhan dan.

Dai hoi giao cho Ban Chap hanh
Trung vong Pang khoa XIV lanh
dao toan DPang, toan dan, toan
quén ta thuc hién thang lgi Nghi
quyét Dai hoi. Pai hoi tin tuong
rang: véi trach nhiém va vinh du
to 16n trudc Pang, trudc Nhan
dan va dat nude, Ban Chap hanh
Trung wong Pang khoa XIV sé
doan két thong nhat cao; toan
tam, toan y, khong ngimg doi
moi, sang tao, hét 1ong phung
su To quéc, phuc vu Nhan dan;
timg dong chi Uy vién Ban Chap

hanh Trung wong Pang phai phat
huy vai tro néu guong, gitr gin
su liém chinh; khong ngung tu
dudng, rén luyén, guong mau
hoc tép, lam theo tu tudng, dao
dtre, phong cach cua Chii tich HO
Chi Minh vi dai; khong ngung
nang cao ban linh chinh tri, trinh
d6 chuyén mon, dem hét stic
minh thuc hién t6t cac nhiém vu
duoc giao, cung toan Pang, toan
dan, toan quan chung sirc, dong
long, thuc hién théng loi toan
dién Nghi quyét ctia Dai hoi.

Dai hoi XIV thanh cong rat t0t
dep thé hién niém tin, ¥ chi, quyét
tAm va tam nhin phat trién mdi
cua dat nude ta. Vi su doan két
va khi thé quyét tim cua Pai hoi;
v6i nhitng quyét sach 16n da duoc
thong qua; v6i su thong nhét y chi
va hanh dong cua toan Dang; v0’1

stc manh cua Nhan dan va khéi

loi Nghi quyét Pai hoi XIV, xay
dung nudc Viét Nam hoa binh,
doc 1ap, dan chu, giau manh, phon
vinh, van minh, hanh phtc, ving
budc di 1én chu nghia xa hoi.

Pai hoi kéu goi toan Pang, toan
dan, toan quan ca nudc, dong bao
ta & nudc ngoai phat huy cao do
tinh than yéu nudc, ¥ thirc trach
nhlem cong dan, khat vong phat
trién; mdi co quan, don vi, t6
chtic, c4 nhan hidy bat dau bang
nhitng cong viéc cu thé nhét, gop
phan dua dat nudc ta moi ngay
mot phat trién; Nhan dan ta moi
ngdy mot am no, hanh phuc;
Viét Nam ta mdi ngay mot 16n
manh, sanh vai cung céc cuong
qudc nam chau nhu Bac HO hing
mong mudn.

dai doan két toan dan toc, chung il

ta nhat dinh s€ thuc hlen than
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MIUA XUAN

cuia niém tin va khat vong vuren minh

e
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NGUYEN PUC

Gitta dong chay nén kinh t&€ canh tranh ngay cang gay géit, chuyén doi so,
chuyén d6i xanh dang trd thanh xu thé khong thé cham tré..., cong dong
doanh nghiép Viét budc vao nam mdi Binh Ngo 2026 véi mgt tam thé viing
vang hon, chti dong hon va khat vong vion minh di ra bién 16n.
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Bay

a Wa yéu cau
‘&ay canggao tu h1 truong quoc

Thay d6i dé vwon ra bién 16m

Khong con 14 hinh 4nh cua nhitng
“con thuyén nho” chi tim cach
tranh song 16n, cong déng doanh
nghiép Viét hom nay dang tung
budc rén luyén ban linh dé di qua
nhimng bién dong, dong thoi tich
lity no6i lyc dé vuon ra bién 1én.
Xuan 2026 vi thé khong chi 1a
mua xuan cua hy vong, ma la cua
hanh dong, d6i mai va kién tao,
lam nén nhirng gia tri dai han.

Nhin lai chang duong nhirng nam
gan day, nhat 1a tir sau dai dich
CQVID-19, c6 thé thay doanh
thi¢p Viét da trai qua mot “cudc
lira” toan dién. Tur tac dong
eo&l‘al ctia suy giam kinh té toan
!ca blen dong dia chinh tri, dat
cung u?ng dén ap luc

té. Tat ca buo oanh nghlep

41 thay doi, néu

luyén. Thay vi chi tap trung vao
tang truong bang moi gia, nhiéu
doanh nghi¢p da lya chon con
duong tai cu trac: tinh gon bo
may, chuan hoa quan tri, ning
cao nang luc tai chinh va kiém
soat rai ro. Khong it doanh
nghi€p manh dan tor bo nhiing
mang kinh doanh kém hi¢u qua,
tap trung ngudn lyc cho linh vuc
cot 161, dau tu chiéu sau vao cong
nghé¢ va con nguoi.

Ping chu y, tr duy “&n x0i” dan
duoc thay thé bang tu duy phat
trlen bén vitng. Cac chuan muyc
vé moi trudng, x4 hoi va quan tri
(ESG) khong con 1a khau hiéu,
ma timg budc duoc dua vao chién
luge kinh doanh. Nhiéu doanh
nghiép Viét da chu dong “xanh
hoa” quy trinh san xuét, tiét kiém
nang luong, giam phat thai, minh
bach hoa thong tin, coi d6 1a “tam
ho chiéu” dé tham gia sdu hon
vao chudi gi tri toan cau.

Trong linh vuc san xuét, xuit
khau, doanh nghiép Viét khong
on chi dong vai tro gia cong

don thuan. Mot sd nganh nhu
dién tr, co khi chinh xac, nong
nghiép cong nghé cao, ché bién
thue phém, dét may xanh... dang
ching kién sy dich chuyén tir
“lam thué” sang 1am chu thiét ké,
thuong hi¢u va thi truong. Pay la
bude chuyén kho khin nhung tat
yéu, doi hoi ban linh, tim nhin
dai han va su kién tri bén bi.

Khi thé méi: Poi méi sang tao,
chuyén do6i xanh va khat vong
vwon xa

Néu ban linh dugc hinh thanh
trong thir thach thi khi thé méi
cua nhiéu doanh nghiép Viét lai
dang dén tir tinh than d6i méi va
khat vong vuon lén manh meé.
Chua bao gid hai chir “d6i méi
sang tao” lai tro' thanh ménh 1énh
séng con nhu hién nay. T cic
tap doan 16n dén doanh nghiép
nho va vira, tur startup cong nghé
dén doanh nghiép truyén théng -
tat ca déu dang tim cach lam méi
chinh minh.

Chuyén doi s6 khong con 1a cau
chuyén ctia tuwong lai ma la cong
viéc hang ngay. Nhiéu doanh
nghi€p da tng dung tri tu¢ nhan
tao, dir liéu 16n, tu dong hoda vao
quén tri, san xut va tiép thi. Nho
do, nang suat lao dong dugc cai
thién, chi phi duoc t6i wu, kha
ning tiép can khach hang toan
cdu trd nén d& dang hon. Dic
biét, thé hé doanh nhan tré nang
dong, am hiéu cong nghé va co
tu duy toan cau dang théi ludng
sinh khi moi vao cong dong
doanh nghiép.

Song song v&i chuyén doi s 1a
chuyén dé6i xanh - mot xu thé
khong thé ddo nguoc. Doanh
nghiép Viét ngay cang nhan thirc
13 rang ting trudng kinh té phai
di cung bido vé moi truong va



trach nhiém xa h¢i. Tu viéc su
dung nguyén liéu tai ché, phat
trién san pham than thién moi
truong dén dau tu ning lugng
tai tao va kinh t& tudn hoan,
nhiéu mé hinh kinh doanh méi
dang hinh thanh, m¢ ra du dia
phat trién dai han.

Khi thé méi con thé hién & khat
vong vuon ra thé giéi. Néu trude
day, xuat khau cha yéu dua vao
loi thé chi phi thap thi nay doanh
nghi€p Viét bat dau canh tranh
bang chit luong, sang tao va
thuong hi¢u. Viéc tan dung hi¢u
qua cac hiép dinh thuwong mai tu
do thé hé méi gitip doanh nghiép
mo rong thi truong, dong thoi
budc ho nang cap tiéu chuan dé
dap mg yéu cau qudc té.

Dic biét, méi lién két gitta
doanh nghiép - nha khoa hoc -
vién nghién ctru - truong dai hoc
ngay cang dugc chu trong. Doi
méi sang tao khong con 1a nd
luc don 1é ma trd thanh hé sinh
thai, noi tri thitc dugc chuyén
hoa thanh gia tri kinh té, gop
phﬁn nang cao nang luc canh
tranh qudc gia.

Xuan cia niém tin, trach nhiém
va khat vong cong hien

Xuan 2026 dang dén gan ciing
12 mua xuan cua niém tin - niém
tin vao con duong phat trién ma
doanh nghiép Viét dang lyra chon.
Niém tin 4y khong phai su lac
quan gian don ma dugc xay dung
trén nén tang cua kinh nghiém
vuot kho, cua nhitng bai hoc dat
gia va cua quyét tim khong lui
budce trude thu thach.

Cung voi niém tin 14 trach nhiém
xa hdi ngay cang lon. Doanh
nghiép khong chi 1a chu thé tao
ra lgi nhuén ma con 1a luc lugng

quan trong déng gép cho 6n dinh
xa hoi, tao viéc lam, nang cao
chat lugng song cua nguoi dan.
Nhiéu doanh nghiép d tich cuc
tham gia cac hoat dong cong
d(A)ng, dau tu cho giao duc, y té,
phat trién dia phuong - coi do 1a
mot phan khong thé tach roi cua
chién lugc phat trién bén ving.

Trong blc tranh tong thé cua
nén kinh té, cong déng doanh
nghi€¢p dang dong vai tro ngay
cang quan trong trong viéc hi¢n
thuc hoa khat vong phat trién dat
nuéc. Mdi nha may van hanh
hiéu qua hon, mdi san pham dat
chuan qudc té, mdi thwong hiéu
Viét dugc ghi dau trén thi truong
toan cau - tit ca déu gop phan tao
nén strc manh tong hop cua quéc
gia trong ky nguyén mai.

Xuan moi 2026 s€ mo ra mot
hanh trinh méi, v6i nhiéu co
hoi dan xen thach thirc. Con
duong phia truéc chic chin
khong bang phang nhung doanh
nghi¢p Viét da va dang ching

minh du ban linh dé di tiép, du
tri tué dé do1 mdi va du khat
vong dé vuon xa.

Tir nhitng xudng san xudt, van
phong, khu cong nghiép dén cac
trung tam ddi moi sang tao, khi
thé lao dong - sang tao dang lan
téa manh mé&. Do 1a khi thé cua
nhimg ngudi khong bang 10ng
v6i vi tri thap trong chudi gié tri,
khong chip nhan vai tro “di sau”
mii mai, ma quyét tim lam chu
cong ngh¢, lam chu thuong hi¢u
va lam chu tuong lai.

Xuan 2026 vi thé khong chi
1a thoi khic chuyén mua cua
dat troi ma 1a thoi khic chuyén
minh cua doanh nghiép Viét - tur
thich ing sang chu dong, tir tang
truong ngan han sang phat trién
bén viing, tir ndi lyc trong nudc
sang hoi nhdp sau rong. Mot
mua xudn cta ban linh, khi thé
va niém tin dang hi¢n hiru, hura
hen mé ra nhiing trang méi cho
cong dong doanh nghiép va cho
nén kinh té Viét Nam.

[ YR Ik T
TP Hb6 Chi Minh nhin tu trén cao
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Luat Pau tu 2025
gitup “mo khoda” dong von
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Ludt su Nguyén Hong Chung
Chuyén gia chinh sdch ddu tu, Chii tich Cong ty Ludt DVL Lawfirm.

Du’qc Quéc hoi théng qua
ngay 11/12/2025, Luat Dau
tu 2025 tiép tuc hoan thién khung
phép 1y vé dau tur va s& chinh thirc
c6 hiéu luyc tr ngay 1/3/2026.
Gidi chuyén gia nhan dinh, Luat
Pau tu 2025 dat trong tam vao
tang cuong phan cap, chuan hoa
tham quyén, thu tyc va dac biét
1a thuc ddy chuyén tir “tién kiém”
sang “hau kiém”. Pay khong chi
1a cudc cai cach vé cau chir ma la
su thay doi vé cong cu quan 1y,
chuyén tir quan 1y bang thu tuc
hanh chinh sang quan ly bang tiéu
chuén va dit liéu.

Luat su Nguyén Hong Chung -
Chuyén gia chinh sach dau tu,

NGUYET MINH

Chu tich Cong ty Luat DVL
Lawfirm chia sé, trong nhiéu
cudc lam viée v6i nha dau tu
nudc ngoai, cau hoi ong nghe
nhiéu nhit va thuong xuat hién
ngay tr dau la: “Dy 4n cua
chung toi ai quyet" Quy trinh
mat bao lau dé c6 mot quyét
dinh ro rang?”.

“Cau hoi 4y phan anh ding ban
chit cta canh tranh thu hat vén
hién nay: nha dau tu khong chi
so sanh “uvu dai” hay “gia thué”,
ho so sanh do tré thé ché va tinh
du bao cua thu tuc. Chinh vi vay,
diém nhén dau tién cua Luat Pau
tu 2025 - néu phai tom gon trong
mot cum tur - theo t6i la: phan
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Theo Luat su Nguyén
Hong Chung - Chuyén
gia chinh sach dau tu,
Chu tich Cong ty Luat
DVL Lawfirm, Luat Pau
tu 2025 duge Quéoc hoi
théng qua vao cudi nam
2025 trd thanh mot ‘ca
bam’ thé ché ginp Viét
Nam md& khéa dong von,
nang tam chat lugng du
an trong chu ky canh
tranh mdi.

cép di kém chuén hoa”, Luat su
Nguyén Hong Chung cho biét.

Tuy nhién, theo Luat su Nguyén
Hong Chung, phén cap khong
don thuan 1a ¢ chuyen viéc” tur
trung wong xuodng dia phuong.
Néu khong co bo quy tac chung,
tinh trang “mdi noi mot cach
hiéu” s& lai tai dién, gy rui ro
cho nha dau tu.

“Phén cép chi thuc su ¢6 ¥ nghia
khi di kém chuén hoa dé ting
tinh du bao. Néu dia phuong coi
cai cach 1a loi thé canh tranh, ho
s& chui dong chuan hoa quy trinh
ndi bo, giam gidy t thira. Nguoc
lai, néu 1am theo 16i cii, phan cap
6 thé dan dén sy ‘phén tan’, noi
nha dau tu tiép tuc gap rui ro vi
quy trinh xtr Iy khong théng nhat



gita cac dia phuong”,
gia nhin nhan.

chuyén

Khi co ché phan cap dugc van
hanh t6t, dudng di ciia quyét dinh
s& ngan lai, h so it phai “di - v&”
vanha dau tu c6 thé 1ap duoc tién
d6 du an mot cach chinh xac.

Chu tich Cong ty Luat DVL
Lawfirm cho rang, mot trong
nhitng thay d6i mang tinh cach
mang cua Ludt la déy manh co
ché hau kiém. Thay vi “kiém
truc cho chic réi méi cho
vao”, Nha nudc s€ dua ra cac bo
tiéu chuan minh bach dé doanh
nghi€p gia nhap thi truong nhanh
hon, sau d6 giam sat qué trinh
van hanh dua trén dir liéu.

Luat su danh gia day 1a “don
bay” giam chi phi tuan thu cho
doanh nghiép, dac bi¢t 1a nhém
dyu 4n can trién khai nhanh dé
don chu ky thi truong. Tuy nhién,
diéu nay ciing dit ra yéu cu cuc
ky cao vé tinh ty gidc va ky luat
tuan thu ctia doanh nghiép.

“Cai cach thu tuc khong phai 1a
b6 quan 1y nha nudc, ma la doi
cong cu quan 1y. O goc do doanh
nghiép, chuyén sang hau kiém doi
héi mot thay ddivé quan tri ndi bo.
Néu trudc day doanh nghiép quen
tu duy ‘xong glay phep la xong’,
thi nay phai hiéu rang ‘xong gidy

\ |

phép méi chi 1a bat dau’. Doanh
nghiép phai co hé théng luu vét
ho so, sdn sang chimg minh viéc
dap ung tiéu chuan bat cir luc nao
co quan chirc ning kiém tra”,
chuyén gia néu.

Pé hau kiém khong bién tuéng
thanh “tai tién kiém”, 6ng Chung
nhén manh cin c6 ba “diém tua”
virng chéc: tiéu chuan k¥ thuét rd
rang, hé thong dir liéu gidm sat
dt manh va ché tai xu phat du
suc ran de.

Véi cac linh vuc vu tién nhu ban
dan, cong nghé cao, ha tang chién
luoc, Luat Pau tu 2025 thiét 1ap
co ché thu tuc dau tu dic biét -
mot dang quy trinh nhanh dé Viét
Nam khong 16 nhip trong cudc
dua thu huat “dai bang” cong nghé.

Luat su Nguyén Hong Chung vi
day 1a mot “ludng xanh” trén cao
toc kinh té, nhung day khong phai
la lan duong danh cho nhirng du
an mudn ha thap tiéu chuan.

“Ludng xanh khong phai 13 lan
‘mudn chay sao cling dugc’, ma
la Ian vu tién cho nhiing dy an
du diéu kién k¥ thuat va cam két
tuan thu & mirc cao nhat. Nha dau
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tu mudn di ludng xanh thi phai
bay la
con dudng dé di nhanh hon bang
cach tuan thu chuan tot hon, giup
doanh nghiép dong bd duoc thiét
bi, nha thdu va chudi cung tng
ngay khi chét quyét dinh dau tu”,

‘dau tu cho tuan thu’.

chuyén gia nhan manh.

Du Luat Dﬁu tu 2025 mang lai
ky vong rat 16m, nhu'ng thanh
cong cuodi cung van phu thudc
vao nang lyc thyc thi cua bd may
tai dia phuong va co ché phdi
hop lién nganh. Viét Nam dang
chuyén minh tir quan 1y bang thii
tuc sang quan 1y bang chuin va
dir li€u, doi hdi ca co quan quan
Iy va doanh nghi¢p cung phai

“trudng thanh” trong tu duy.

“Co hoi 14 rat 16n. Khi cic manh
ghép vé huéng dan chi tiét, dir
liéu lién thong va ky luat hau
kiém dugc d6ng bo, Luét Pau tu
2025 s& tré thanh mot ‘ct bam’
thé che giip Viét Nam mo khoa
dong von va nang tam chat lugng
du an trong chu ky canh tranh
, Luat su Nguyén Hong

:99
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PHUONG HOANG

Xuan lai vé, nhe nhu mét hoi thé. Tét Nguyén dan Binh Ngo 2026 dang dén
trong khoanh khac dat troi khé nghiéng minh sang muia méi, khi gié se lanh
con vuong trén mai hién ci, khi nu dao vira hé, canh mai vita cham nang. Thoi

gian duong nhu cham lai, dé con ngusi kip ling nghe nhip dap ctia 16ng minh
gitta bao bon bé nim cil.




&t ludn bat dau tir nhimng diéu rt nho: mui 14 dong tuoi,
huong thom dac trung cta 14 mui gia, tiéng choi quét san
chiéu ngay 30, bép Ira hong hong am gbc nha...

Trong mién ky trc cia mdi ngudi Viét, Tét 1a con dudng lang
udt suong som, la ban tay me thoan thoat goi banh chung, la
anh mat cha tram ngdm bén am tra dau xuan.

Dau di xa dén dau, long nguoi van hudéng vé khoanh khic tre
ve - noi T¢€t cho san bang su bao dung va yéu thuong.

Con ngua trong van hoa phuong Dong khong chi tugng trung
cho téc d, ma con cho su bén bi, trung thanh va khat vong vuot
qua nhimg dim duong dai. Xuan Binh Ngo vi thé mang theo 10i
nhic nhé thim thi: hiy budc di viing vang, du phia truée con
nhiéu gi6 nguoc.

Mot nim di qua, dat nuée di qua khong it thiang tram. Nhimng lo
toan com 40, nhirng bién dong cua thoi cude khién nhiéu ngudi
moi mét. Nhung Tét dén, moi vét xude cua thoi gian nhu dugc
xoa diu. Ngudi ta hoc cach dit xudng nhiing au lo, gbi ghém lai
trong mot nam cii, dé 10ng nhe hon khi budc sang muia méi.

Gitra nhip song hién dai héi ha, Tét van giit cho minh mot
khoang ling hiém hoi. D6 1a luc nhitng chuyén xe xuan ndi dai
trén qudc 10, chéd theo niém mong ngéng doan vién. La cude

goi voi tir phuong xa, chi dé nghe mot cdu chuc binh an. La nén
huong lang 1€ trude ban tho gia tién - noi qua khir va hién tai gap
nhau trong lan kh6i mong.

Xuan Binh Ngo 2026 cling 1a mua ctia nhitng udc nguyén gian
di. Khong phai ai ciing cau mong diéu 16n lao ma chi mong mot
niam du day stc khoe, ¢ 4m ap yéu thuong, du binh yén dé di
hét nhimg chang duong doi. Trong tung gia dinh, trong moi goc
phé, mua xuan dang dugc thap 1én bang nhitng niém tin nhd

bé ma bén bi. Tét khong lam dét troi doi khac, nhung lam long
nguoi diu lai.

Khi tiéng phéo giao thira vang 1én trong ky trc, nhitng phao
hoa muon mau ryc rd cua hi¢n tai, khi nhiing 161 chuc dau
nam duoc trao bang anh mat chan thanh, Xuan Binh Ngo
khé gd cira mdi tAm hon, nhic nhé ta rang: du ¢ di qua bao
chang duong gio bui, song gié cudc doi, diéu con lai sau
cung van 1a nghia tinh, 1a nhiing ny cudi, nhiing cai 6m nong
am cua tinh than gitp han gan vét xude, va dap cua cudc
sdng com 4o gao tién.

Va r6i, khi mua xuén da that su & lai, nhip vo ngya s€ lai dua
con ngudi bude tiép nhimg hanh trinh méi: chdm rdi nhung
vitng vang, lang 18 ma kién tim mang theo niém tin rang: phia
trude luon c6 mot mua xuan maéi dang cho.
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Trong dinh huéng phat trién giai doan 2026 - 2030,
Ha No¢i xac dinh khoa hoc cong nghé (KHCN) va
d6i méi sang tao MMST) trd thanh dong luc ting
trudng trung tam. P& hién thuc héa diéu nay,
Thanh phé dang trién khai co ché “dat hang” tao
bao déi véi cac nha khoa hoc, vién nghién cttu va

cong dong doanh nghiép.

Quy trinh “dat hang” 4 budc

Tai hoi nghi gdp mat chuyén
gia, nha khoa hoc, cac truong
bai hoc, Cao déng va doanh
nghiép gitta thang 1/2026, Pho
Chu tich UBND Thanh phd Ha
Noi Truong Viét Diling da trinh
bay Ké hoach hanh dong thuc
hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW,
trong d6 khing dinh quan diém
nhat quan: Tri thirc, KHCN va
PMST 1a nén tang cbt 16i dé
nang cao nang lyc ndi sinh, tang
sic canh tranh va phat trién
bén ving. Trong md hinh ting
truong mdi, KHCN phai “chi
phéi cach t6 chirc san xuit, mo
ra linh vyc va huéng di moi”,
thay vi chi déng vai tro hd trg
nhu trude day.

Dé hién thyc hoa quyét tam nay,
Ha Noi du kién danh ngudn luc
tai chinh 16n, khoang 4% GRDP
nam 2026 (twong duong trén
9.000 ty ddng) cho KHCN va
DMST. Pong thoi, Thanh phé dit
muc tiéu trién khai chuong trinh
dao tao 1.000 tién si gin lién véi
viéc nghién ctru giai quyét cac bai
toan thuc té ctia Tha dé.

Diém dot pha trong cach 1am cua
Ha Noi 1a viéc cu thé hoa co ché
“dat hang” thong qua mot chudi
quy trinh khép kin 4 budc, nham
dam bao cac nghién cuu khong
nam trén gidy ma di thing vao
cudc séng.

Pau tién 1a phat hién van deé.
Phén loai tung dia ban, nganh
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dé phat hién cac “bai toan”
can tang nang suat va hiéu qua
quan tri.

Tiép theo 1a chuan héa dé bai.
Téng hop thanh danh muc bai
toan ca‘ip thanh phé, xac dinh ro
muc tiéu dau ra va trach nhiém
do luong.

Tham dinh va phéan ting cac bai
toan. Panh gia tinh kha thi va
phan cap trién khai tir thir nghiém
nho, thi diém mé rong dén trién
khai dién rong.

Cubi cung 1a cong khai bai toan
dé moi doanh nghiép, t6 chirc
KHCN tham gia “Gng tuyén”
giai phap, v6i co ché wu tién
thanh toan theo két qua.

Quan diém cua thanh phd 1a
cac co s¢ giao duc dai hoc, vién
nghién ctru va doi ngii nha khoa
hoc 1a hat nhan cia PMST. Tri
thirc phai dugc két ndi véi thi
truong va co dau ra cu thé, gitp
doi ngii tri thuc dugce ton vinh
xtng dang vai gia tri sang tao.



Mé hinh “3 Nha” véi doanh
nghi€p la “nhac truwéng”, dai
hoc 1a “hat nhan”

Dé giai quyét cac bai toan ma
thanh phd dat ra, Ha Noi dang
budc vao giai doan phat trién
m&i voi yéu cau cao hon vé chat
lugng, hiéu qua va ben vimng.
Thanh phd mong mudn tiép
tuc nhan duoc su dong hanh,
dong gop tri tué va tinh than
trach nhi¢m cua doi ngli chuyén
gia, nha khoa hoc, cac dai hoc,
truong dai hoc, cao dfmg va
cong dong doanh nghiép, dé tri
thirc thyc sy trd thanh dong luc
tao ra gia tri moi cho nén kinh
té Thu do.

GS. Lé Anh Tuén, Bi thu Pang uy
Pai hoc Bach khoa Ha Noi cho
rang, trudc bdi canh méi, can phat
trién md hinh lién két “Nha nuéc
- Nha trudng - Doanh nghiép”,
trong d6 nha truong cung cap tri
thirc va nhan Iyc trinh do cao,
doanh nghiép thuong mai hoa,
mé rong thi truong, Nha nudc
kién tao thé ché va chia sé rui ro.

DPai hoc Bach khoa Ha Noi, véi
dinh hudng lot nhom 100 dai hoc
hang dau chau A, da xac dinh céc
linh vyc uu ti€én nhu cong nghé
dir liéu, hé thong théng minh,
nang luong va y sinh - nhing
linh vyc gan truc tlep véi cac bai
toan cua Thanh ph.

Dai hoc Bach khoa Ha Ndi kién
nghi Ha Noi dong hanh trong
cac chinh sach thu hut va dao tao
nhén luc chién luge; hinh thanh
hé thdng quy hd trg nghién ciu,
dau tu mao hiém va thu huat, dao
tao nhan tai; xady dung Ha Noi
Innovation Center hd trg khdi
nghiép, wom tao va két ndi 3
nha; phat trién “Hanoi Design
Factory” dat tai cac co s6 GDPH;
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Phé Chii tich UBND Thanh phd Ha Noi Truong Viét Diing. Anh: Pai hoc Bdch Khoa.

hinh thanh céc trung tim xuét sic
(COE) dat tai Khu cong nghé cao
Hoa Lac va mot sd dai hoc trong
cac linh vuc nhu Al tng dung,
robotics, lugng tur va y sinh.

Pai dién khbi Doanh nghiép, ong
Nguyén Trung Chinh, Chu tich
Tap doan CMC, cho rang doanh
nghiép can déng vai tro trung tim
va 1a “nhac truong” két ndi cac
ngudn Iyc trong mo hinh 3 nha.
Theo 6ng, doanh nghi€p khong
chi 14 noi dua ra dau bai tir nhu
cau thi trudng ma con phai truc
tiép t6 chirc nghién ctru phuc vu
san xuat, xay dung nén tang cong
nghé, qubc té hoa va xuat khau
cong nghé va san sang chia sé rui
ro dau tu v6i Nha nudc trong cac
linh vuc cong nghé 16i.

Ha No6i dang dung trudc yéu
cau d6i méi manh mé tir Trung
uong, 1y khoa hoc - cong nghé,
d01 moi sang tao va chuyén do6i
s6 1am nén tang, gan v&i quan tri

do thi hién dai, véi muc ti€u tang
truong tr 11% tro 1én.

bang chu y, Trung wong da cho
phép Ha Noi thyc hi¢n céc thé
ché dot pha, ké ca thi diém trude
nhirg van dé méi. Thanh phd
san sang lam trudc, thir nghiém
(sandbox) dé Trung wong danh
gia va nhan rong. Pay la co so
phap 1y quan trong dé Ha Nai
tu tin “dat hang” va huy dong
tri tu¢ cua doi ngl chuyén gia,
doanh nghi€p vao cong cudc
xay dung Thu d6 trd thanh trung
tam doi méi sang tao va két ndi
toan cau.

“Quan diém xuyén sudt cua lanh
dao thanh phd 12 hanh dong quyét
liét, “nhén thac da rd, co ché da
c6, phai quyét tam lam”, 1y hiéu
qua thuc chét 1am thude do”, Pho
Bi thu Thuong truc Thanh uy
Nguyén Van Phong nhin manh.
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Chuy@n ddi xanh 2026:
Ba dén liic thyc thi,
dirng ho hao khau hiéu

HOAI HOAI

Budc sang nam 2026,
chuyén d6i xanh tai
Viét Nam sé rdi bo
“yung an toan” cua
nhirng cam két mang
tinh hinh anh dé buéc
vao giai doan thuc thi
khit khe. G dé, moi

gia tri xanh khong con
dirng lai 6 mirec “khuyén
khich” ma dugc dinh
gia truc ti€p bang tién,
bang hgp dong va bang
hé théng dit liéu c6 thé
kiém chiing.

Budc vao giai doan thuc thi
khat khe

thyc hanh phat trién bén vimg
GreenGo, budc sang nam 2026,
cong dong doanh nghiép Viét Nam
s& phai 1am quen v6i mot thuc té
méi: Chuyén doi xanh khong con
la “bal tap tu nguyén” ma tr¢ thanh
yéu cau van hanh hang ngay.

Néu nhu vai nim trude, kiém
ké phat thai hay cam két Net
Zero thuong dugc xem la cach
dé hoan thién ho so nang luc
hoac danh boéng thuwong higu,
thi ndm 2026 s& la thoi diém
cac co ché thi truong bat dau
“ddy” chuyén d6i xanh sang
cap d6 kinh té thuc.

“Budc sang nam 2026, chuyén
doi xanh & Viét Nam s& roi khoi
‘viing an toan’ ctia khau hiéu dé
budc vao giai doan bi dinh gid
béng tién, bang hop dong va bang
dir liéu. Doanh nghiép nao bién
nh thanh hé thong quan

coi day la phong trao sé bi kéo lai
béi chi phi ting va co hoi von bi
thu hep”, chuyén gia Pham Hoai
Trung nhan manh.

Tir goc nhin thi truong qudc té,
nam 2026 13 thoi diém cac co
ché cua chudi cung tng toan
cau bat dau diy chuyén doi xanh
sang cap do kinh té thyc. Nguoi
mua trong cic chudi cung tng
16n yéu cau doanh nghiép ching
minh phat thai trong tung don
hang, ting tan san pham, ting
tuyen van tai.

“Cau hoi da doi tir ‘ban c6 lam
ESG khong?’ sang ‘ban do thé
nao, dir liéu liy tir dau, co truy
xuat duoc khong, va bén thir ba
c6 kiém ching duoc khong?.
Khi khach hang gin phat thai vao
quyét dinh lya chon nha cung cip,
chuyén d6i xanh trd thanh mot
phan cta niang luc ban hang va giir
hop dong”, ong Trung chia sé.



Doanh nghiép cang xuat khau
nhiéu, cang nam siu trong chudi
cung Ung cua cac tap doan da
qudc gia, thi ap lyc minh bach va
giam phét thai cang trd nén “bat
budc” thay vi “khuyén khich”,

Bon dong lwe thic diy thue thi

Dudi goc nhin chuyén gia, ong
Trung cho réng, tai Viét Nam, xu
hudng chuyén dbi xanh ndm 2026
s& 13 nét hon boi bdn dong luc.

Mot la stc ép tudn thi va minh
bach phat thai ngay cang manh,
khién viéc do luong va quan tri
phat thai khong con 1a “bai tap
tu nguyén”. Hai 1a nhu cau dién
xanh va toi wu nang luong dé vira
giam phat thai vira giam chi phi,
trong bdi canh bién loi nhuan
nhiéu nganh chiu strc ép.

Ba la sy hinh thanh dan cua hé sinh
thai tai chinh xanh, khién nhiing
du 4n “ding tiéu chi - ding hod
s0” ¢6 co hodi tiép can vbn tot hon.
Va dong lyc thir tr mang tinh dot
pha trong tu duy 2026 1a ché bién
rac thai theo hudng tao ra tin chi
phuc vu muc tiéu Net Zero, tic
bién mot “ganh ning moi trudong”
thanh “tai san khi hau” c6 thé do
dém va chimg minh.

DPiém c6t 16i ma chuyén gia
Pham Hoai Trung muén nhan
manh trong giai doan nay la vai
trd cua dit liéu va hé théng MRV
(Do ludng - Béo cio - Tham tra).
Trong bdi canh carbon da duoc
dinh gia tryc tiép hodc gian tiép,
moi con sb khong cé bang ching
déu tré thanh rai ro phap Iy va
kinh doanh.

“Dir liéu tét giébng nhu ‘hd so
suc khoe’ cia doanh nghi¢p: co
n6 thi dé chitng minh, dé ky hop
déng, dé tiép can von; khong ¢6

Ong Pham Hodi Trung - Chuyén gia ESG.

n6 thi moi cam két déu mong
manh, vi chi mot vong hoi-dap
hay mot dot tham tra cling du
1am 16 cac diém yéu”, chuyén gia
nhin nhan.

Theo gi6i chuyén gia, xu hudng
chuyén do6i xanh ndm 2026 tai
Viét Nam sé r6 nét hon.

Pé thich g, doanh nghiép can
lam quen vé6i khai niém “san
sang tham tra”. Diéu nay doi hoi
mot quy trinh quan tri dir li¢u
chat ché: Ai s& htru dir liéu, dir
ligu luu & dau, doi soat thé nao va
bang chung c¢6 du dé bén tha ba
kiém chimg hay khong?

Trong bdi canh nhiéu thach thirc
hién nay, su ra doi cua Hi€p hoi
Chuyén d6i xanh Viét Nam vao
cubi nam 2025 mang y nghia
quan trong. Pay chinh 1a “ha
tang mém” giup két nbi, chuin
héa va lan toa cac thuc hanh tdt.

Viéc thanh lap Hiép hoi dié
trong boi canh Vié

thai khi nha kinh, hudng t61 muc
tiéu phat thai rong bang “0” vao
nam 2050.

Theo dinh hudng ban dau, Hiép
hoi Chuyén ddi Xanh Viét Nam
hudng dén xay dung mot hé sinh
thai hd trg doanh nghiép chuyén
ddi xanh, thich tmg véi cac tiéu
chuan ESG (Moi truong - Xa hoi

Quan tri) Va tan dung co hoi
tir nén kinh té carbon thap, gop
phan nang cao ning luyc canh
tranh va hoi nhdp cua doanh
nghi€p Viét Nam.

Chuyén gia Pham Hoai Trung
danh gia, viéc Hiép hoi dugc
thanh 1ap theo quyét dinh cua
Bo N¢i vu thé hién tinh chinh
danh va nhu cau thuc té cua thi
truong: doanh nghiép can mot
dau mdi xa hoi - nghé nghiép
du uy tin dé dong hanh, hd tro
k¥ thuat, dao tao, chia sé thuc
hanh tot va thuc diy phdi hop
theo nganh.

Thay vi dé doanh nghiép tu “ddt
tién” do duong, Hiép hoi c6 thé
cung cép bd cong cu thuc hanh:
tir hudng dan lam dir lidu, t6i uu
nang lugng dén cach “dong g6i”
du 4n dé vay von xanh. Hiép hoi
c6 thé giup doanh nghiép tiét
kiém thoi gian thur - sai, gidm ruai
ro dit liéu, va chuyén d6i theo
huéng thuc chat hon, thay vi
“xanh trén gidy”.

Nhin tong thé, cudc dua chuyén
d6i xanh nam 2026 sé& thiang bang
hé théng, khong thang bang khau
hi¢u. Khi “vung an toan” khé
lai, ch1 nhiin,
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giai thuong ESG Viét Nam 2026

Chinh thtc phat dong
vao ngay 15/1/2026,
chuong trinh Giai
thudng ESG Viét Nam
2026 dugc t6 chitc nham
tao méi trudong thac diy
tinh than doanh nghiép
chuyén déi ap dung tiéu
chuin ESG vao chién
luge kinh doanh, huéng
t6i mo hinh kinh doanh
bén viing.

Lé phat dong chuong trinh
“Giai thuong ESG Viét Nam
2026 - Vietnam ESG Allocate
2026” do Céng ty Phat trién
Nguén nhan lyc Viét hoi nhép
phéi hop v6i Trung tim HJ trg

HOAI THU

Khoi nghiép Sang tao Qudc gia
(NSSC), Vién Poi méi sang tao
quéc gia, B0 Khoa hoc va Cong
nghé cung cac ddi tac to chirc
ngay 15/1 tai Ha Noi.

TS Pham Hdng Quit - Vién
truong Vién DOi méi, Sang
tao Qudc gia nhan manh, Giai
thuéng ESG Viét Nam 2026
ra doi nhu mot “cau ndi chién
lugc”, giup doanh nghiép chuyén
hoéa cac ap lyc tuan thu thanh lgi
thé canh tranh dot pha.

Giai thuong 1a sang kién chién
luge, dugc dinh vi nhu “bé
phong ESG” cho doanh nghiép
Viét Nam, noi doanh nghiép
khong chi duoc ton vinh, ma
con dugc hudn luyén, két ndi
va dong hanh dé timg budc tich

hop tiéu chuian ESG theo chuan
muc quéc té mot cach toan dién,
huéng t6i su phat trién bén viing
va thinh vuong.

Chuong trinh dugc to chirc
nhim tao moi truong thuc diy
tinh than doanh nghiép chuyén
ddi 4p dung tiéu chuan ESG
vao chién lugc kinh doanh,
hudng té1 mo hinh kinh doanh
bén vitng. Trang bi kién thirc
chuyén sau vé ESG, kinh doanh
bén ving cho cac doanh nghiép
Viét Nam. Toén vinh nhirng mo
hinh trién khai t6t dé lan téa chia
sé¢ kinh nghiém cho cac doanh
nghiép khac. Két ndi cung - cau,
tao ra khong gian dé cac don vi
cung cip va don vi ¢6 nhu cau
vé cac giai phap xanh duogc két
ndi va hop tac.
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Dbi twong tham gia chuwong trinh
1a cac doanh nghiép, t6 chiic dang
ap dung trién khai tiéu chuan ESG
va kinh doanh bén ving.

Doanh nghiép va té chuc dang
dinh huéng chuyén déi xanh
cling nhu doanh nghiép khoi
nghi€p moi c6 dinh hudng kinh
doanh bén viing.

Vé tiéu chi giai thuong, tap
doan/to chirc c¢6 bao cio ESG
hay chiing nhan xép hang ESG
duoc phé duyét bai don vi qudc
té uy tin va thura nhan rong rai;
dd tiép can vén xanh thanh
cong. Doanh nghi¢p nho va
vira ¢6 bdo cdo ESG hay ching
nhan xép hang ESG dugc phé
duyét bai don vi qudc té uy tin
va thira nhan rong rai; c6 Ban
Phat trién bén viing va Quan tri
rai ro thuc chién

béi véi startup, can ¢6 chién lugc
& 19 trinh thuc hién ESG duogc
tich hop vao md hinh kinh doanh;
¢6 hé thdng chinh sach va di liéu
ESG:; ¢6 Ban Phét trién bén viing
va Quan tri rui ro thue chién.

Vé co céu giai thuong, Giai
thuéng ESG Viét Nam 2026 bao
gém 21 hang muc vinh danh,
dugc chia thanh 3 nhém ddi
tugng chinh. Trong d6, d6i véi
nhom tap doan/td chirc (10 giai)
va nhom doanh nghi¢p vira va
nho (8 giai), Ban t6 chirc s& vinh
danh cac don vi xuit sic trong
thye hanh ESG toan dién, doi
mai sang tao, phat trién theo tu’ng
tru cot ESG, va tbi uru chi phi gan
lién ting truong loi nhuan.

Nhom doanh nghi¢p khéi nghiép
- startup (3 giai) tap trung vao mo
hinh kinh doanh tich hgp toan
dién va hé théng chinh sach, dir
liéu ESG bai ban.

Gidi thudng la sdng kién chién lugc, dugc dinh vi nhu “bé phong ESG”
cho doanh nghiép Viét Nam

Tham gia chuong trinh, doanh
nghiép sé nhan duoc chudi gia
tri “thuc chién” bao gém dao tao
chuyén sau qua 10 chi d& ESG
thuc hanh; két ndi truc tiép voi
cac ngudn tai chinh xanh wu dai;
lan téa cau chuyén thuong hiéu
va m& rong co hoi hop tac kinh
doanh; co hdi gianh giai thuong
gia tri cao, khéng dinh vi thé dan
dat trong xu hudng bén vimng.

Cudc thi duogc td chirc xuyén subt
nim 2026, chinh thirc m& cong
tiép nhan hd so tir ngay 8/1/2026
dén hét ngay 10/3/2026. Céc
doanh nghiép huong tdi phat
trlen ben vitng theo chuan muc
qubc té c6 thé diang ky truc
tuyén  tai:  https:/forms.gle/
Bi62MmBqE7pGT2ZY7.

Giai thudng ESG Viét Nam 2026
dugc bao chung bdi cac don vi
uy tin hang dau, bao gdm Cuc
Khoi nghi¢p va Doanh nghi¢p
cong nghé (NATEC -Bo Khoa

hoc & Cong ngh¢), Trung tdm
Ho trg Khéi nghiép Sang tao
Québc gia (NSSC) Vién D6i méi
Sang tao Qudc gia, phdi hop
cung Cong ty Viét HOi Nhap,
Vién Kinh t& & Phéap luat Qudc
té, va cac dbi tac truyén thong,
chuyén mon khac.

Ban T6 chic ky vong Giai
thuong ESG Viét Nam 2026 sé&
thu hut sy tham gia rong rai cua
cong dong doanh nghiép, tir cac
doanh nghi¢p khdi nghi¢p sang
tao dén doanh nghiép vira, nho
va cac tap doan lon. Thong qua
chuong trinh, cac mé hinh, sang
kién va thyc hanh ESG hiéu qua
s& dugc nhan dién, lan toa va két
n6i v6i hé sinh thai d6i moi sang
tao, tai chinh xanh va dbi tac
chién luoc trong va ngoai nudc,
qua d6 goép phan thuc diy qua
trinh chuyén do6i ESG, nang cao
nang luc canh tranh va phat trién
bén viing cua doanh nghiép Viét
Nam trong giai doan mai.

THONG TIN LIEN HE:
Ban T& chuc Giai thuéng ESG Viét Nam 2026

Ngudi lién hé: chi Nguyén Mai Khanh

bién thoai: 0848 074 586/ 0947600716

Email: contact.viethoinhap@gmail.com

Dia diém: Tang 20, 115 Tran Duy Hung, Ha Nbi.

Website: https://viethoinhap.com/giai-thuong-esg-viet-nam
Fanpage:https://www.facebook.com/profile.php?id=61584130631816
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ASEAN can xay dung niém tin

va thé ché thich ting

Phat biéu tai Hoi nghi
B trudng S6 ASEAN
lan th 6 v6i chu dé
“ASEAN thich Gng: Tu
két néi ha tang dén két
noi tri tué”, Thu tuéng
Pham Minh Chinh nhan
manh tam quan trong
cua viéc xay dung niém
tin s6, thiét 1ap thé
thich Gng dé kién tao
mot cong dong ASEAN
s6 thong minh, nang
dong, c6 trach nhiém.

Tir ha ting sang tri tué - Sy
chuyén dich chién lwgec, tat yéu

Thu tuéng nhan dinh nhan loai
dang song trong ky nguyén bing
nd cong nghé véi su phat trién
manh mé€ cua tri tué nhan tao
(AD), dir li¢u 16n (Big Data) va
Internet van vét (IoT). Trong bdi
canh do, chuyén doi s6 khong chi
1a xu thé tat yéu ma con 1a lya
chon chién luoc dé cac qudc gia
phat trién nhanh va bén vimng. Su
phat trién ctia kinh té s6, chinh tri
s6, x4 hoi sb dang tr¢ thanh dong
lyc tang trudng mai.

Heé sinh théi s6 v6i nhitng budc
tién nhay vot dang lam thay ddi
sdu sic phuong thic két ndi
gita con nguodi va tuong tac
giita cac qudc gia, dit ra yéu cau

HIEN THAO

vira cdp bach vira 1au dai mang
tinh chién lugc vé viéc xay dung
ha tﬁng sb déng bo, thé ché sb
bao trim va phat trién nhan lyc
s6 chat luong cao.

Trong khi d6, dit liéu s6 da tro
thanh ngudn tai nguyén chién
lugc méi. Nang luc 1lam chu va
két ndi dir liéu khong chi quyét
dinh hiéu qua quan tri dat nudc,
nang luc canh tranh qudc gia ma
con mo rong khong gian hop tac
trong ASEAN va ASEAN voi
cac nudc khac.

Tri tu¢ nhan tao dang gilr vai tro
trung tdm trong ky nguyén sd,
doi hoi ASEAN can thuc day
phat trién co ché tha nghiém
sandbox cho cong nghé méi, mod
hinh doanh nghiép méi dé nhan

Thil tuéng Chinh phit Pham Minh Chinh phdt biéu tai hoi nghi
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rong ra toan khu vuc. Cung voi
do la van dé dao duc, an ninh
mang, chi quyén so qudc gia.

ASEAN hién la nén kinh t€ 16n
thir nam thé giéi véi GDP hon
3,7 nghin ty USD va dan sé tré
yéu thich cong nghé. Tuy nhién,
Thi tuéng cho rang khu vuc can
mdt budc chuyén minh moi:
chuyén tir két ndi ha tang don
thun sang két ndi thong minh
va két ndi tri tué. Pay 1a yéu tb
cbt 15i dé kién tao mot cong dong
ASEAN s ning dong, sang tao
va ¢o trach nhiém.

Ba dinh hwéng 16n dé hién thye
ho6a tAm nhin ASEAN 2045

Dé hién thyc hoéa tdm nhin
ASEAN 2045, Thu tudng



Pham Minh Chinh da dé xuat
ba dinh hudng chién lugc mang
tinh goi mo:

Thir nhat 13 ting cudng niém tin
s0 va xay dung thé ché thich tng.

“Chung ta phai xay dung duoc
cal niém tin s6 va xay dung thé
ché thich tmg. ASEAN can xiy
dung hé sinh thai s6 nhan vian,
ldy con ngudi lam trung tam va
dan dit boi cac chuan muc dao
dtc”, Thu tudng nodi.

Dic biét, Thu tudng dé xuét cac
nuée thanh vién can xay dung co
s¢ dit liéu dung chung dé lam nén
tang phat trién tri tué nhan tao
(AI) chung ctua khu vuc mdt cach
minh bach va c¢6 trach nhiém.

Thér hai 13 phat trién ha ting sb
hién dai va két nbi thong minh.
Khoéng chi dung lai ¢ cap quang
bién va dét lién, Thu tudng kéu
201 ASEAN sém hop tac nghién
ciru phat trién vé tinh dé phuc
vu gidm sat thién tai, quan ly tai
nguyén va cung cap internet cho
ving sdu ving xa. Dong thoi,
viéc xay dung ludi dién ASEAN
xanh 1a diéu kién tién quyét dé
dam bao nang luong bén vimg
cho ha tang s6 va két ndi sd
xuyeén bién gidi.

Thtr ba 1a ddm bao an ninh mang
va phat trién nhéan luc s6. Trudce
cic thach thirc vé lira dao truc
tuyén va toi pham mang dang
dién bién phuc tap, Thu tudng
nhin manh viéc ting cuong dién
tdp chung va chia s¢ thong tin
dé tng pho kip thoi. Vé ngudn
luc con nguoi, khu vuc can déy
manh phd cap ki ning sb toan
dan theo phuong cham “khong
dé ai bi bo lai phia sau”, dong
thoi tap trung dao tao chuyén sau
vé Al Big Data, Cloud va IoT.

Nhén logi dang song trong ky nguyén bung nd cong nghé vdi sy phat trién manh mé ciia
Al Big Data va IoT

Cam két cia Viét Nam va vai
tro cia doanh nghiép

Vi nhitng két qua quan trong
trong chuyén ddi sb (46 phu
song 5G dat trén 91,2% déan s
vao nam 2025 va so hitu tuyén
cap quang dit lién ndi lién 5
nudéc ASEAN dai 3.500 km),
Viét Nam cam két sé& tiép tuc 1a
thanh vién chu dong, tich cuc va
c6 trach nhiém, sin sang chia sé
kinh nghiém dé cing cac nudc
thu hep khoang cach sé.

bac biét, Thu tuéng gui thong
diép manh mé dén cong dong

doanh nghiép: “Cac nha chinh
tri, cic nha quan 1y thong nhat
vé chu truong, nhung ngudi
lam phai la doanh nghiép”.
Ong kéu goi cac doanh nghiép
ASEAN can doan két, thong
nhat dé hién thuc héa tim nhin
vé x3 hoi sb va kinh té sd,
mang lai hanh phuc, 4m no cho
nguoi dan.

Két thuc bai phat biéu, Thu
tuéng Pham Minh Chinh khing
dinh rang, véi tinh than hop tac
va niém tin vimg chic, ASEAN
s& mo ra mot ky nguyén s thinh
vuong va phat trién truong ton.
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Kinh doanh online:
bimg dua tat ca Ién san
va cho dgi may man

* 2

Khong it sinh vién gioi
cong nghé nhung that
bai khi ban hang online.
Ly do 1a nim & khoang
cach gitta ky nang su
dung cong cu va tu duy
ban hang hé thong, dua
tat c4 san pham lén san
va chd dgi may man...

Tai héi nghi “Nang cao k¥
ning va phat trién ngudn
nhan lyc thuwong mai dién tr
trong thoi dai cong nghé s6” t6
chirc tai Bac Ninh gan day, ong
Nguyén Vin Phuong - Phé Gidam
dbc So Cong Thuong Bic Ninh
cho rang, du sinh vién co loi thé
vé stc tré va kha nang bat nhip
cong nghé rat nhanh, nhung
nhiéu em van “loay hoay” khi
tham gia vao moéi truong kinh
doanh sb thuc té.

Theo 6ng Phuong, nhitng vudng
mac phd bién thuong xudt phat tir
viéc thiéu mot phuong phap trién
khai hé théng. Sinh vién dé roi
vao tinh trang “lam nhiéu nhung
thiéu dinh huéng”, tir khau xay

NGUYET MINH

> . -

Sinh vién dé roi vao tinh trang “lam nhiéu nhung thiéu dinh huéng”, tii khau xdy dung

nhan hiéu, sdn xudt ndi dung ngdn cho dén quy trinh van hanh gian hang.

dung nhan hi€u, san xuét noi
dung ngan cho dén quy trinh van
hanh gian hang.

“Nhiéu em con lung ting trong
viéc chon cong cuy, dé chay theo
trao luu, ddn dén hiéu qua khong
on dinh va kho duy tri kinh
doanh bén ving”, éng Phuong
nhan manh.

Ong Cao Qui Long - chuyén gia
tir Trung tdm Phat trién thuong
mai dién tir va Cong nghé s6
(eComDX) thuoc Cuc Thuong
mai dién tt va Kinh té sb (Bo
Coéng Thuong) cho ring sinh
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vién hién nay thuong méc 15i
“dua tat ca san pham 1én san va
chd doi may man”. Ong khing
dinh, viéc thao cong cu chi la
budc khoi dau, quan trong hon
ca la phai hinh thanh tu duy ban
hang c6 hé thong.

Ong Long goi y sinh vién can t6
chtic ciu trac san pham theo vai
tro 0 rang. Trong do, nhom san
pham “phéu” dé thu hut khach
moi, nhém san pham cha luc dé
gilr chan khach va tao doanh thu
6n dinh, va nhém san pham cao
cap hodc cac gbi combo dé tbi
da hoa gia tri don hang. Khi san
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Viéc ting dung Al gitip t6i viu chi phi ni dung dén qudn ly dong tién va do ludng hiéu qud tiép thi lién két

phém duoc td chirc bai ban, ndi
dung truyén thong méi co co sd
dé trién khai dang huéng va do
luong dugc hi¢u qua.

B6 sung goc nhin vé thi trudng,
ba Tran Quynh Trang - chuyén
gia tr Cuc Thuong mai dién tor
va Kinh € s6 cho biét, véi du
bao thuong mai dién tir Viét
Nam s& vuot mbc 30 ty USD
vao nam 2025, chiém khoang
10% tong murc ban 1¢, TikTok
Affiliate khong con 1a hoat dong
thir nghiém ma dang tré thanh
mot nghé nghiép méi doi hoi tinh
chuyén nghi¢p va ky luat cao.

Xu hudéng “‘shoppertainment”
(mua sam két hop giai tri) dang
thay d6i cin ban hanh vi ngudi
dung. Khach hang tré hién nay
khong con man ma véi quang
c4o truyén thong ma tin tudong
vao cac ndi dung trai nghiém,
danh gia thuc té& tir cac KOC
(nguoi tieu dung c6 anh hudng).

Tuy nhién, ba Trang cling dac
biét lwu ¥ vé tinh phap 1y va dao
duc nghé nghiép. Dé tham gia
hi¢u qud, sinh vién phai tuan
thi nghiém ngit cac quy dinh vé
thuwong mai dién tor, quang cao
va bao v¢€ nguoi tieu dung. Tai
khoan tham gia phai chinh chu,
ndi dung phai phu hop thuan
phong my tuc va bao dam tinh
minh bach.

“Xay dung kich ban c6 din dat,
giai quyét dung van dé nguoi
xem quan tam va kéu goi hanh
dong rd rang chinh la chia khoa
dé chuyén doi tir nguoi xem sang
nguoi mua”, ba Trang chia sé.

Nhian manh vai tro cua tri tué
nhan tao (Al) trong quy trinh
kinh doanh s6, 6ng Cao Qui
Long dénh gia Al nhu mdt “trg
ly thong minh”, gitip toi uu hoéa
tir khau 1én y tuong, viét kich
ban video dén phan tich hanh vi
nguoi xem.

Al dugc danh gia 1a dac bi¢t phu
hop véi sinh vién nganh ngan
hang - nhitng ngudi co nén tang
vé phan tich dir liéu, quan tri
tai chinh va danh gia hiéu qua
kinh doanh. Vi¢c ung dung Al
gitip cac em van dung kién thirc
chuyén nganh vao thuc tién: tir
t6i uu chi phi ndi dung dén quan
1y dong tién va do luong hiéu qua
tiép thi lién két.

Du vay, ong Long cling dua ra
16i canh béo: “Phan 16n AT hién
nay van 1a tri tué nhan tao hep,
chi hi¢u qua khi dugc con nguoi
dinh huéng ding. Hiéu ding ban
chat AT 1a diéu kién dé cong nghé
hd trg tu duy chir khong phai
thay thé tu duy”.

Do d6, sinh vién can rén luyén
k¥ nang dat cau 1énh, xac dinh
muc ti€u rd rang va dac bi¢t la
nang cao y thuc bao mat thong
tin, trach nhiém dao duirc trudce rui
ro vé dir liéu va tin gia.
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Nam 2025, kinh té s6 tiép tuc khing dinh vai trd la K inh t& $0 giff vai tro dong lyc trung tam
mét trong nhiing dong luc ting trudng quan trong cua tang truong kinh € nhanh va bén

Sa

®

c@ia nén kinh té Viét Nam, gan chat vdi tién trinh viing, thong qua viéc ung dung cong nghé
chuyén ddi sé quéc gia. Ty trong gia tri tang thém
ctia kinh té so trong GDP wdc dat 14,02%, tuong
duong khoang 72,1 ty USD, tang 1,64 lan so véi
nam 2020.

thong tin, tri tu¢ nhan tao, thuong mai dién
tlr va cac nén tang sb trong toan bo qua trinh
san xudt - kinh doanh va quan ly xa hoi. Vige
day manh chuyén ddi s6 gbp phan nang cao
ning suit lao dong, d6i mdi mo hinh ting
truong, mo rong khong gian thi truong, dong
thoi cai thién chat lugng dich vu va doi song
nguoi dan.

Tai Viét Nam, trong giai doan 2021-2025,
a kinh té s6 ndi 1én nhu mot tru cot quan trong
trong Chién lugce chuyén d6i sd quoc gia véi
tdc d phat trién nhanh va twong d6i dong déu
trén nhiéu linh vue, nhét 1a sau khi Nghi quyét
s6 57-NQ/TW ctia BO Chinh tri vé dot pha
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao va chuyén ddi s6 quéc gia duoc ban hanh.

Trén thé gi6i, mot sé qudc gia da nghién clu,
cong b chi tidu ty trong gia tri ting thém cua
kinh t& s6 trong GDP nhung khong thudng
xuyén va co su khac biét vé két qua giita cac
qudc gia.

Ty trong gia tri ting thém cua kinh té
) trong GDP cua Viét Nam lién tuc
tdng trong giai doan 2021-2025,
tu 12,87% GDP nam 2021 Ién
14,02% GDP nam 2025. Trung
binh giai doan nay udc dat
khoang 13,2%, trong d6 nganh




kinh té s6 161 dong gop 8,13%*Vé. s6 hoa cic nganh
khic 1a 5,05%.

® y
Nam 2025, kinh té s tiép tuc dong gép quan trong
trong tang tuong kinhté Viét Nam, vai ty trong gia
tri tang thém wdc dat '14,02% GDP, twong duong
v6i khoang 72,1 ty USD, ’gép 1,64 1an so v&i nam
2020, gap 1,5 1an so vai nam 2021. Tc d6 ting quy
mo gia tri ting thém cia kinh té s theo gia hién
hanh binh quéan giai doan 2021-2025 dat 12,1%,
trong d6 nam 2021 dat mic thap nhat 13 7.2%, nim
2025 cao nhat la 18,4%.

Theo gia so sanh, nam 2025 toc do ting truong
kinh té s ting khoang 11,8% so v&i nam 2024;
binh quan giai doan 2021-2025, gia tri tng thém
ctia kinh té s6 tang 9,8%.

Theo khu vuc kinh té, khu vuc nong, 1am nghiép va
thuy san dong gop 0,13%; khu vuc cong nghiép va
xay dung dong gop 6,67%; khu vuc dich vu dong
gop 16n nhat véi 7,22%.

Theo nganh kinh té, cac nganh kinh té s6 15i dong gop
8,42%, twong dwong 43,3 ty USD, chiém hon 60%
trong tong gia tri kinh té s6 ndm 2025. Cac nganh s6
hoa chiém 5,6%, tuong duong 28,8 ty USD.

Dang chi y, cac nganh dich vu ing dung cong nghé
thong tin trong san xuat kinh doanh va quan ly diéu
hanh c6 xu hudng tang nhanh gop phan nang ty
trong dong gop cua kinh té s6 khu vuc dich vy trong
GDP ttr 6,5% nam 2020 1én 7,2% nam 2025.

“Piéu nay thé hién su nd lyc ciia Chinh phi, by,
nganh va dia phuong trong viéc day manh phat
trién cong nghé thong tin va truyen thong, hoat
dong sb hoa ciia cac nganh kinh té ngay cang duoc
tang cudng”, Cuc Thong ké nhin nhan.

Theo Cuc Théng ké, nam 2025, kinh té s da tré
thanh nhan tb quan trong, tao khac biét vé tang
truong cua kinh té s giita cac dia phuong. Trong
sO 34 tinh, thanh phd truc thudc trung uong co6 4
tinh, thanh phd c6 ty trong gia tri ting thém cua
kinh té s6 trong GRDP trén 20% bao gom: Bic
Ninh (46,3%), Thai Nguyén (29,5%), Hai Phong
(22,2%), Phu Tho (22,7%).

4 tinh, thanh phd c6 ty trong tir 10-20%; 26 tinh,
thanh pho co ty trong tir 6-10%. Riéng hai cuc tdng

Kinh té s6 déng gép quan trong vao GDP.

truong cua ca nude la Ha Noi dat 17,34% va TP
Ho6 Chi Minh dat 13,43%. Su phan hoa nay phan
anh khac biét vé mirc d6 phat trién cong nghiép,
ha tang sd, thu hut dau tu va kha nang tmg dung
cong nghé so vao hoat dong kinh té - xa hoi ¢ ting
dia phuong.

Cuc Thong ké cho rang, kinh té s6 ngay cang doéng
vai tro then chét trong phat trlen kinh té - x4 hoi,
dic biét trong bdi canh toan cau hoa va cudc cach
mang cong nghlep lan tht tu. Viéc xay du’ng mot
nén kinh té s6 manh mé khong chi gop phan nang
cao nang lyc canh tranh qudc gia ma con tao nén
tang ting truong bén viing va bao trim trong bdi
canh hoi nhap toan cau.

Nhing két qua dat dugc trong nam 2025 thé hién
& su cam két manh mé va quyét tim ctia Chinh
phu, cac bg, nganh, dia phuong, cong dong doanh
nghiép Va ngu(n dan trong trién kha1 chuyén ddi s,
phat trién kinh té so va xa hoi s, phu hop véi tinh
than Nghi quyét so 57-NQ/TW cuia B Chinh trj vé
vé dot pha phat trién khoa hoc cong nghé, d6i moi
sang tao va chuyén doi s6 qudc gia.
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Trong béi caAnh khoang
trong ha tang va phap
1y khién cac nhém yéu
thé& c6 nguy co bat binh
dang s6, yéu cau cap
bach hién nay la phai
dua quyén con ngudi
vao tam diém cua cong
nghé thay vi tao ra
nhirng rao can mdi cho
nguoi nghéo, nguci
khuyét tat va dong bao
dan toc thidu sb.

“Khoing trong” ha ting

Tai hoi thao “Tan dung co hoi
va giam thiéu rai ro cua cong
nghé sb ddi voi cac nhom dan
cu trong xa hoi” ngay 12/1 tai
Ha Noi, ong Nguyén Minh Hong
- Chu tich Hoi Truyén thong sd
Viét Nam (VDCA) cho biét, nam
2025, Viét Nam da vuon Ién vi
tri thir 6 trén 40 quéc gia trong
bang xép hang ch1 s6 Al toan
cau. Cong nghé sd khong chi lan
tda sau rong trong doi song ma
con trd thanh chién lugce cdt 16
cua doanh nghiép vdi ty 1€ tich

hop cao hon mit bang chung khu
vuc. Dy béo dén nim 2030, nhu
cdu nhéan lyc cong nghé thong
tin tap trung vao Al, dir li¢u 16n
va an ninh mang tai Vi¢t Nam s€
cham mdc 2 triéu nguoi.

Tuy nhién, sy phat trién khong
nging cua céng nghé sé dan
dén nhiéu thach thie cot 18i,
dat ra nhitng thach thtc lam gia
ting bat binh ding va tac dong
bat loi dén cac nhom lao dong
dé bi ton thuong.

TS Lwong Thu Hién - Ph6 Vién
truong, Vién Quyén Con ngudi,
Giam dbc Trung tim Nghién ciru
Gidi va Quyén Phu ntr, Hoc vién
Chinh trj Qudc gia H5 Chi Minh
nhan manh, Viét Nam dang dbi
mat véi nhiing thach thic moi
nhu khoang cach sb giita cac
vung, cdc nhom xa hoi, nguy co
bat binh ding s6, rui ro vé& quyén
riéng tu, an toan thong tin ciling
nhu tac dong cia truyén thong s6
dbi v6i cac gid tri van hoa, xa hoi
va quyén con ngudi. Dic biét ddi
v61 nguoi ngheo, nguoi lao dong
phi chinh thtc, nguoi cao tudi,
ngudi khuyét tat, phu nir, tré em
va dong bao dan toc thiéu sd.

32 THUONG HIEU VIET | SO 42, 43, 44 THANG 01 NAM 2026

Ong Nguyén Minh Hong
Chi tich Hpi Truyén thong so Viét Nam
(VDCA).

N6i 18 hon vé nhitng thach thic,
ong Nguyén Pirc Lam - C6 van
chinh sach Vién Nghién cuu
Chinh sach va Phat trién Truyén
thong (IPS) cho biét, Viét Nam
van con hang tram thon ban 1a
“vung 10m séng” - noi Internet
van la mot khai niém xa xi.

Dic biét, sy ving bong ngdn ngi
ctia hon 50 déan tdc thiéu sd trén
moi trudng mang khién Al thiéu
dir liéu vé cac cong dong nay, tir
d6 vo tinh tudc di co hoi tiép can
tri thirc cong bang cua dong bao.

Theo 6ng Lam, v6i nhom ao
dong nén tang, cac tai xé cong
nghé dang roi vao vi thé bat loi
khi thu nhap va diéu kién lam
viéc bi chi phdi hoan toan bai
thuat toan phan bd don hang va
murc chiét khiu. Viéc thiéu bao
trg xd hoi khién ho tro thanh
nhom lao dong d& bi ton thuong
nhét trong nén kinh té sd.



Vi phu nit va tré em, danh gia
cua UNESCO nam 2025 cho
thiy phu nit Viét Nam van thua
thiét so voi nam giGi vé ca tiép
can ha tang thiét bi 1dn nang luc
tham gia khoa hoc cong nghé.
Tinh trang bao lyc gioi lién quan
dén cong nghé va lra dao truc
tuyén dang dién bién nghiém
trong nhung lai it dugc thao luan
cong khai.

Trong khi d6, ngudi khuyét tat
va ngudi nghéo ddi dién rao can
vé chi phi thiét bi, k¥ ning sé va
thiét ké giao dich truc tuyén chua
than thién dang khién cac dich vu
cong sb tré nén kho tiép can véi
nhitng nhom can dén ching nhat.

Pé xuit ap dung nguyén tic
Pareto 80/20

Theo TS Lwong Thu Hién, trén
binh dién quéc té, cac dién dan
da phuong cua Lién hop qudc va
nhiéu t6 chiuc qubc té dd nhin
manh chuyén d6i s6 can duoc
dinh huéng boi cach tiép can
dua trén quyén con nguoi, ldy
con nguodi lam trung tam, bdo
dam tinh bao trum va khong dé
al bi bo lai phia sau. Nhiing van
dé nhu quyén riéng tu, bao vé
dir liéu ca nhan, quyén tiép can
thong tin, quyen van hoéa trén
khong gian s6 cting nhu tac dong
ciia cong nghé sd ddi voi viee
lam va an sinh x@ h¢i dang tro
thanh ndi dung thdo luan trong
tam trén toan cau.

Trong bdi canh d6, Pang va Nha
nuéc ta da xac dinh chuyén doi
s6 1a mot nhiém vu chién luge
nham thac day phat trién nhanh
va bén viing dat nudc, xay dung
Nha nuéc phap quyén xa hoi chu
nghia, 14y con nguoi lam trung
tam, lam cha thé va 1a muc tiéu
clia phat trién.
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Ong Nguyén Diic Lam - C6 vén chinh sdch
Vién Nghién ciiu Chinh sdch va Phit trién
Truyén thong (IPS).

Pé hién thuc héa muc tiéu
chuyén ddi s6 bao trum, cac dién
gia da d& xuit mot hé thong giai
phap dong bo tir ky thuat, xa hoi
dén chinh sach phap luat.

Ba P Thanh Huyén - Chuyén
gia phan tich chinh sach cong
ctia UNDP tai Viét Nam dé xuit
ap dung nguyén tic Pareto 80/20.
Trong d6, di ddy manh 80% dich
vu truc tuyén, Chinh phu van
phai duy tri it nhat 20% dich vu
tryc tiép cho nhimg nguoi khong
¢6 kha nang tiép can cong nghé.
Bén canh d6, viéc hoc hoi cac
mé hinh qubc té 1a can thiét.
Dich vu cong sb6 can dugc thiét
ké tbi gian, sir dung cac gam mau
twong phan (xanh duong, den,
cam) dé hd tro ca ngudi khiém
thi va nguoi mu mau.

Xay dung “té bao” dit liéu sach
va phap luat thuc chat quan trj dit
lidu phai dam bao 4 yéu t6 “Dung
- Pu - Sach - Séng”. Pay 1a nén
tang dé Al va céac thuat toan van
hanh khong thién kién.

Cac chuyén gia cling kéu goi thuc
thi quyét liét cac dao luat vira ban
hanh nhu Luét Bao vé dir liéu ca
nhan, Luat Giao dich dién tir va
sém hoan thién Luat Al dé tao

khuon khd phap 1y minh bach
cho cac thuat toan.

Pai dién T6 chiic Lao dong
Québc té (ILO), ong Nguyén Hai
Pat nhin manh vao viéc bao vé
quyén cta ngudi lao dong bi mat
viéc hodc thay doi cong viée do
Al. Cac ham y chinh sach bao
gdm hd tro dao tao lai k¥ ning
s6 va hoc tap subt doi cho lao
dong trong cac nganh dé bi thay
thé. HO trg cac doanh nghiép
vira va nho xay dung hé sinh
thai sb c¢6 trach nhi¢m. Thic
day ddi thoai xi hoi gitra ngudi
lao dong va nguoi st dung lao
dong trong moi cap do chuyén
doi s6.

Ong Nguyén Ptc Lam dé xuit
16ng ghép gia tri quyén con
ngudi vao subt vong doi cong
nghé. Vé k¥ thuat, can c6 cong
cu ngan chan lam dung va bao
v¢ thong tin ca nhan. Vé x4 hoi,
can xdy dung céc tiéu chuan dao
dtrc cong dong, nang cao nhan
thirc va k¥ ning an toan sb cho
nguoi dan.

“Cong nghé phuc vu con nguoi
chtr khong phai con nguodi phuc
vu cong nghé. Su phat trién cong
nghé khong thé tach roi sy phat
trién cua gia tri nhan van. Thay
vi chi dimg lai & viéc hd tro thiét
bi, muc ti€u cao hon phai la nang
cao nang luc s6 va bao vé an toan
cho tung cong dan. Chi khi gia tri
con nguoi dugc md rong, cac rui
ro tir cong nghé méi c6 thé thu
hep lai.

Gibéng nhu mé hinh ctia Bhutan,
chi s6 hanh phac méi 1a thude
do cudi cung cua mot qudc gia
phat trién, cho du d6 14 xa hoi s6
hay bét ky hinh thai x3 hoi nao
khac trong tuong lai”, ong Lam
nhan manh.
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Cu 101 ngugc dong

sau don hang “mat trang” 1 ty dong

MINH THU

Tit s6 von 4 triéu dong vay muon va ci s6c mat trang hon mét ty trong don
hang dau tién, ba Vé Hoang Van - Nha sang lap Cong ty TNHH V.Kaus, da vuc
diy doanh nghiép ngoan muc. Hanh trinh ctia ba 1a minh chiing séng dong
cho mét triét 1y kinh doanh tudng chiing don gian nhung day siic manh: su
that tha sang suét...
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AND GREEN

%4 100% Natural
@ No Preservatives
%4 Non GMO

Mango

& Premium guality
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Pirng diy tir noi vap ngi

Xuat than trong mot gia dinh
nong dan ¢ tinh 1¢, ba Vo Hoang
Van khoi nghi¢p voi cong ty
chuyén vé trai cy sdy va gia vi
chi v6i 4 triéu dong vay muon.
Nam 2022, voi khat vong dua
san phdm Viét vuon ra thé gidi,
ba quyét dinh dua hang 1én san
thuong mai di¢n tir Alibaba.

Nhung thtr thach a ap dén ngay lap
tre. Don hang xuat khau dau tién
gip su cd thanh toan, khién ba
mat tring hon mot ty dong.

“Luc d6, cong ty dang rat kho
khan sau dai dich, tién luwong nhan
vién cling phai di vay. Ba me toi
von rat vat va dé kiém timg dong,
nay t6i lai 1am mét mot lic ca ty
bac. Gia dinh suy sup, nha cung
cép lién tuc goi dién doi no”, ba
Van nghen ngao nhd lai.

Strawberry

& Natural fruit flavar

]
..{d G

) G
‘%“”,&
5\

il
l" 'fq\ 3

Coconut

& No Artificial Colors or Flavors

Pineapple

@ Food safety certified

Sdn phdm ciia V.Kaus da chinh phuc dugc nhiéu thi trudng qudc té.

Trong hoan canh nguy kho, dé
trd hét ng va lam an c6 1ai doi hoi
ngudi dimg dau doanh nghiép
phai nd lyc va quyét liét trong
hoat dong kinh doanh. Ba nhéan ra
rang “Néu minh cir ngdi lo lang,
budn ba thi tién ciing khong t6i”.
Ba quyét tam dung ddy, bang su
kién tri va mot chién luoc khong
ai ngo toi.

That tha nhung phai sang sudt

Khi dugc hoi vé bi quyét thanh
cong, ba Van khong ngan ngai
chia sé vé& su cham chi va triét 1y
kinh doanh ¢t 18i ctia minh.

“Sang sém khi moi nguoi dang
con say gidc nong 13 6 gio toi di
lam viéc. Gidng nhu con chim
som day bat dugc sau, khi moi
ngudi bat dau lam viée luc 8 gid
thi t6i da xong hét viéc tim hiéu
nhu cau va chao hang”, ba chia sé.

Nhung chia khoa sic bén nhit,
theo ba Van, chinh 1a sy that tha.
Ba tin rang trong kinh doanh
quoc te noi cac ddi tac mang
dén nhiing don hang tri€u do, su
khon lanh nhat thoi khong thé tao
ra gi4 tri bén ving.

“Mot khach hang tirng noéi voi toi
mdt cau ma toi rat tim dic: ‘Néu
ban thong minh, ban co thé kiém
duoc tién triéu. Nhung néu ban
that tha, ban s& kiém dugc tién
ty’ Va diéu d6 hoan toan dtng”,
nit doanh nhan khang dinh.

Su that tha cua V.Kaus da duoc
thir thach va ching minh ngay
trong lac kho khan nhat. Ba ké
lai mot vi du dién hinh: “Nam
2023, khi van con ng nﬁn, toi gap
mot khach hang 16n dang tim
kiém nha cung cép 1a nha may
san xuét. Ho di di tham 7 nha
may khac. Khi dan ho di tham
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co so ddi tac, toi da noi thang:
“T6i khong phai chi nha may, toi
la cong ty thwong mai. Toi chi
mong 6ng dimg di sau lung toi
dé 1am viéc truc tiép véi ho™”.

Két qua, vi khach hang d6 da
chon lam viéc v mot cong ty
thwong mai dam thang thin thay
vi 7 nha may san xuat ho ting
gdp. Pon hang 6 container ngay
sau do da giap V.Kaus tra dut
no va tao budc dém tang truong
vitng chic.

“That tha nhung phai sang subt
nhé cac ban”, Nha sang lap Cong
ty TNHH V.Kaus nhan manh.

Nam 2023, V.Kaus khong chi tra
hét ng ma con dat doanh thu 1,3
triéu USD. Con s ndy tiép tuc
tang vot lén 3,6 tricu USD vao
nam 2024 va dy kién s& con ting
truong manh mé hon.

X4y dung van hoa trung thue
tir goc re

Pé triét 1y c4 nhan tro thanh strc
manh cua ca thuong hi¢u, ba Van
dac bi¢t chu trong xay dung van
héa ndi bo. Ba kién nhan tuyén

dung, xem nhan vién 1a “gia dinh
goc re cua doanh nghiép” va dat
ra 3 nguyén tac lam viéc cot 101:

Thir nhat, Fair come first (cong
bang 1a trén hét). Cong ty cong
béng v&i nhan vién va ngugc lai,
dua trén céc tiéu chuan rd rang.

Thir 2, trung thyc tuyét di. Theo
nit doanh nhén, trung thyc can
thoi gian chimg minh. Nhung
néu ban cam thay minh khong
trung thuc thi ¢ thé nghi ngay
bay gio, vi khi cong ty phat hién,
chung ta khong thé hop tac dugc
nta.

Tht 3, khong néi x4u sau lung.
Thay vao do, moi van dé& can
duogc trao ddi thang than dé cung
nhau giai quyét.

Ciing theo ba Van, gitra mot
thi truong canh tranh khéc
ligt, V.Kaus khong chon cach
marketing rAm rd. Thay vao do,
V.Kaus chon cach “ké chuyén”
vé su trung thuc mét cach tryc
dién va day tu tin.

“T61 chon khach hang cling nhu
chon nguoi yéu, téi ciing co
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quyén ‘chanh’ va lya chon dbi
tac phu hop v6i minh chtr khong
phai ai minh ciing ban hang”, ba
thang thin.

Khi 1am viéc véi ddi tac, nguyén
tac cua ba rat ro rang: “Khi c6
chuyén xay ra, chung ta khong
tranh cai ai dung ai sai ma phai
cung nhau tim giai phap. Ching
ta can tudn theo nguyén tic ‘fair
come first’”. Chinh sy minh bach
va tinh than hop tic nay da gitp
ba chinh phuc nhiing khach hang
kho tinh nhat chi qua san thuong
mai dién tur.

Twr cau chuyén cua minh, ba Van
mong muén lan toa gid trj trung
thue, dé n6 khong chi 1a bi quyét
cua V.Kaus ma con tr¢ thanh
mot “thuong hiéu qubc gia” cua
doanh nghi¢p Viét Nam.

“Khi ching ta lam viéc nhu
vy, ching ta dang xay dyng
mot nén tang uy tin cho ca thé
hé doanh nghiép ké thira. Cudi
cung, khi minh lam diéu tdt,
nghia 12 minh dang giup con
minh, dang giup chdu minh”,
ba guri gdm.

Pua ra 3 tr khod tuong ung
voi 101 khuyén cho céc doanh
nghiép khoi nghiép trong nganh
néng san xuat khau, ba Van goi
gon trong ba cum tir: “Quyét
liét - Cham chi - C6 nguyén tic
riéng cua minh va trung thuc voi
nguyén tic do”.

Cau chuyén cua ba Vo Hoang
Van 1a mot 16i nhic nhd manh
mé rang, trong thé giéi kinh
doanh phing va ddy canh tranh,
nhiing gia tri cbt 16i nhu sy cham
chi, kién tri va dac biét la su
trung thyc van ludn 1a nén tang
vitng chic nhat cho moi thanh
cong bén vimng.
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Khong kiém soat tot dong tién,
doanh nghiép bat dong san
doi mat rai ro Ion

Theo 6ng Nguyén Quéc
Hiép - Chu tich GP
Invest, thi trudng bat
dong san nam 2026 van
ton tai nhitng co hoi
dang ké song hanh cung
nhirng thach thiac khong
nho. Néu doanh nghiép
khéng c6 chién luge gia
hop ly, cing nhu khong
kiém soat tot chi phi va
dong tién thi mic do rui
ro sé la rat 16n.

Ong Nguyén Quéc Hiép - Chu
tich GP Invest danh gia, thi
truong bat dong san nam 2025 da
danh diu sy chuyén dong rd nét.
Theo s6 liéu 9 thang dau nam,
tong ngudn cung ra thi trudng dat
khoang 86.000 san pham.

Trong d6, dat nén va nha & riéng
1¢ chiém 32.000 san pham, con
phan khuc can hé chung cu dat
trén 50.000 can. Sy gia tang
nguén cung manh mé nay la
minh chtng cho da phuc héi tich
cuc so voi nam 2024.

Trong bdi canh lai suat huy dong
dau nam 2025 duy tri & muc thap,
dong tién tim kiém kénh tra an
chéng lam phat gén nhu chi con

THU MINH

Ong Nguyén Quoc Hi¢p - Chii tich GP Invest.

ba luya chon: vang, chung khoan
va bat dong san.

H¢ qua la cung voi su tang
truong nong cua vang va ching
khoan, gia bat dong san ciing leo
thang dang ké - mot dic diém
ndi bat cua thi trudng ndm 2025.
Mirc gi4 ting tir 15% dén 20%,
trong khi tbc do ting thu nhap
ctia nguoi dan khong thé bat kip.

“Su 1éch pha nay tr¢ thanh rao
can 16n dbi voi kha niang hap thu
cua thi truong, dac biét la voi
nhom khach hang c¢6 nhu cau &
thuc”, ong Hiép néu.

Ciing theo Chu tich GP Invest,
hién nay khoang 60% giao dich

bat dong san mang tinh chat “gii
tién”, coi day la keénh tra an an
toan cia dong vbn thay vi phuc
vu nhu cau ¢ thyc thuan tiy.
Chinh tinh chit nay khién thi
truong nim 2025 mang nhiéu
sdc thai khac biét so véi cac chu
ky trudec.

“Ttr nhitng yéu t6 trén, co thé
th'fly thi truong hién tai budc
nhitng ngudi lam dau tu nhu
chung t6i phai tinh toan va can
nhic vo cing than trong cho
chién luge nam 20267, ong Hiép
chia sé.

Dénh gia vé thi truong bat dong
san nam 2026, ong Hié¢p cho biét,
thi tru’cmg s& giai quyét duge mot
phan bai toan chénh léch cung -
cau nho mot sb yéu to.

Thtr nhét, cubi ndm 2025, hon
700 dy an nha ¢ xa hdi (NOXH)
dd duoc thong qua, bd sung
ngudn cung 16n theo chi tiéu 1
triéu can NOXH dén ndm 2030
ctia Thu tudéng Chinh phu. Diéu
nay sé gop phan diéu chinh giam
gia nha & tai phan khuc thap.

Th hai, viéc Qubc hoi thong
qua Nghi quyét 171, cho phép
chuyén d6i muc dich sir dung
dat khac sang 1am nha & thuong
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mai, cling s€ tao ra nguon cung
dang ke.

Thtr ba, cong tac cai tao chung cu
cii, voi quyét tdm rat 16n cua ca
Ha N¢i va TP Ho Chi Minh hién
nay, ciing dong gép mot phin
nguén cung quan trong.

Pac biét, su déy manh dau tu ha
tang dang thuc ddy thi truong
dich chuyén ra cic khu vuc
vung ven. Khi cac tién ich xa hoi
duoc tang cuong va dap ung t6t
nhu cau, luong du an nam ngoai
Vanh dai 2, Vanh dai 3 bat dau
gia ting. Pay 1a su thay doi cdu
tric rd nét cua thi truong.

“Do d6, cac chii dau tu hién nay
can phai c6 tim nhin chién lugc,
doan dinh dugc toc do d6 thi
hoa ciing nhu 16 trinh phat trién
ha t?mg, duong sat do thj va cac
tryc giao thong huyét mach”, ong
Hiép khuyén nghi.

bé cap dén su sang loc manh
m¢é cua thi truong, ong Hi¢p cho
biét, néu 10 nam trude, rat nhiéu
nha dau tu “tay ngang” tir nganh
xdy dung lan sin sang bat dong
san, thi nay, nhitng don vi con tru
lai déu 1a cac chi dau tu c6 tAm
nhin va giau kinh nghiém. Thuc

té giai doan 2023-2024 da ching
kién nhiéu thuong hiéu 16n gip
ri ro phap 1y ning né do dau tu
dan trai, qua strc.

“Vi vay, thi truong nam 2026 s€
mang tinh chon loc rat cao. Hon
ntra, khach hang ngay cang thong
minh va thi truong ngay cang kho
tinh, doi hoi cac doanh nghié¢p
phai san sang cho mot cudc canh
tranh quyét liét hon.

C06 thé ndi, budce sang nam 2026,
cac doanh nghiép bat dong san s&
phai d6i mat voi nhiéu kho khan
va thach thic hon so voi giai
doan trude”, Chu tich GP Invest
nhén manh.

Mic du toc d6 do thi héa cua
Viét Nam van duy tri & mic
cao kéo theo nhu cau nha & 16m,
nhung ngudn cung bat dong san
du d ting van chua thuc su dap
g du nhu cdu thi truong. Thuc
té ndy tao ra mot nghich ly: du
dia phat trién vin con, nhung
bai toan phat trién thé nao cho
hi¢u qua lai ngay cang tré nén
nan giai.

S6 liéu xay dung trong 9 thang
dau nam 2025 cho thay, lugng
hang ton kho da 1én téi khoang
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26.000 san pham. Trong d6, phan
khtc cin ho chung cu chiém hon
mot nira. Py 14 tin hiéu cho thy
kha niang héap thu cta thi truong
dang tré nén khét khe hon, khong
con thuan lgi nhu giai doan phuc
hoi ban dau.

Pa s6 doanh nghiép bat dong
san hién nay van phu thudc 16n
vao ngudn voén tin dung ngan
hang. Trong bdi canh 1ai suét co
xu hudng tang tro lai - chi riéng
2 thang cudi nim 2025 d3 ghi
nhén khoang 3-4 dot diéu chinh
ting - du dia phat trién cua thi
truong dd bi thu hep dang ké,
ddng thoi ap luc chi phi tai
chinh 1én doanh nghiép cling
ngay cang lon.

Trong khi do, ca hai kénh huy
dong vén chu dao 1a tin dung
ngan hang va huy dong vén déu
dang gap tro ngai. Dac biét, sau
¢t sdc nam 2022, ngudn Von tr
trai phleu doanh nghiép van con
rat han ché.

Thach thtc cia nam 2026 cang
tr¢ nén o nét hon khi sttc mua
thi truong trong 2 thang cudi nim
2025 di c6 dau hiéu sut giam so
v6i 9 thang dau ndm. DAy 1a phan
mg thuc té khi nguoi mua nha
phai vay von véi 13i suat cao hon,
lam gia tang chi phi sé hitu va
khién quyét dinh xudng tién tro
nén than trong hon.

“Tyu trung lai, du dia va thach
thirc cua thi truong bat dong san
nim 2026 déu rit 16n. Doanh
nghiép budc phai tinh toan ky
ludng dé giam ap luc tai chinh,
trong d6 cac yéu t6 then chdt
can can nhic gém: Iwra chon dia
diém dau tu, danh gi4 moi truong
phap ly, kha nang hép thu cua thi
truong va co cau san pham phu
hop”, 6ng Hiép néu.
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Vai tro luc day cua truyén thong
cho “Make in Vietnam”

THAO HIEN

.u “ C‘Tl.

Tong gidm ddc Dai truyén hinh Viét Nam Nguyén Thanh Lam

Tw duy méi cho mot giai
doan méi

Phat biéu tai Dién dan quéc gia
phét trién doanh nghiép cong
nghé sé ngay 30/12, Téng giam
dbc Pai truyén hinh Viét Nam
(VTV) Nguyen Thanh Lam cho
rang, dat nudc dang chuin bi
nhitng tién dé quan trong cho
mot tdm nhin phéat trién cao
hon, bén viing va tu chu hon.
Trong bdi canh d6, cum tur
“Make in Viet Nam” can duogc
nhin nhan nhu mét tu duy phat
trién kinh té moi: chuyén dich
tlr gia cong, lip rap sang lam
chu thiét ké, cong nghé, chudi
gia tri va thi truong.

Pay 1a su cu thé hoa sinh dong
tinh than chi dao ctia Téng Bi thu
T6 Lam vé viéc phat huy noi luc
va lay con nguoi, tri tué Viét Nam
lam trung tim phét trién. O tang
sau nht, tinh than nay nuéi dudng
sy d6i méi sang tao va thuong
hiéu quéc gia, chuyén tir tu duy
“lam theo” sang tu duy “tao ra gia
tri bén vimg” mang ban sic Viét.

Mot trong nhitng vai trd quan
trong nhét cua truyén thong la
phan anh ding ban chéat van dé
dé “Make in Vietnam” khong bi
hiéu sai hay lam léch.

Trudc hét, truyén thong can
lam 16 rang “Make in Vietnam”

Trong béi canh dat
nudc budc vao giai doan
phat trién ban 1é, “Make
in Vietnam” khong thé
chi dirng lai 1a mét khau
hiéu. Pé tinh than nay
thuc su di vao doi séng,
truyén thong dong vai
tro then chét trong viéc
dinh huéng nhan thue,
khoi day niém tin va
truyén tai nhitng cau
chuyén gia tri thuc su
cua tri tué Viét.

khong phai 1a bai ngoai hay tu
lam tat ca moi thr, ma la lam chu
cac khau c6t 161 va hop tac qudc
té & nhitng khau phu hop.

Quan trong hon, bao chi phai
canh bao dé tranh viéc bién cum
tir nay thanh khau hiéu rong. Viéc
gan nhan “Make in Vietnam” cho
nhitng san phém chua lam chu
cong nghe, chat luong kém s&
1am mat niém tin x4 hoi, diéu nay
nguy hiém hon nhiéu so véi viéc
chua lam duoc.

Bén canh do, truyén thong can
¢6 vii cho mot thai do chép nhan
that bai. Néu x4 hoi chi ton vinh
thanh cong va ky thi that bai,
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hé sinh thai ddi mai sang tao s&
khong thé 16n manh, boi “Make
in Vietnam” dong nghia véi viéc
s€ c6 nhiing doanh nghiép di
trudc vap nga.

“Trong bdi canh thé giéi dang
thay do6i luat choi va cac loi thé
truyén thong nhu nhan cong, dat
dai dang thu hep, cau hoi quan
trong khong con 1a nguoi Viét co
lam dugc khong, ma la chon lam
cai gi dé tao ra loi thé canh tranh
t6i wru. Truyén thong can lan toa
thong diép: “In Vietnam” 1a can,
nhung “By Vietnamese” mdi
1a ¢bt 16i” - ong Nguyén Thanh
Lam nhan manh.

Gia tri thuc sy ndm & chu thé
sang tao la con nguoi Viét Nam.
Thyc tién tir cac doanh nghiép
nhu Viettel hay FPT cho thay,
du kinh doanh tai nudc ngoai, str
dung ha ting so tai, nhung cong

nghé cot 161 va quyén kiém soat
van thugc vé nguoi Viét.

“Pay khong chi la thanh cong
cua tung doanh nghi€p, ma con
la cach Viét Nam mé rong “bién
giéi mém” cta minh trong thoi
dai kinh té s va toan cau hoa” -
ong Lam nhan dinh.

St ménh ciia bao chi: Ké ciu
chuyén gia trij

Ban than bao chi - truyén thong
cling 1a mgt nganh cong nghiép
van hoa va phai mang tinh than
“Make in Vietnam”. Ngoai viéc
xdy dung cac san pham Make
in Vietnam, truyén thong can
thuc hién st ménh dé x3 hoi can
hiéu dung va tin that, tir d6 giup
“Make in Vietnam” bén viing.

Nhiém vu cua truyén thong
hi¢n nay khong chi la tuyén

“Make in Vietnam” la mot chién lugc phdt trién quc gia
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truyen ma phai chuyén sang
ke nhirng cdu_chuyén vé gia

ri. Bdo chi can lam rd ai la
nguc‘ri thiét ké, san pham giai
quyét van dé gi, va danh gia
san pham Viét bang chuan myc
qubc t& mot cach khach quan
- khong tang bdc nhung ciing
khong dinh kién.

“Make in Vietnam” 1a mot chién
lugc phat trién quéc gia, khong
phai mot chién dich truyén thong
ngan han. Thanh cong cia nod
dugc do bang s6 lwong san pham,
dich vu Viét dugc nguoi dan tin
dung va vuon ra thé giéi.

Pé truyén tai dwoc chinh xéc
diéu nay, truyén thong can su
ddng hanh cta cong dong doanh
nghiép, nha khoa hoc, nguoi dan
- nhimg chu thé kiém ching,
xac nhan thanh qua cua Make in
Vietnam.
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Vinh danh

“Doanh nghiép van hoa - uy tin 2025”

bon thanh vién VST

ANH THU

Vugt qua quy trinh tham dinh khat
khe, 4 doanh nghiép thanh vién Hiép
hoi Doanh nghiép Khoa hoc va Cong
nghé Viét Nam (VST) da dugc vinh
danh “Doanh nghiép van hoa - uy tin
nam 2025” do VCCI binh chon.

ghi quyét s6 41-NQ/TW ngay 10/10/2023 cua

Bo Chinh tri vé xay dung va phét huy vai tro
doi ngli doanh nhan Viét Nam trong thoi ky méi da
xac dinh rd nhiém vu xay dung van hoéa kinh doanh
mang ban sic déan toc, déng thoi tiép thu tinh hoa van
hoéa kinh doanh cua thé gidi. Tlep do, Nghi quyet sO
68-NQ/TW ctia Bo Chinh tri vé phat trién kinh té tu
nhan da tao dong luyc manh mé, khoi day niém tin va
tinh than d6i méi sang tao trong cong ddéng doanh
nghiép, dugc dong dao doanh nhan dong tinh, hudng
g va tich cyc trién khai trong thyc tién.

Cung v6i cac nghi quyét quan trong khac ciia Bo
Chinh tri vé hoan thién thé ché, phat trién khoa hoc
- cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi s6, cac
nghi quyét nay da tao nén mot chinh thé théng nht,
dinh hudng cho su phat trién nhanh, bén virng cua
d6i ngii doanh nhan va cong dong doanh nghiép
Viét Nam trong giai doan moi.

Chuong trinh binh chon, xép hang “Doanh nghiép
van hoa - uy tin nam 2025 dugc Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) trién khai
nham cu thé héa cic nghi quyét quan trong cua
Pang vé xay dung doi ngii doanh nhan trong thoi
ky mdi, thic déy thuc hanh dao dic doanh nhan,
tuan thu phéap luat, minh bach, trach nhi€ém xa hoi
va bao v€ moi truong.

Tai 1& cong bd “Doanh nghiép vian hoa - uy tin nam
2025 ngay 10/1 tai Ha Noi, 6ng HO Sy Hung - Bi
thu Pang uy, Chu tich VCCI nhéan manh, van hoa la
nén tang tinh than cta xa hoi, 1a stc manh mém cua

Ban t6 chific trao ciip va chitng nhdn “Doanh nghiép vin hod

- uy tin ndm 2025” cho Busadco.

mdi qudc gia, dan toc va cia ting doanh nghiép.
Phat trién kinh té phai lu6n gin lién véi phat trién
vin hoa; vin héa duge dit ngang hang vai kinh té,
chinh tri va xa hoi.

Theo Chu tich VCCI, trong bbi canh hoi nhap quoc
té sdu rong va yéu cau phat trién bén viing ngay
cang cao, xay dung dao duc doanh nhan va van hoa
kinh doanh khéng chi 1 yéu cu trudc méit ma la
nhiém vu chién lugc lau dai, nham hinh thanh ban
sdc van hoa kinh doanh Viét Nam, tao nén strc manh
mém va nang cao nang lyc canh tranh qubc gia.

“Chuong trinh binh chon “Doanh nghiép van hoa -
uy tin”khong chi la mot danh hiéu, ma la thude do
chuan muc vé sirc manh noi sinh ctia doanh nghiép.
Chung to1 hy vong 68 guong mat dugc vinh danh
nam nay s& tiép tuc phat huy vai trd néu guong, lan
toa nhitng gia tri dao dirc kinh doanh t6t dep trong
cong dong doanh nghiép Viét Nam”.

Nam 2025, chuong trinh thu hut sy tham gia ctua
265 doanh nghiép trén ca nudc. Sau qua trinh danh
gia chat ché dya trén hé¢ théng tiéu chi toan dién,
hoi ddng binh chon dd quyét dinh vinh danh 68
doanh nghiép xuat sic nhat.
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LE CONG BS BINH CHON, XEP HANG
DOANH NGHIEP VAN HOA, UY TIN NAM 2025

CONB TY TNHH MiNN LONG 1

Ong Ly Ngoc Minh - Chii tich HDTV Minh Long I nhdn ctip va
chiing nhan.

Sao Thdi Duong la 1 trong 4 doanh nghiép thanh vién VST dugc
VCCI vinh danh.

Trong s6 68 doanh nghiép xuét sic duoc vinh danh
¢6 4 doanh nghiép thanh vién thudc Hi¢p hoi Doanh
nghiép Khoa hoc va Cong ngh¢ Viét Nam (VST),
bao gém: CTCP Khoa hoc Cong nghé Viét Nam
(Busadco), Cong ty TNHH Minh Long I, CTCP
Sao Thai Duong va Cong ty TNHH Nha nudc mot
thanh vién Yén Sao Khanh Hoa.

Céc doanh nghi¢p thanh vién VST da dap ung cac
tiéu chi bao trum tir chat luong san pham, ning luc
d6i méi sang tao, hidu qua kinh doanh dén cac gia
tri nhan van nhu tao viée lam bén virng, tudn thu
phap luat va thuc hanh dao duc kinh doanh.

Duéi su dan dat cia Anh hung Lao dong Hoang
Dric Thao - ngudi giit ky luc vé s6 lugng bang sang
ché tai Viét Nam, Busadco da khang dinh vi thé 1a
doanh nghiép khoa hoc cong nghé hang dau trong
linh vuc ha ting k¥ thudt va bao vé mdi trudng.
Khong chi ding lai & cac con s ting truong, vin
héa cua Busadco nam & tinh than “tu lyc canh sinh”
va trach nhiém voi cong dong thong qua nhiing
cong trinh chéng ngép, bao vé bo ke, ing pho véi

bién ddi khi hau. Su uy tin cua Busadco dugc xay
dung tir chinh chat lwong bén bi cua san pham va
tinh tng dung thuc tién cao, gop phan thay doi dién
mao d6 thi Viét Nam.

Minh Long I tir 1au di tré thanh biéu tuong cua
su két hop gitta nghé thuat gbm st truyén thong
va cong nghé san xuat hién dai. Mdi san pham cua
Minh Long khong chi 1a mét moén d6 gia dung ma
con 12 mot tac pham vin hoéa, mang hoi thd va ban
sdc Viét ra thé giéi. Van hoa kinh doanh cua Minh
Long I thé hién qua su cau toan trong timg chi tiét,
su minh bach trong quy trinh san xuit va cam két
mang dén nhitng san phdm an toan tuyét ddi cho
suc khde nguoi tieu dung. Pay chinh 1a minh chung
r& nét nhat cho mot “doanh nghiép van hoa” lay con
nguoi lam trung tam.

La thuong hiéu qudc gia Viét Nam, Sao Thai
Duong da xdy dung mét nén tang van hoa dya trén
su trung thyc, trach nhi¢m va tinh than phung su.
Sttc manh cua Sao Thai Duong dugc minh ching
qua nang lyc séng tao vuot tro1 khi doanh nghi¢p s&
hiru hon 19 bang doc quyén sang ché va giai phap
hiru ich. Pay 1a két qua cua ch1en lugc dau tu bai
ban vio nghién ciru va phit trién (R&D). Sttc manh
Sao Thai Dwong dugc xay dung trén nén ting vin
hoa dé cao tinh trach nhiém, két hop véi tinh than
d6i mdi khong nging.

Bén canh hoat dong kinh doanh, Sao Thai Duong
ludn coi viéc cham lo cho nguoi lao dong va cong
dong 1a ¢t 161 ctia van hoa doanh nghiép. Tir viée
phat trién vung trong duoc liéu bén viing dé tao
cong an viéc 1am cho néng dan dén cac chuong
trinh an sinh xa hi, doanh nghi¢p dang tung ngay
hién thyc hoa cam két ting truong kinh té gan lién
vo1 trach nhiém x& hoi.

Trong khi d6, Yén Sao Khanh Hoa la don vi tiéu biéu
trong viéc khai thac bén viing va bao ton ngudn tai
nguyén yén sao thién nhién. Van héa doanh nghiép
ctia Yén Sao Khanh Hoa gin lién voi bao vé moi
truong sinh thai va dao dirc nghé nghiép khat khe.
Thong qua viéc ung dung khoa hoc vao quy trinh
san xudt thuc pham bao vé sirc khoe, doanh nghiép
da xay dung duoc mot thwong hiéu qudc gia uy tin.
Bén canh hoat dong kinh doanh, don vi con dac biét
chu trong dén cac hoat dong an sinh xa hdi, cham
lo doi séng ngudi lao dong, thé hién rd trach nhiém
ctia mot doanh nghiép nha nude kiéu mau.
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“Cha deé”

cua ao tom trén mat dat

Du chi la ¢cong nhan
quan ly dién tai cac
cong ty nudi trong
thly san, chiing kién
canh tom chét kéo dai
da lam khong it doanh
nghiép va nguoi dan
nuoi tom diéu dang,
ngay trén vung dat
Bac Liéu, Nguyén Viét
Khéi da sang ché ra bé
ndi (ao tom trén mit
dAt) cho viéc nudi tom
cong nghé cao giup
khic phuc tinh trang 6
nhiém méi truong, kiém
soat nguon nuéc, thic
an, dich bénh...

Tim 16i thoat cho con tém

Sinh ra va 1on 1én tai phuong 5,
tinh Ca Mau, khi tot nghiép trung
hoc phé thong Nguyén Viét Khai
da thi vao Truong Cao ding Su
pham K¥ thuat chuyén nganh
dién cong nghiép. Khi ra truong
ong vé cong tac tai Cong ty Xuét
nhap khau tém Tan Pha thudc
Ban Tai chinh Tinh uy Minh Hai,
roi Cong ty NIGICO déng trén
dia ban Gia Rai (thudc Bac Liéu
trudce day).

Nam 2008, khi lam viéc tai cong
ty, ong Khéi dugc phan cong

VIET SU

Ong Nguyén Viét Khéi bén mot ao nudi tom trén mét dét.

xuéng tan dia ban khu vuc nuoi
tom thé chan tring cta cong ty
NIGICO, ¢ xa Vinh Thinh (Bac
Liéu). Tai day ong duoc phan
cong nhi¢m vu lam quan ly k¥
thuat dién o cac didm nudi tom
cong nghiép, dong thoi chung
kién canh tom chét hang loat
trong cac ao dam nudi ciia cong
ty do bi nhiém khuan, du tiéu ton
v6i s6 tién kha 16n dé mua thude
xtt 1y khuan nhung khéng ciru
van dugc hang chuc ao tom trén
di¢n tich 297ha.

“Lam thé nao dé ctru nghé nudi
tom vuot qua tham canh tom
chét kéo dai?” Cau hoi ctr 16n
dan trong tam tri ong trong sudt
thoi gian dai nhung moi viéc
phai bt dau tir dau thi gan nhu
anh khong co6 101 gidi. Tinh co

trong 1an cai tao ao dam, xir 1y
héa chét ao tom diét khuén nim
dudi mat dat co do sau g?m 1
mét, trong lac lao dong bang
chén tay thi trong dau 6ng chot
nghi thodng qua “viéc nuodi tom
cong nghiép trong ao dam dudi
mit dat bi thim thiu, bi nhiém
khuén tai sao ta khong thiét ké
bé ndi ngay trén mat dat béng
mot thir vat liéu nao d6 dé chira
nudc nudi tom an toan hon va
tranh nhidm khuan, tranh nhing
mam méng din dén dich bénh
tom chét kéo dai”.

Tir suy nghi nay, khi vé nha ngay
lap tic Nguyén Viét Khoi ghi
chép vao s6 tay nhiing ¥ tuéng
ma b'Qiy lau nay khao khat tim
kiém, dé khi c6 thoi gian s& thiét
ké khung suon trén giay cAu triic
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THUONG HIEU

hd ndi dé ban bé, dong nghiép
dong gdép hoan thién hon.

Sau bao ngay day cong thiét ké
hd ndi trén gidy, duge su dong
g6p chan tinh cia ban bé dong
nghiép, 6ng Khai tién hanh mua
dung cy, thiét bi dé lap dat bé noi
theo phuong thirc két cdu khung
duoc lip ghép tir cac md dun
dang vi dé tao thanh mot khung
hinh tron, trong d6 mdi mé dun
6 cAu tao gdm: cac thanh ngang
bang thép ong duoc ubn voi do
cong phu hop tuy theo dudng
kinh ctia ho, cac thanh dung
bang thép éng c6 do dai bang
chiéu cao ctua hd va duge lién
két bang cach han voi cac thanh
ngang sao cho khodng cach
giita cac thanh dng nam trong
khoang 10 - 20cm va khoang
cach giita cac thanh dung nam
trong khoang 50 - 60cm.

Cung vo6i d6, mét thanh thép
hinh chit L ¢6 do dai bang chiéu
cao cua hd duoc tao & mdi dau
cua mo dun dang vi, trong do
mot canh chit L cua thanh nay
duoc lién két han voi céc thanh
ngang, canh con lai dugc tao cac
16 khoan dé bat bu 1ong lién két
cac mo dun dang vi voi nhau;
mot 16p mang bén trong bang vt
liéu chéng tham va chiu luc dugc
b tri phu kin bén trong long két
cdu khung va lién két véi mép
trén cua két cau khung tao thanh
long ho dé chira nudc, mot 16p
mang bén ngoai bang vat liéu
chéng thAm phu kin bén ngoai
két cdu khung c6 tic dung bao vé
va tao ra lop dém khi cach nhiét.

Theo thiét ké hd nudi thuy san
trén mat dat 1a hd nudi thuy san
khong phai dio dét dé tao ho hay
xdy ho co thé dé dang thay nudc
va tai st dung khi di chuyén ho
sang vi tri m&i can lap dit.
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Bang sdng ché doc quyén hé nudi trong

thity sdn.

Kh0’1 nghiép tir ngudn vén
that nghiép

Cudi ndam 2011, GINICO lam an
thua 16 phai giai thé vi khong con
nang lyc tai chinh dé tai san xuat,
nhiéu can b va cong nhan phai
nghi viéc roi khoi cong ty tim
huong khoi nghiép lam an sinh
song trong s6 nay 6ng Khéi cling
12 ngudi phai nghi viéc sau nhiéu
niam gin bo véi cong ty. Vi mot
it vn tich cop sao bao nim cong
tac va su hd trg nguoi than trong
gia dinh. Thé 1a 6ng Khéi mé ctra

hang 13y tén 1a Khoi Nguyén dat
tai dia ban Gia Rai dé kinh doanh
mua ban vat tu va thiét bi thuy
san dé phuc vu ngudi nudi tom
trén dia ban.

Coénoimua ban sinh séng ondinh,
nam 2015 6ng Khai tiép tuc thuc
hién y tuong ctia minh 1a thiét ké
hd ndi 500m2, 1.000m2 dé nudi
tom thu nghiém va dua ra thi
truong dé kinh doanh san pham.
Khi 4y, nhitng ngudi than trong
gia dinh can ngan va khuyén anh
khong nén dau tu bé ndi dé nudi
tom vi chua biét hiéu qua nhu thé
nao nhung phai dau tu ngudn von
ban dau dé mua dung cu, thiét bi
lap dat tiéu ton hang trim triéu
ddng/ bé noi.

Thé 1a Nguyén Viét Khoi chi biét
dong vién gia dinh, nguoi than
ung ho viéc sang ché cua ong.
“Cé dam lam thi méi biét duoc
két qua va hiéu qua nhu thé nao,
néu thit bai thi t6i lay stc lao
dong ban than dé lam thué tra
no”, ong chia sé.

T}léy ong quyét tim thyc hién ban
dau gia dinh khuyén can nhung
sau d6 thi chap nhan dé ong thuc

Ong Khéi hudng dén cdch kiém tra tom nuoi cong nghé cong nghé cao.
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hién w6éc mo va hoai bao cua
minh. Khi thiét ké bé nudi va lap
dat xong ong tién hanh tha nudi
tom vu dau tién, sau 3 thang tha
nudi tom trong bé ndi, con tom
16n rat nhanh vi kiém soat duoc
ngudn nude sach cung cép cho
con tom, giam chi phi thirc an,
thudc diéu tri cho tom.

Bén trong bé ndi ong da thiét ké
toan by hé théng loc nudc va hé
thong xa thai ngudn nudc, thirc
an du thira trong bé nuéi gan nhu
hoan toan tu dong héa va kiém
tra duogc & tat ca cac khau nén dat
két qua ngoai mong doi nhung
gia thanh mdi bé ndi co dién tich
h6 1.000 m2, tong chi phi chi
hon 200 triéu dong/ ho.

Dé ¢6 co sd khoa hoc va duge cac
co quan chic ning ghi nhan vé
sang ché thanh qua ctia minh, nim
2017, 6ng phdi hop voi Truong
Pai hoc Bac Liéu thyuc hién dé tai
nudi tém thé chan tring siéu thim
canh c6 sir dung ché pham sinh
hoc trong hd nuéi thity sain HDPE
(high density polyethylene) day
1mm dugc bd tri phi kin bén trong
1ong két cau khung va lién két véi
mép trén cta két cdu khung, tao
thanh 1ong hd dé chira nudc.

Dén thang 7/2018 da thyuc hién
xong dé tai trong thoi gian 9
thang, qua 3 vu nudi dat chit
lugng cao. Ong Khai dugc hoi
doéng khoa hoc nha truong va
cuc s¢ hiru tri tu¢ cong nhan cép
bang doc quyén sang ché hd ndi
giai phap hiru ich dau tién tai
Viét Nam. Tiéng lanh don xa, rat
nhiéu tap doan, cong ty, hd nudi
t6m tir khip cac noi trong nudc
da tim dén co so san xuét va lap
dit bé ndi cuia 6ng Khoi dé tham
quan m6 hinh nudi tdm cong
nghé cao va dat hang lap rap bé
ndi dé nudi tom trén mat dat.

BAC SiTOM

Bén canh viéc 13p dat bé ndi cho ngudi nudi tdm, 6ng Nguyén
Viét Khéi con la moét bac si tébm uy tin khap cac tinh Déng bang
song Clu Long. Khi hoi vi sao hoc nganh dién luc ma lam bac si
cham séc cho con tdm, 6ng chia sé: “Viéc nay la nghé day nghé,
chu nganh dién dau cé lién quan gi téi viec cham séc tdm nudi.
May chuc ndam qua khi hoc nganh dién, ra trudng toi chi lam viéc
trong méi trudng nudi tom tai cac cong ty nén hiéu dugc tap tinh
va nhiing bénh ly cta con tém, théng thudng do nguén nudc,
moi trudng, thai tiét, cho dén chiu chiing nhiém khuan, bénh gan,
dom trang, do than...

Tai cong ty clia gia dinh t6i, méi lan tdm bénh la toi thic trang
dém dé xr ly mam bénh, ti kinh nghiém thuc tién méi khi dat
chan dén ao nuodi tdm clia néng dan khi hé nudi néi qua bénh ly
la téi nhan ra ngay tém dang c6 chiu ching gi va diéu tri nhu thé
nao dé cho con tdm chéng 16n va manh khoe. Nhiéu ngudi nudi
tém chua co6 kinh nghiém thay tom bénh la mua thuéc xt ly cho
tém téi tdp ma khoéng hé biét chat lugng thubc do gia tri st dung
nhu thé nao, ciing vi khéng hiéu biét nén chi phi cham séc thuéc
cho con tom rat cao dan dén Igi nhuan thap.

Lam béc si tdbm gitip néng dan giai dugc bai toan chi phi nay rat co
y nghia trong ddi song xa hoi, khéng phai t6i tri bénh cho con tom
lay tién ciia ndbng dan ma lay tién ti cac cdng ty ban thudc thay
san viéc nay via gitp nong dan gidam chi phi thuéc cho tom, vira
giup cac cong ty ban dung thudc déc tri cho tdm nén ngudi dan

dién thoai lién tuc nho téi ctu gitp dam tém cho ho”.

Chi trong thdi gian ngin tai
cac tinh, thanh truéc day nhu:
Bac Liéu, Ca Mau, Kién Giang,
Soc Trang, Bén Tre, Tra Vinh,
Ninh Thuén, Hai Phong, Quang
Ninh... mdi tinh dat 6ng thiét ké
va lap dat trén 20 bé nudi tom.
Sau khi lap rap cac bé ndi nudi
tom, hau hét cdc h¢ nudi déu dat
két qua vé& san lugng tom nudi,
ddc biét 1a viéc tom chét rat han
ché so v&i nudi tom cong nghiép
truyén thong ham dat va trai bac
nhu trude day.

Co6 dugc thanh cong trong sang
ché cong nghé bé ndi nudi tom,
nam 2017 6ng Khéi manh dan
nang cap ctra hang Khoi Nguyén
thanh Cong ty TNHH MTV San
xuét Dich vu Thuong mai Khoi
Nguyén. Giai doan 2017 - 2019
Cong ty Khoi Nguyén chuyén san

xudt va chuyén giao trén 5.000 hd
16n nho cac loai, loai nho co dién
tich 5.00m2, loai 16n dién tich
2.600m2 cho cac cong ty dong
trén dia ban nhu: Tap doan Minh
Phu, Tap doan Viét Uc mbi don vi
lap dat 1.000 hd nuobi.

Ong Khoi cho biét, khu nudi
tom cong nghé cao cua Cong
ty Khoi Nguyén, hién tai mdi
nim nudi trong thily san binh
quan thu vé hon 10 ty dong, tao
viéc lam cho 20 lao dong c6 thu
nhap tu 8 - 12 triéu déng/théng.
Khoéi Nguyén dang m¢ rong va
phat trién cac khu nudi tai cac
khu vuc Bac Liéu, Soc Trang,
Ca Mau... mdi khu tir 20 - 80ha.
bay la mét trong nhitng cong
ty nudi trong thiy san khoa hoc
cong nghé dau tién cua tinh Ca
Mau va cua cd nudc.
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ron rang sac xuan TAy Nam Bo

Méi do Tét dén, xuan
vé, khap cac lang qué
Tay Nam B¢ lai vang
lén nhiing giai diéu
don ca tai ti mdc mac,
sau ldng. Gitta khong
gian s6ng nudc hién
hoa, tiéng dan kim, dan
tranh hoa cung giong ca
ngot ngao da trd thanh
nét van hoa dac trung,
g6p phan lam cho ngay
Tét noi day thém dam
da ban sic.

LINH NAM

on ca tai tu, loai hinh nghé

thuat dan gian dac trung cta
Nam B9, von gén b6 mat thiét voi
doi sbéng sinh hoat cong dong.
Nam 2013, “Pon ca tai tr Nam
B§” dugc UNESCO cong nhan
1a Di san van héa phi vat thé cua
nhan loai, cang khang dinh gi4
tri to 16n cua loai hinh ngh¢ thuat
nay. Day la loai hinh ngh¢ thuat
dic sic noi miét vuon song nuoc
phuong Nam, ¢6 su két hop hai
hoa gitra vé dep ctia 10i tho, tiéng
dan va giong ca, vira thé hién tinh
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Mot budi sinh hoat Don ca tai tik ciia ngudi dan Nam B. Anh: TL

bac hoc, vira mang tinh dan gian
gan lién voi doi song nguoi dan.

Dip Tét, cac cau lac bo, nhom tai
tir & cac tinh nhu Can Tho, Ca
Mau, D(‘A)ng Thap... lai ron rang
t6 chirc biéu dién nhiing giai diéu
vui tuoi phuc vu ba con. Nhiéu
budi sinh hoat ciia ba con khong
can san khiu hoanh trang, chi
can vai bo nhac cu quen thudc va
tam chiéu trai giita san nha, budi
don ca tai tir van du strc niu chan
nguoi nghe.



Biéu dién Don ca tai tii tai Lé hoi Ao ba ba tinh Hiu Giang ndm 2023

Sau bita com sum hop ngay Tét,
gia dinh 6ng Lé Van Hai ¢ cu
lao Thoi Son (phuong Théi Son,
tinh Pong Thap) lai quay quan
cung ba con 16i x6m dé don ca tai
tir, nguoi don, nguoi ca dén véi
nhau bang niém dam mé, khong
phan biét chuyén hay khong
chuyén, budi sinh hoat mang sic
xuan am 4p, dung di, chan chtra
tinh lang nghia x6m.

Pém mung 2 Tét, tai khu vuc bén
Ninh Kiéu ron rang hon thuong
ngdy voi budi biéu dién don ca
tai tir do cau lac bo don ca tai tr
Tay Do t6 chirc. Dudi anh dén
lung linh bén dong song Hau
hién hoa, cac nghé nhan trinh

dién nhirg bai ban quen thudc
nhu: Da ¢6 hoai lang, Luu thuy,
Xuéan tinh... Vong cd duge ct
lén trong khong khi 4m 4p dau
nim. Nguoi 16n tudi say sua
thuong thuc, 16p tré td mo ling
nghe, con du khach thi thich tha
ghi lai khoanh khac xuan rat
riéng cta dat phuong Nam.

Nhiéu dia phuong dwa don ca
tai tor vao cac chuong trinh hoi
xuan, cho hoa, 1&8 hoi truyén
théng, tao diém nhan vin hoa
dac sic. Tai phuong Bac Liéu
(Ca Mau), cai ndi cua ban Da
¢6 hoai lang noi tiéng, don ca
tai tr 12 diém nhan khong thé
thiéu trong cac hoat dong mung

xuan. Trong khudn khé hoi xuan
tai quang truong Hung Vuong,
cac dém biéu dién tai tir luén
thu hut dong ddo khan gia. Dac
biét, hinh anh cac ngh¢ nhan cao
tudi song ca cung nhirng ban tré
trong trang phuc 4o dai truyén
thong da cho thiy sy tiép ndi thé
hé, gop phan gin giit va lan toa
gia tri di san van hoa phi vat thé
cua dan tdc.

Nha nghién ctru van héa Nam Bo
Nham Hung cho biét, xuét hién
va phat trién manh vao cudi thé
ky 19, don ca tai tr 1a tha choi
tao nha cuia nguoi dan Nam B§
trong dip Tét ciing nhu nhiing liic
néng nhan, thuong dién ngoai
san vuon, dong rudng, trén ghe
ctia thuong hd. Nhitng gia dinh
kha gia thwong moi nhirng nhém
tai tir &én hat va moi ba con lang
giéng cung chung vui, tao khong
khi vui twoi, cau mong nim méi
an lanh, hanh phuc. Cé thé noi,
trai qua nam thang, tai cac tinh,
thanh Tay Nam B¢ hién nay,
ngh¢ thuat don ca tai tu dugce gin
gilr, phat huy hiu qua trong doi
sdng vin hoa cong dong.

Trong bdi canh hdi nhap, nhiéu
loai hinh giai tri mé&i xuat hién,
nhung don ca tai tir van giir
dugc vi tri riéng trong long
nguoi dan Tay Nam B¢ noi
riéng va nguoi dan ca nudc noi
chung. Tét dén, xuan vé, nhiing
bubi biéu dién tai tir khong chi
g6p phan giit gin ban sic van
hoa, ma con nhic nhd thé hé
tré tran trong coi nguodn. Giita
muén hoa khoe sic va gi6 song
mat ruoi, tiéng don ca tai tir
van ngan vang, cham rii ma sau
lang. P6 1a 4m thanh cua ky tec,
ctia tinh nguoi va ctia mot mién
qué ludn biét nang niu nhiing
gia tri truyén thong trong dong
chdy thoi gian.
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Chi s6 niém tin kinh
doanh ctia doanh
nghiép chau Au tai Viét
Nam trong quy I1V/2025
dat 80 diém - miic cao
nhit trong 7 nam, vugt
qua ca cac mic ghi
nhan truéc giai doan
cong boé thué quan My
va trudc ca dai dich
COVID-19.

Hiép hoéi Doanh nghi¢p
chau Au tai Viét Nam
(EuroCham) méi ddy cong bd
chi s6 niém tin kinh doanh (BCI)
quy IV/2025 véi két qua an
tuong. Chi sé di ting vot 13,5
diém, dat mbc 80 diém - mirc cao
nhét trong vong 7 niam qua.

Su gia tang manh mé& cua BCI
quy nay khong chi la su lac quan
nhit thoi ma phan anh sy phuc
hoi bén vimg. Tam 1y doanh
nghi¢p hién da vugt qua ca giai
doan trudc dai dich COVID-19
va trude khi cac 1énh thué quan
qudc té bung nd.

Két qua kinh doanh thyc té da
vuot xa ky vong voi 65% doanh
nghiép danh gid tinh hinh quy
IV/2025 la tich cuc (trong khi
du bao quy trudc chi 1la 56%).
Su lac quan tiép tuc lan toa
sang quy 1/2026 v4i 69% doanh
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Niém tin kinh doanh

ctia doanh nghiép chau Au
tai Viet Nam

LEN CAO NHAT TRONG 7 NAM

AN THU

nghi¢p tin tudng vao da tang
truong méi. Dién bién nay hoan
toan tuong xung voi buc tranh
vi m6 khi GDP quy 1V/2025 cua
Viét Nam dat muc tang truong
ky luc 8,46%.

“Cot mbe 80 diém cho thay niém
tin hién nay dugc cing ¢ bang
thuc té: nha may hoat dong on
dinh, don hang phuc hoi va dong
von dau tu dang thuc su chay
vao. Viét Nam dang khang dinh
vai tro dong lyc tang truong chu
chét, huéng t6i vi thé nhom ba
nén kinh té hang dau ASEAN”,
Chu tich EuroCham, 6ng Bruno
Jaspaert nhan dinh.

Khao sat cho thdy mot niém tin
vitng vang vao tuong lai dai han
cua Viét Nam khi 88% doanh
nghiép lac quan vé trién vong giai
doan 2026-2030. Trong do, 87%
san sang giGi thiéu Viét Nam nhu



mot diém dén dau tu 1y tuong
cho cac ddi tac qudc té. 82% ky
vong hiéu qua kinh doanh tiép
tuc tdng trong nam 2026.

Du tha tuc hanh chinh van la
thach thtrc 16n nhat véi doanh
nghiép, dir liéu quy IV ghi nhan
nhiing tin hi¢u kha quan. Ty 1¢
doanh nghiép quan ngai vé van
dé nay giam 12% so vé6i quy
trude (con 53%). Nghi quyét
68 bat dau phat huy tac dung.
Viéc déy manh s hoa, chuyén
tir “tién kiém” sang “hau kiém”
dugc cong dong doanh nghiép
ung ho manh mé. Khoang 25%
doanh nghi¢p da ghi nhan su
cai thién ro rét trong moi trudong
hoat dong. 76% doanh nghiép
dd hoan tat dang ky VNelD,
cho thiy nd luc thich ung véi
quy dinh méi, du nhom doanh
nghiép FDI van can thém sy hd
tro vé ky thuat.

"-'*"
‘ -

€UROCHAM

European Chamber of Commerce in Vietnam
Chi s6 niém tin kinh doanh (BCI) ctia doanh nghiép chau Au tai Viét Nam

Dé duy tri da ting truong, doanh
nghiép chau Au ky vong 1én vio
viéc déy manh dau tu cong va ha
tang. Bén canh d6, tinh du bao va
tdc do thyuc thi quy dinh phap luat
duoc xem 13 yéu t6 séng con.

“Trong nam 2026, EuroCham s¢&
tiép tuc dong hanh va véan dong
de thao gd nhitng vudng mac con

tang vot 13,5 diém, dat mdc 80 diém.

ton tai d6i véi cac thanh vién va
cong dong doanh nghiép tai Viét
Nam. Thong qua cac ‘uwu tién
chién lugc - nhimng tran chién
phai thang’, ching t6i cam két
thuc day cac cai cach quy dinh
mang lai lgi ich thiét thuc cho ca
doanh nghiép vira va nho 1an céc
tap doan da qubc gia”, Chu tich
EuroCham chia sé.
s P

&
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Viét Nam tiép tuc ddy manh hoan thién thé ché phdp ludt theo tinh thdn cdi cdch manh mé

Hanh dong thuc chat
dé kinh t€ tu nhan but pha

Pé hién thuc héa muc
tiéu dua kinh t& tu nhan
phat trién bt pha trong
ky nguyén mdi, Thu
tuéng Chinh phu yéu
cau cac bo, nganh phai
hoan thanh cac van ban
huéng dan chi tiét ngay
trong quy 1I/2026. Tinh
than chi dao la “da néi
la 1am, da cam két phai
thuc hién, c6 két qua
dinh lugng cu thé”.

ANHA

an phong Chinh phu vua

ban hanh Théng bao sb 6/
TB-VPCP két luan ctia Thu
tuong Chinh phu tai phién hop
lan thir ba Ban Chi dao qudc gia
trién khai Nghi quyét s6 68-NQ/
TW. Thong bao danh gid cao
nhing chuyén bién tich cuc sau
8 thang trién khai Nghi quyét sé
68 ciia Bo Chinh tri vé phat trién
kinh té tu nhan.

Toan bd cac by, dia phuong da
ban hanh K& hoach hanh dong
thuc hi¢n Nghi quyét so 68-NQ/
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TW, thé hién quyét tim cao, nd
lyc 16n, hanh dong quyét liét,
phan cong duogc 6 10 “r0 nguoi,
13 viée, rd trach nhiém, rd tham
quyén, o thoi gian, & két qua”.

Tac dong cua Nghi quyét sb 68-
NQ/TW dén sy phat trién cua
cong dong doanh nghiép ngay
cang rd nét, thé hién qua s6 luong
doanh nghi€p, ho kinh doanh
gia nhap thi truong tang manh.
Tinh chung ca nam 2025, c6 hon
300.000 doanh nghiép thanh lap
moi va quay tré lai hoat dong,



tang trén 30%. Tong s6 von ding
ky dat trén 6 tri¢u ty dong, ting
trén 71% so v4i ndm 2024.

Trong tong s6 564 cong trinh,
du an duogc khdi cong va khanh
thanh véi tong mirc dau tu 5,14
triéu ty dong, ngudn von tu nhan
da dong gop téi 3,84 tricu ty
dong, chiém 74,6%. Két qua nay
cho thiy vai tro dan dat hiéu qua
clia dau tu cong trong viée kich
hoat cac nguén Iuc xa hoi.

Tuy nhién, Thii tudng ciing thing
than chi r6 nhitng “diém nghén”
vé thi tuc hanh chinh, sy thiéu
ddng bo trong phdi hop gitta cac
bo nganh va kho khan ctia nhém
doanh nghiép nho, siéu nhé can
phai giai quyét dat diém trong
nam 2026.

Pé hién thuc héa muc tiéu dua
kinh té tu nhan phat trién but pha
trong ky nguyén mai, Thu tudng
Chinh phu yéu ciu cac bd, nganh
phai hoan thanh ciac vin ban
huéng din chi tiét ngay trong
quy 1/2026. Tinh than chi dao la:
“Pa noi 1a 1am, dd cam két phai
thuc hién, c6 két qué dinh lugng
cu thé”.

B6 Tai chinh dugc yéu cau
hoan thanh Nghi dinh vé Quy
phat trién doanh nghiép nho va
vura trudc ngay 15/1/2026. Tap
trung nghién cuu xdy dung bao
cao hoan thién khung phép ly,
dé xuidt xdy dung Luat Kinh
doanh ca thé. Pong thoi, hoan
thién khung phap 1y vé trai phiéu
doanh nghiép tai thi truong trong
nuéc va quoc t& dé mo rong
kénh huy dong vén 6n dinh cho
tu nhan.

Bo Cong Thuong hoan thanh
Nghi dinh stra d6i vé quan ly,
phat trién cum cong nghiép trudc

2826

ngay 15/1/2026 nham thao g&
vudng mac vé mat bang san xuat.

B¢ Cong an chu tri nghién ctru co
ché bao vé doanh nghiép trudc
cac hanh vi Itra dao trén khong
gian mang.

Thu tudng nhan manh, cic bod
nganh lién quan phai ban hanh
ddng bo cac hudng dan vé hd
tro 141 sut, chuyén doi sb, dao
tao giam ddc diéu hanh (CEO)
va hd tro phap 1y dé cac doanh
nghi€p du ty tin vuon ra thi
trudong qudc té.

Huodng t61 nhi€ém vy trong tam
nim 2026, Thu tuéng yéu cau
tiép tuc hoan thién thé ché phap
luat theo tinh than cai cach manh
mé. Trong tim 13 ddy manh
chuyén d6i s6 dé giam tdi da chi
phi tuan thu cho nguoi dan va
doanh nghiép.

i

Phai bai bé ngay cac thu tuc
mang tinh chit ‘xin - cho’,
ting cuong hau kiém va giam
tién kiém. Cac co quan quan
ly can tao moi diéu kién thuan
lgi dé phat trién doi ngii doanh
nghi¢p tu nhan 16n, dong vai
tro dan dat chudi gia tri. Pong
thoi hd trg chuyén doi cac ho
kinh doanh c4 thé du diéu kién
thanh doanh nghi¢p mot cach
tu nhién va thuan loi.

Nguoi ding dau Chinh phu
yéu cau cac dja phuong thuong
xuyén td chire doi thoai thuc chat
v6i doanh nghiép trén tinh than
“rui ro chia sé, loi ich hai hoa”.
Chinh quyén phai ling nghe va
phan hoi kip thoi, ding tham
quyén cac kién nghi cia doanh
nghiép, khong dé ton dong céac
vuéng mic kéo dai, gy mat
niém tin va lang phi nguon lyuc
cua xa hoi.

Cdc cd quan qudn ly cdn tao moi diéu kién thudn lgi dé phdt trién doi ngii doanh nghiép

tu nhan 16n, dong vai tro dan dat chudi gid tri.
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Khi khu vuc tv nhan
tré thanh dong luc tang truong
manh mé nhat

GS, TS Tran Dinh Thién.

ai hoi thao “Pong luc ting

truong kinh té 2 chir s6 va
co hoi dau tu nam 2026” dién
ra gitra thang 1/2026 tai Ha Noi,
cac chuyén gia va lanh dao doanh
nghiép dau nganh da cung phéc
thao chan dung mot nén kinh té
dang chuyén minh manh mé& véi
muc tiéu dua Viét Nam budc vao
ky nguyén vuon minh véi con s6
tang truong ky vong hai chir s6
tur nam 2026.

Ong Pham Quang Minh - Giam
doc CafeF chia sé vé su thay doi

LUUNGUYET

cua moi truong kinh doanh qua
nhitng cau chuyén “vdn duoc coi
1a binh thuong nhung lai 4n chira
nhiing thay doi phi thuong”.

Ong Minh din chimg tir niit giao
Giai Phong - Kim Dong (Ha
Nbi), noi subt mot thap ky 1a biéu
tugng cua sy dinh tré voi du an
Vanh dai 2.5 dang do. Thé nhung
hién nay, du an dang dugc trién
khai than téc dé vé dich vao quy
1/2026. Theo o6ng, day khong chi
1a cau chuyén cua bé tong cot
thép, ma 1a minh chimg cho budc
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Theo PGS, TS Tran
Pinh Thién, nam 2025
14 ¢c6t m6c danh dau

su thay d6i mang tinh
budc ngoat trong tu duy
quan ly. Mot diéu von la
“binh thudong” trén thé
gidi nhung lai dugc xem
la “phi thuong” tai Viét
Nam da thuec su duge
cong nhan: khu vuce tu
nhan la dong luc tang
trudng manh mé nhét.

ngoat vi mo ve thé ché: Mot chinh
quyén “noi la lam, lam 1a duoc”.

Nhing nat thit ton dong hang
thap ky dang duoc thao g&, bién
nhitng diéu “khong thé” trong
qua kht tro thanh “diéu binh
thudng méi”. Su phi thuong dy
con duoc cu thé hoa béng noi
lyc cua cac tap doan ngi dia nhu
VinFast hay MoMo ctng nhiéu
doanh nghi¢p khac.

“No6i vé muc ti€u tang trudong
hai chir s6 cho nam 2026, nhiéu



ngudi cho rang d6 1a tham vong.
Nhung nhin vao tdc do thuc thi
ha ting va sy truong thanh cua
doanh nghiép ngi, chung t6i hoan
toan c6 niém tin. Viét Nam khong
con 13 ‘con ho’ trong twong lai,
ma la ‘con hd dang hién dién’
hang ngay”, Giam dbc CafeF
khang dinh.

Theo PGS, TS Tran Dinh Thién,
nam 2025 la ¢dt moc danh dau su
thay do6i mang tinh budc ngoat
trong tu duy quan ly. Mot diéu
von 1a “binh thuong” trén thé
2161 nhung lai dugc xem la “phi
thuong” tai Vi¢t Nam da thuc
su duoc cong nhan: Khu vuc
tu nhan la dong luc tdng trudng
manh mé& nht.

Chuyén gia nhian manh, diém
mau chdt nim & cach tiép can
chinh séch theo “bd” va “khéi”
thay vi cac nghi quyét riéng 1¢.
Céch lam nay khong chi thao go
tung diém nghén ma con thay
doi toan bd cuc dién kinh té. Viée
dua khoa hoc cong nghé tir “khau
hi¢u” thanh “cong cu thyuc thi”
va phat trién ha tang mot cach hé
thong chinh la tién dé dé kinh té
Viét Nam khong chi phat trién vé
) lugng ma con tdi wu vé hiéu
qua ngudn luc.

“Néu chung ta thyc thi t6t nhimng
tu duy moi ndy, dat nuée s& phat
trién dya trén hiéu qua thuc chét,
tao ra budc ngodt cho giai doan
2026-2030”, ong Thién nai.

DPdng quan diém vé sy thay doi
mang tinh hé thong, ong Pham
Hdng Hai - Tong Giam déc Ngan
hang OCB cho biét nganh ngan
hang dang hinh thanh mot trang
thai “binh thuong méi”. b6 1a sy
phan quyén manh mé, ap dung
mé hinh 1am viéc linh hoat dé
rit ngan thoi gian trién khai san

Ong Nguyén Diic Hing Linh
Phé Tong gidm doc Khoi dau tu AgriS (SBT).

pham tur hang nam xuong chi con
vai thang.

Pac biét, budc ngodt 16n nhét
trong hoat dong tin dung la viéc
chuyén tir “cho vay dua trén tai
san dam bao” sang “cho vay dua
trén dong tién”. Dy 1a don bay
quan trong gilp cac startup va
doanh nghiép tré tiép can nguon
vbn dé dang hon.

Bén canh d6, tin dung xanh
khong con la trach nhiém xa
hoi ma da trd thanh co hoi kinh
doanh thyc chat, giup ngan hang
tang truong On dinh va an toan
hon trong bdi canh méi.

O gbc do dau tu ha ting va FDI,
ong Bang Thanh Tam - Chu tich
HPQT Kinh Bic (KBC) nhan
dinh, strc hut cta Viét Nam hién
nay dén tir sy nhat quan giira 16i
no6i va hanh dong ctuia Chinh phu.
Tbc do phé duyét du an tai cac
bd, nganh da tang Ién ro rét, gitip
giam thiéu lang phi va kiém soat
lam phat hi¢u qua.

Vi thé ngoai giao vai cac dbi tac
chién luoc toan dién cung chinh
sach “két ban bbén phuong” da
bién Viét Nam thanh diém dén
an toan gitra mot thé gioi day
bién dong. Ong Tam tin rang,
v6i khi thé cia mot “ky nguyén
vuon minh” va viéc khai thac tot
ngudn luc tir thoi ky dan sb vang,
GDP Viét Nam hoan toan c6 kha
nang lot vao top 10 thé gidi trong
thap ky toi.

“Véan dé cdt 161 con lai 1a ning
lie hap thu von va thue thi chinh
sach thong qua quy hoach tong
thé. Néu lam dugc, khi thé nim
2026 s¢ la b¢ phong cho mot
Viét Nam hung cuong”, ong
Tam chia sé.

Tuy nhién, dé hién thuc hoa muc
tiéu tang truong hai chir sb, cac
doanh nghiép noi dia phai d6i mat
v6i nhitng tiéu chuan khat khe tir
thi truong toan cau. Ong Nguyén
Ptc Hung Linh - Pho Tong giam
dbc Khoi dau tu AgriS (SBT) chi
ro: ESG (Moi truong - Xa hoi -
Quan tri) va truy xuit ngudn gdc
khong con 1a lya chon ma la yéu
cau bat budc.

Thach thuc hién nay la thoi
gian va cong nghé. Cac nha
nhap khau chau Au cé thé yéu
cau truy xuét dit liéu goc trong
vong 4 tiéng, va tuong lai co
thé 1a 1 tiéng. Diéu nay budc
doanh nghiép phai s6 hoa toan
dién, thay doi tir tu duy san xudt
truyén thong sang hé thong quan
tri dir liéu hién dai.

Theo 6ng Linh, du 4p luc vé von
va dao tao nhan sy 1a rat 1om,
nhung day chinh 1a yéu t6 tao
nén lgi thé canh tranh bén ving
cho hang héa Viét Nam trudc
cac ddi thii 16n nhu Thai Lan
hay Brazil.
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Thi truong ban lé Viét Nam

khdi sac

\/
N’ Thi truong ban 18 Viét
— Nam da dat dugc quy

THI TRUGNG & BAU TU

mo An tugng khoang
269 ty USD vao nam
2025, v6i tong mitc ban
1é hang héa va doanh
thu dich vu tang truéng
9-10% so v6i nam 2024

- mUc tang cao trong 5
niam gan day, ngoai tri
nhitng nam chiu anh
hudng bat thudng cuia
dich bénh.

Cuc Quan ly va Phat trién
thi truong trong nudc - Bo
Cong Thuong viura qua da cong
bd béo cao thi truong ndi dia
Vi¢t Nam nam 2025 véi nhiing
phan tich sau va toan dién vé tinh
hinh hoat dong thuong mai ban
1¢ tai thi truong Viét Nam.

Béo céo ghi nhan thi truong ban
1¢ Viét Nam da dat dugc quy mo
an tugng khoang 269 ty USD vao
nam 2025, voi tong muc ban 1¢
hang hoéa va doanh thu dich vu
tang truong 9-10% so vo1 ndm
2024 - muc tdng cao trong 5 nam
gan ddy, ngoai trir nhitng nim
chiu anh huéng bt thuong cua
dich bénh.

HA NGUYET

Thi trudng ban 1é Viét Nam dat 269 ty USD vao nam 2025

“Sy tang truong Ay khong chi
phan 4nh sy phuc hoi nhanh
chong cua strc mua ma con cho
thdy sy khoi phuc niém tin cua
nguoi tiéu dung vao thi truong
ndi dia, khi nguoi dan nhén thie
duoc tAm quan trong cua viéc
ung ho hang hoa san xuét trong
nudc theo chuong trinh “Nguoi
Viét Nam uu tién dung hang Viét
Nam”, bao cao néu.

Ha t@ing thuong mai hién dai tiép
tuc dugc mé rong dang ké véi su
phat trién cua 1.293 siéu thi va
276 trung tam thuong mai trén
ca nudc, cung voi mang ludi
8.274 cho truyén théng. Su phat
trién cua cac kénh phan phdi
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nay khong chi tao diém nhan vé
hinh anh kinh t¢ d6 thi ma con
thé hién thudc do cho sy chuyén
bién trong hanh vi tiéu dung tir
cac hinh thic truyén théng sang
hién dai.

Tuy nhién, sé liéu ciing cho
thdy sy phan hoa rd rét giia
cac khu vyc thanh thi va nong
thon, khi ha tang thuong mai
hién dai tap trung chu yéu &
cac do thi 1é6n nhu Ha Noi, TP
Hd Chi Minh, Pa Ning va Hai
Phong, chiém gan 50% tong s6
cac co s& nay. Trong khi céc
ving mién nui, néng thén van
phu thudc phan 16n vao cac chg
truyén thong.



Mot trong nhitng ndi dung ndi
bat cuia bao cao la sy bung nod
cua thuong mai dién tu, voi
quy md dat 32 ty USD vao
nam 2025, chiém gan 12% tong
doanh thu ban 1¢ hang hoda va
dich vu toan quéc.

Tbc do tang trudong cua linh vuc
ndy vuot xa téc do ting trudng
tong murc ban 1¢é hang hoa dich
vu chung, véi muc tang trén
20% so v&i nam 2024, cao tha
2 trong khu vuc Pong Nam A.

Su gia tang nay khong chi phan
anh sy thay doi trong hanh vi tiéu
dung ctia nguoi Viét, ma con thé
hién su ddu tu manh mé cua cac
doanh nghiép vao cong nghé so,
tr hé théng quan 1y hang hoa,
thanh toan khong dung tién mat,
dén cac nén tang ban hang truc
tuyén va livestream.

[ (COACD) Femtil)

Co cu tiéu dung, mac du Viét
Nam dang trén con duong phat
trién, nhu cdu co ban van chiém
wu thé trong chi tiéu ciia ngudi
dan. Nhom luong thuc, thuc
pham vAan 1a linh vuc ¢6 ty trong
cao nhat véi 34,1% trong ban 1é
hang héa. Piéu nay cho thay viéc
dap mg cac nhu cau thiét yéu
van 13 vu tién hang dau.

Tuy nhién, xu hudng chi tiéu cho
dich vu - bao gom luu tra, dn udng,
du lich dang tang truong nhanh
hon chi tiéu cho hang hoéa, voi
mirc ting 12-14% hang nam. Két
qua nay phan anh su thay doi theo
huéng cta cac nén kinh té da phat
trién, noi ngudi tiéu ding sin sang
chi tiéu nhiéu hon cho chat luong
cudc sdng va trai nghiém tinh than.

Béo cdo chi rd nhiing thach thirc
cua thi truong ndi dia: tir ha tang,

nhan luc dén thi tuc hanh chinh
con bét cap. Ap luc lam phat, ty
gia va lan song Al anh hudng tiéu
cuc dén tam 1y tiéu dung. Pong
thoi, doanh nghiép Viét van yéu
thé vé quy mé, cong nghé va quan
tri so v6i cac tap doan da qudc gia.

Cuc Quan ly va Phat trién thi
treong trong nudc du bao, voi
dan sb hon 100 triéu nguoi, co
cdu dan s6 tré, thu nhap binh
quan dau ngudi dang ting truong
nhanh, Viét Nam s€ tr¢ thanh
mot trong nhiing thi truong ban
1é 16n nhét khu vuc.

Thuong mai dién tir du kién s&
dat 50 ty USD vao ndm 2030,
tiép tuc khang dinh vai tro cua
Viét Nam nhu mét trong nhiing
thi truong tang trudéng thuong
mai dién t& nhanh nhét Pong
Nam A.

Ha tang thuong mai hién dai tiép tuc dugc mé rong ddng ké vdi sy phdt trién ciia 1.293 siéu thi va 276 trung tam thuong mai trén cd nuéc.
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Nghé nhan Quoc gia Lé Viét Quan:
Khi tu duy ky su “thdi hon” vao da quy

LE VIET

Thay vi chi dwa vao caAm hitng nghé thuat thuan
tiy, Nghé nhan Quéc gia Lé Viét Quan lai chon

16i di riéng khi mang tu duy logic ciia mot ky su
dai hoc vao thé giéi kim hoan. Gan 30 nam miét
mai theo nghé, su két hop doc dao gitia cong nghé
va d6i ban tay tai hoa da giap 6ng “thoi hon” vao
nhiting vién da quy, tao nén nhiung kiét tac triéu do

mang gia tri vinh cttu.

Cong nghé la “déi canh”, thu
cong la “hon cot”

Cubi thang 12/2025, 6ng Lé Viét
Quén - Truong phong ky thuét chi
nhanh mlen Bic, Cong ty TNHH
san xudt va thwong mai Tram
huong Nha Trang dugc Hoi My
nghé kim hoan da quy Viét Nam
chinh thure trao chung nhan Nghé

nhan Quéc gia. Pay 1a danh hiéu
cao quy danh cho mot nguoi thg
da danh gan ba thap ky dé “thoi
hon” vao da soi va kim loai quy.

it ai biét rang, trudc khi trd thanh
1 trong s6 cic nghé nhan hiém
hoi trén ca nudc duoc cap bang
dot nay, 6ng Quan la mot sinh
vién khoa Hoéa tai truong Pai hoc
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Ha Noi. Sinh ra trong mét gia
dinh c6 nghé truyén thdng, ngon
lira dam mé voi nhitng mon do
trang suc tinh xdo tir ho hang &
Quang Tri d3 ngdm vao mau éng
tr nho.

“T61 may mén duoc hoc vé dién
hoa, dién phan tir cac thay hoc
nudc ngoai. Thoi diém ay, mién
Bic chu yéu lam thii cong trang
stc bang vang ta va bac, toi da
dem cong nghé dién phan vao
ung dung trong trang suc, Xi va
ma, dung lam cho cac loai trang
sic hop kim quy. Do 1a su két
hop gitra ky thudt héa hoc va my
nghé kim hoan”, 6ng Quan chia
s¢ vé budc ngodt dua ong tir mot
ky su tréd thanh mot nghé nhan
kim hoan.

Trong bdi canh cong nghé 4.0 len
161 vao moi ngoc ngach cua doi
song, nghé nhan L& Viét Quan
van gitt mot quan diém kién
dinh: trong mot san pham dinh
cao, yéu t6 thu cong phai chiém
t61 90%.

Theo 6ng, mdy moc hién dai nhu
thiét ké 3D hay 4D va méy dinh
goc chi 1a cong cu hd trg dé dat
d6 chinh xac tuyét ddi ¢ nhiing
cong doan co ban hoac cac mat
giac doi hoi sy hoan hao vé thong
s6. Tuy nhién, linh hon cia san
pham - nhitng dudng uén luon
song sanh nhu “may lua”, nhitng
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chi tiét mém mai, séng dong -
thi may tinh khong thé thay thé
dugc bang ban tay con nguoi.

Quy trinh ché tac cta 6ng Quan
la mét sy ky cong: tir ban vé€ tay
trén gidy dén khau can vang, cua
theo hinh dang, roi kho nong, toi
luyén, go v, dua, cao , sti chiu
va danh bong. Vi hop kim vang
Tay cing cap, doi hoi ky thuat
cao hon nhiéu so voi kim loai
vang ta mém mai, 6ng phai mat
vai gio ddng ho chi dé hoan thién
phan phom khung va 6 da quy.

“Nghé nay quan trong nhat 1a sy
sang tao va am hiéu van hoa. T6i
luén tim céach lai tao gitra nét cd
dién chau Au va vé kin d4o ctia A
Pong dé tao ra nhitng mau thiét
ké ‘vinh ctru’ - tire 1a nhin khong
bao gid chan va khong bi 16i thoi
”, ngh¢ nhan tam sy.

2826

Trin tré vé gia tri da quy Viét

Nam 2026 htra hen s€ la mot
moc moi trong sy nghiép cua
nghé¢ nhan L& Viét Quan khi 6ng

)
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du kién ra mat bo “Complet da
quy”, bao gébm vong tay, vong
cd, nhin, bong tai v4i gid tri udc
tinh khoang 400.000 USD, tuong
duong hon 10 ty dong.

57

NLNYAB INOAHL iHL



THI TRUGNG & BAU TU

ool e

Pay khong don thuin 1a mot san
pham thuwong mai, ma 1a mot tac
pham nghé thuat dé 6ng dem di
“chinh chién” tai cac dau truong
kim hoan khu viyc Pong Nam A
va chau A. Piém nhan dic biét
clia bo trang stc nay la su két
hop cua da quy ngi sic, duoc

=

I )

phoi trdn tai tinh d€ tao ra hi¢u
ung ryc r& nhu dai Ngan Ha hay
vé kiéu sa cua dudi chim cong.

“T6i s& mat khoang 3 thang dé
hoan thi¢n bd Complet nay, tir
khau 1én y tuong dén khi mai gitia
vién da cubi ciing. C6 nhiing san
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pham t6i khong ban du khéch tra
gi4 cao, vi do 1a biéu tuong cho
su but pha cia nganh kim hoan
Viét Nam hién dai”, 6ng Quan
khang dinh.

Du 1a ngudi tryc tiép san xuét ra
nhitng san pham cung cip cho
cac thuong hi¢u 16n nhung nghé
nhan Lé Viét Quan lai chon cho
minh 16i séng kin tiéng. Ong tu
nhan minh manh vé& san xuét va
sang tao, con phan thwong mai
danh cho nhiing d6i tac tin cay.

Ong tran tro khi thidy da quy
Vi¢t Nam thuong bi dinh gia
thip trong nudc, nhung khi ra
nude ngoai nhu Dubai hay Hong
Kong, gia tri ¢6 thé ting 1én hang
tram 1an. D6 1a su chénh léch vé
van hoa thudng thuc va gia tri
thuong hi¢u ma 6ng luén khao
khat dugc san 14p thong qua cac
tac pham ctia minh.

No6i vé nhitng kho khin trong
nghé, 6ng Quéan khong ngan ngai
nhic dén van dé von. Véi nhiing
vién da quy tri gia hang chuc ty
déng, ong chon cach kén chon )
dong thay vi nhan dau tu  at.

“T61 chi lam viéc voi nhiing
ngudi hiéu vé nghé va tran trong
gia tri ciia da. Néu ho chi nhin
vao loi nhuan trudc mat, toi tha
di vay dé kip hoan thién san
pham, tranh ng an tinh va giit cho
tam minh tinh lang khi sdng tao”,
nghé€ nhan chia sé.

Duéi ban tay cua nghé nhan Lé
Viét Quan, nhiing vién da tho tir
cac mo da quy, nhitng khdi kim
loai quy voO tri da tré thanh nhitng
ki€t tdic mang gia tri thot gian. Vo1
ong, kim hoan khong chi la mot
nghé ma 14 hanh trinh tim kiém su
hoan hao gitra k¥ thuat chinh xac
va ngh¢ thudt thang hoa.



Ké chuyén Tét
qua b0 suu tap
“Binh Ngo Vinh Hoa”

MINH THU

Bang su giao thoa tinh t& gitta ky thuat ché tac st
bac thay va chiéu siu van héa phuong Pong, méi
tac pham trong bé suu tap “Binh Ngo Vinh Hoa”
cua Minh Long khong chi 1a mén qua Tét sang
trong ma con guii gim uwéc vong vé mot nam méi
bit pha, ven tron.

Tugng ngua Binh Ngo Vinh Hoa mang nhiéu y nghia tot dep

rong van héa phuong Pong,

linh vat khong don thuan 1a
vt trang tri ma 1a biéu trung cho
nhitng phidm chat cao quy con
nguoi huong tdi. Nam nay, Cong
ty TNHH Minh Long I Iya chon
hinh tuong ngua - loai vat gan lién
v6i sttc manh, ¥ chi quat cuong
va tinh than tién phong - lam
trung tdm cho bo suu tap “Binh
Ngo Vinh Hoa”. Pay la 161 chuc
y nghia cho mét ndim méi day but
phé va vinh hoa bén vimg.

Diém nhén cua b suu tap la hai
dong tuong véi nhitng sic thai
dbi 1ap nhung bd tro cho nhau.
Néu tuong Thién Ly Ma khic
hoa ning luong khoi diu manh
meé, danh cho nhiing nguoi tré
dam budc ra khoi vung an toan
dé chinh phuc thtr thach; thi
tugng Bao Ma lai mang phong
thai trAm tinh, diém dam cua giai
doan vién man, thanh cong song
hanh cung chiéu sau noi tim.

bac bi¢t, phién ban Bao Ma
men luu ly xanh 1a mét budce thu
nghiém k¥ thuat day thach thuc.
Minh Long da khéo 1éo ung dung
dong men von gén lién véi kién
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tric cung dinh xua vao ché tac
tuong linh véat, tao nén vé dep
giao hoa tinh té gita co dién va
hién dai.

Nim nay danh dau lan dau tién
Minh Long gié6i thiéu phan khtic
nghé thuat cao céip voi bo 5 tac
pham ngua doc dao. BO 5 tac
pham gém: Ngua Tring, Ngua
Pen tao thanh bo d6i Huyén
Thoai; twong Bao Ngoc (séc
men celadon) va Kim Sa (sic
dat hoang kim) tao thanh bo doi
Quyen Quy; tuong ngua Xich
Thé. Mdi tac phdm déu mang
mot phong thai riéng.

Ly giai vé bo 5 tac phdm nay, ong
Ly Ngoc Minh - Chu tich Hoi
dong thanh vién Minh Long chia
sé: “Chung t6i mudn ding sé 5
dé noi chuyén van hoa, dao 1y va
nghé thuat trén tdm cao. Trong
vin hoa phuong Pong, s6 5 1a
biéu tuong cua sy can bang vil
tru qua Ngli Hanh va su ven tron
qua Ngii Phuc (Phu - Quy - Tho -
Khang - Ninh). D6 14 con sb cua
su linh hoat, két ndi va phat trién
bén vimng”.

Trong khi d6, 6ng Ly Huy Buu
- CEO Minh Long cho biét diéu
khién 6ng tu hao nhat chinh la

phan hon” cia tac pham Anh

mat, nu cudi cia mdi cha ngya
duoc cham chut sinh dong, tao
ra su tuong tac cam xuc voi
nguoi dung.

“Néu tirng nét nhin, duong co ma
tho cing tire 1a khong dat. Chung
t6i cham chat dén khi nao san
ph'flm thuc sy ‘ra hdn’ moi thoi”,
6ng Ly Huy Biru khang dinh.

Bén canh nhitng tic phim tugng
su ngh¢ thuat, cau chuyén Tét
cia Minh Long con len 181 vao
timg khong gian sdng qua cac bo
suu tap binh hoa, bo tra va bo ban
an. Néu linh vat dai dién cho khat
vong, thi nhitng vét dung hing
ngay lai 1a no1 nudi dudng gia tri
bén lau.

Véi triét Iy “du day nhung khong
du thtra”, cac b ban an ctia Minh
Long hudng t6i sy tinh gian, tdi
uu cong nang va an toan cho suc
khoe. Nhirng chiéc binh hoa men
mau tinh té goi nhac vé nhip séng
cham, sy nang niu tung khoanh
khic gia dinh. Trong khi do, bo
tra tré thanh “diém cham” cho
nhitng cudc han huyén dau nam,
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noi moi ngudi ngoi lai trao nhau
tach tra nong va 101 chiic binh an.

Pé c¢6 duge nhimng tic phdm
hoan thién, doi ngii ngh¢ nhan
Minh Long da danh hang chuc
ngay nghién cuu tu tao hinh,
ty 1& dén k¥ thuat nung. Ting
duong nét déu 1a su két tinh cua
tai hoa va sy dau tu nghiém can
cho chét luong.

Khong chay theo nhiing xu
hudng ngin han, cac san pham
ciia Minh Long huéng dén gia
tri su dung lau dai va vé dep
bén virng theo thoi gian. Pay
cling la cach thuong hiéu gin
gilt va phat huy di san st Viét:
dua tinh hoa ngh¢ thuat vao doi
séng thuong nhat, dé Tét khong
chi 1a mot khoanh khic chuyén
giao, ma 1a tinh thin dong hanh
sudt ca nam.

Trong nhip song hdéi ha, viéc
chon mdt mon qua Tét c6 chiéu
sau van hoa nhu sit Minh Long 1a
cach ngudi tang giri gam su tran
trong. Nhitng moén qua ay goi
nhic rang: Loi chic nim méi y
nghia nhét déi khi nam & su hién
dién cua nhitng gia tri t6t dep,
dugc gin gitt qua tung khoanh
khéc doan vién ven tron.
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Xa Hoang Hoa Tham (Hung Yén):
Bit pha kinh té tir don bay
sap xép don vi hanh chinh

<&
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DNVN - Nam 2025 danh
diu mét cot moc lich st

doi véi xa Hoang Hoa
Tham, tinh Hung Yén.
Sau khi thuc hién sip
x€p don vi hanh chinh

theo Nghi quyét cua Uy

ban Thudng vu Quéc
hoi, xa khong chi 6n
dinh nhanh chéng bo
may chinh tri ma con
tao nén nhitng bt pha
ngoan muc vé kinh té,
khéng dinh vi thé ctia
mot don vi hanh chinh
moi nang dong va giau
tiém nang.

Thanh qui kinh té - xa hoi
vugt ky vong

Sau hon 5 thang van hanh chinh
quyén hai cdp, xi Hoang Hoa
Tham, tinh Hung Yén da ghi
nhén nhitng két qua kinh té - xa
hoi vuot ky vong. Tong gia tri
san xuat nam 2025 ting trudng
11,5%, vuot ké hoach dé ra. Co
cu kinh té chuyén dich manh
mé theo hudng cong nghi¢p
hoa, hién dai hoa voi ty trong
cong nghi¢p - xay dung va
thuong mai - dich vy chiém tdi
gan 90%.

Thu nhap binh quan dau ngudi
tai xa da can moc 100 triéu déng/
ngudi/nam. Téng thu ngan sach
xa dat con sb6 ky luc 1.206 ty

ddng, dat 321% ké hoach tinh
giao va 149% ké hoach xa giao.
Trong d6, cac ngudn thu tir tién
st dung dat, thué thu nhdp ca
nhan va 1& phi trudc ba déu ting
truong dot bién.

Linh vuc cong nghiép - xay dung
tiép tuc 12 miii nhon vé&i mirc
tang truéng 13%. Cac doanh
nghié€p 16n nhu Cong ty CP Tién
Hung, Cong ty TNHH Ngoc Té,
Giéy Ruixing Viét Nam, tao viéc
lam on dinh cho hon 6.000 lao
dong véi thu nhap binh quan tr
8-9 triéu dong/thang.

Diém sang trong thu hat dau tu 13
viéc khoi cong ha tang k¥ thuat
Cum coéng nghiép Ngo Quyén
va hoan thién quy hoach chi tiét
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1/500 Cum cong nghiép Di Ché.
Bén canh do6, hé théng ha tﬁng
giao théng duoc dau tu dong
bd voi nhiéu du an trong diém
di qua dia ban nhu: Puong ndi
DT.376 véi cao toc Ha Noi - Hai
Phong, xdy dung cau Phé Giac,
tuyén duong ndi QL.38B...

Viéc xa tiép nhan va trién khai
t6i 260 dy an dau tu xdy dung
sau sap nhap da tao ra mot dai
cong truong so6i dong, hira hen
thay doi dién mao d6 thi hoa
trong tuong lai gan.

Hoat dong thuong mai, dich vu
trén dia ban xa tang trudng tich
cuc, voi khoang 2.600 co so kinh
doanh, tang 10% so voi cung ky.
Tong gia tri san Xuat nganh nay
tang 12% so voi ndm 2024 Cac
loai hmh dich vu an udng, vui
cho; i an tai phg’l_tk‘_[ri.én
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dinh thuong hi¢u dia phuong.

manh, ddp mg nhu ciu ngay
cang cao cua gan 47.000 dan cu.

Hé théng tai chinh, tin dung
cling dong vai trd quan trong
trong viéc thic day san xuat.
Téng von huy dong tir cac ngan
hang (Agribank, Vietinbank) va
cac quy tin dung trén dia ban dat
hang nghin ty dong, tao didu kién
thuén loi cho cac doanh nghiép
va ho gia dinh tiép can ngudn
v6n bén ving.

Trong linh vyc nong nghiép, xa
da ung dung thanh cong cong
nghé vao san xuit véi mo hinh
ma khay, may cy va phun thudc
bing may bay khong ngudi 14
trén dién tich 82ha. Céac vung
trong cdy an qua dic san nhu
nhan (hon 152 ha), vai, cam budi
van giit viig nang suat va khang

Trong cong tac quan ly Nha
nudc, Hoang Hoa Tham da tao
nén budc dot pha khi lot vao
“Top 10” xi c¢6 sd luong cip
Gidy chtng nhan quyén sir dung
dat nhiéu nhat tinh Hung Yén.
Chi trong 5 thang, 415 giéy
ching nhan da duogc trao tan tay
ngudi dan nho su quyét liét cua
chinh quyén trong viéc “dua can
bd vé thon” huéng din thu tuc
vao ngay nghi.

Bén canh nhitng thanh tyu kinh
té, linh vuc vin hoa - x4 hoi clia
x4 cling ghi nhan nhiéu két qua
tich cuc. 100% cac thon, khu
phé dat danh hiéu Khu dan cu
van hoda; ty 1€ ho nghéo gidm
sau chi con 0,36%. Hé théng
gido duc duogc chudn hoéa véi
co s& vat chét hién dai, duy tri
phd cép gido duc muc d6 3 & ca
bac Tiéu hoc va THCS. Cong
tac an sinh x4 hoi dugc thuc
hién chu dao, dac biét l1a viéc
chi tra kip thoi hon 4,6 ty dong
qua tang nhan dip ky niém 80
nim Qudc khanh cho toan thé
nhan dan.

Tinh hinh an ninh chinh tri, trat
tu an toan xi hoi va qudc phong
dia phuong dugc gilt virng. Luc
luong cong an xa trién khai hiéu
qua cac ké hoach tan cong tran ap
toi pham, xay dung moi truong
song an toan, tao niém tin ving

1 chdc cho cac nha dau tu va doanhi
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nghiép yén tim san xuét, kinh
doanh trén dia ban...

Muc tiéu chuyén dich co ciu
kinh té¢ manh mé

Budc vao ndm 2026, xa Hoang
Hoa Tham dat muc tiéu chuyén
dich co cdu kinh té manh mé&
theo hudng hién dai. Cu thé, ty
trong cong nghi¢p - xay dung
va thuong mai - dich vu sé&
chiém t&i 90% tong gia tri san
xuat (lan lugt 1a 42% va 48%).
bay la chién lugc trong tam
nham dua thu nhap binh quan
dau nguoi dat mbc 105 triéu
dong/nguoi/nam, khang dinh
vi thé mot don vi hanh chinh
nang dong.

DPé hién thuc hoéa cic con sb
nay, chinh quyén xa da dé ra chi
tiéu tang truong cu thé cho ting
nganh: cong nghi¢p - xay dung
tang 13,5%; thuong mai - dich
vu tang 12,5%. Riéng linh vuc
tai chinh, xa quyét tim thuc hién
thu ngan sach ding, du, dong
thoi khai thac cac ngudn thu méi
tor hoat dong san xuét kinh doanh
dé tai dau tu phat trién.

Trong nam 2026, xa Hoang Hoa
Tham cam két ddy nhanh tién do
xdy dung ha tang ky thuat Cum
cong nghiép Ngo Quyén va hoan
thanh giai phong mit bang Cum
~ cong nghiép Di Ché.

Pay 1a hai dy an “mo neo” thu
hat cac doanh nghiép ché bién
nong san, co khi, may mdc va
cong nghiép hd trg c6 quy mo
l6m, cong ngh¢ hi¢n dai. Song
song d6, xd trién khai P& 4n
“Phat trién dong bo hé thdng ha
tang giao thong giai doan 2026
- 20307, tap trung ning cip cac
tuyén dudng trung tim va duong
ndi vung, dam bao mach mau
giao thuong thong sudt, phuc vu
luu thong hang hoéa va thu hut
céc nha dau tu chién lugc.

Dia phuong ciing dat tam nhin
xa hon voi P& an: “Xay dung
xd Hoang Hoa Tham dén nim
2030 co ban dat chuan tiéu chi
phuong, dén nam 2035 dat do thi
thong minh”.

Hoang Hoa Tham xac dinh Khoa
hoc cong nghé (KHCN) la chia
khoa dé nang cao gia tri canh
tac (muc ti€u dat 260 tri¢u déng/
ha). Xa s€ uu tién thu hit doanh
nghiép dau tu vao nong nghiép
sach, lién két chudi tir san xut
dén ché bién va tiéu thu san pham
theo tiéu chudn VietGAP.

Céc tién bo vé cong nghé sinh
hoc, cong nghé bao quan sau
thu hoach s€ duoc ung dung sau
rong vao cac vung chuyén canh
rau, ci, qua chit lugng cao. Bén
canh d6, mo hinh chan nuoi cong
nghiép tap trung, xa khu dan cu

cling dugc quy hoach bai ban,
hudng téi sy phat trién bén viing
va an toan dich bénh.

Trong cong tac quan ly, xa day
manh chuyén doi sé thong qua
viée xay dung co so dit liéu dat
dai va van hanh hiéu qué Trung
tam phuc vy hanh chinh cong.
Vi¢c tmg dung cong nghé thong
tin trong diéu hanh s& gitp giam
thiéu tha tuc, tao méi truong
kinh doanh minh bach, thuan loi
cho cong ddng doanh nghiép.

Song hanh véi bat pha kinh té, xa
s€ tiép tuc chuan hoéa céc linh vuc
van hoa - xa hdi va gilr viing an
ninh trat ty nhdm tao mai truong
dau tu an toan, dong thoi kién
toan bd may chinh quyén tinh gon
cho nhiém ky mai 2026-2031.

Véi sy dong thuan giita y Dang
- 1ong dan va nhiing con sé ting
truong, xa Hoang Hoa Tham
dang tu tin viing budc trén hanh
trinh tr¢ thanh modt cuc tang
truong moi cua tinh Hung Yén
trong nhi¢m ky 2025-2030.

Véi nhitng két qua an tuong dat
duoc trong nim 2025 cung ké
hoach bai ban va quyét tdm cao,
x4 Hoang Hoa Tham di san sang
cho m{t nam 2026 ting trudng
dot pha, vuon toi muc ti€u vé
mot d6 thi thong minh, hién dai
va giau ban sic.
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“Mét xich” chién lugc cho nganh
dét nhudm va cong nghiép ho trg

DNVN - SG hitu dién
tich 75ha cung lgi

thé& hiém c6 khi duge
Chinh phu cap phép
hoat dong trong linh
vyc dét nhudém, Cum
cong nghiép (CCN) Ha
Thinh tai tinh Bic Ninh
tré thanh diém dén vu
viét cho cac nha dau tu
trong linh vuc dét may
va cong nghiép hé trg
tai khu vuc phia Béc.

DAO HIEP

CCN Ha Thinh dugc thanh lap
theo Quyét dinh sb 404/QP-
UBND ngay 12/7/2016 cua
UBND tinh Bic Giang (nay la
tinh Béc Ninh). Toa lac tai xa
Hop Thinh, du an sé hitu toa do
két ndi giao thong vo cing thuan
loi khi ndm ngay canh tuyén
duong DT296 va Tram bién ap
500kV Hiép Hoa.

Vi vi tri chi cach trung tam Ha
Noi khoang 40km va san bay
quéc té Noi Bai 22km, CCN Ha
Thinh giup cac doanh nghiép
tdi wu hoa chi phi logistics va
thoi gian giao thuong. Pay dugc
xem 13 vi tri 1y tuong dé cung
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ung hang hdéa cho toan b thi
truong Bac Bo - noi ¢ hon 1
tri¢u lao dong nganh may mac
va nhu cau tiéu thu it nhat 2,5
ty mét vai mdi nam. Trong bdi
canh ngudn nguyén liéu dét
nhuém hién nay van phu thudc
16n vao nhap khau, su hién dién
cua CCN Ha Thinh nhu mdt giai
phép then chdt gitp cac doanh
nghi¢p dét may trong nudc nang
cao ty 1¢ ndi dia hoa va tinh chu
dong san xuat.

Diém khac biét 16n nhat cuia
CCN Ha Thinh chinh 13 ha tang
chuyén bi¢t danh cho nganh dét
nhudm - mdt Iinh vuc doi hoi



khat khe vé xir 1y mdi trudng.
CCN s¢ hitu nha may xu Iy nude
thai giai doan 1 v6i cong suit 1én
to1 18.000m3/ngay dém, su dung
cong nghé tién tién nhim bao
dam sy phat trién bén viing.

Bén canh do, dy an tan dung lgi
thé nam canh séng Cau véi luu
luong nude binh quan 160m3/
gidy, cung cép ngubn nude doi
dao cho san xuat. Hé thong
cap nudc sach tai chd duogc
dau tu giai doan 1 voi quy mo
20.000m3/ngay dém thong qua
mang ludi mang vong khép kin,
san sang dap ung moi nhu cau
ctia nha dau tu.

Hé théng dién san xudt duoc
cung cap 6n dinh tir tram bién ap
110/22kV, di kém luéi dién chiéu
sang ngam hoa va hé thdng vién
thong cap quang tiéu chuin qubc
té. Giao thong noi bd cling dugc
quy hoach bai ban véi duong
chinh rong 27m va duong nhanh
17m bao dam phuong tién van
tai ¢& 16n luu thong dé dang dén
timg 16 dat.

Cum cong nghiép dét nhuém Ha
Thinh ndm trong khu vuc c6 dan
cu dong duc dang trong thoi ky
dan sb vang véi lyc lugng lao
dong ddi dao, tré, khoe, ning
dong, sang tao, can cu, kién nhan.

Tinh Bic Ninh ciing s& hitu hé
thong dao tao nghé bai ban véi
1 truong dai hoc, nhiéu truong
cao ding va trung cap chuyén
nghiép, bao dam cung tng doi
ngii k¥ thuét tay nghé cao.

Véi quy hoach tap trung da
nganh nhung chuyén sau vao céac
khau: dét, soi, hoan tat san phém
dét may va cong nghiép hd tro,
CCN Ha Thinh khong chi cung
cdp mit bang san xuit ma con

xay dung mot h¢ sinh thai cong
nghiép hién dai.

S& hitu nhiu loi thé canh tranh
v€ vi tri, nhan luc va chinh sach

uvu ddi, CCN Ha Thinh duoc coi
1a diém dén dau tu hap dan, bén
virng va hi¢u qua tai Bic Ninh noi
hoi tu co hoi phét trién va dong
hanh lau dai cung doanh nghiép.




Cdng ty Thuy dign Bong Nai
+ 120 nén tang virng chac

o

burdc vao giai doan phat trién méi

VIEN HOU

KET NOI

Huéng t6i ky niém 15 nam xay dung va phat trién, Céong ty Thuy dién Pong
Nai nhin lai ching duong di qua bang nhiing két qua cu thé va bén viing: san
xud't vuot k& hoach, van hanh an toan, quan tri 6n dinh va chuyén ddi sé timg
budc di vao chiéu sau. Nhitng thanh qua doé tao nén tang viing chic dé Cong
ty budc vao giai doan phat trién méi véi quyét tam cao va hanh dong dong bo.

66 THUONG HIEU VIET | SO 42, 43, 44 THANG 01 NAM 2026



Tir nén tang 15 nim dén nhirng
két qua vuot ké hoach

Trong khong khi thi dua hudng
toi ky niém 15 nam thanh lap
(14/2/2011 - 14/2/2026), Cong ty
Thay dién Dong Nai da td chuc
Hoi nghi tong két cong tac Pang,
cong doan va chuyén mén; trién
khai nhiém vu thoi gian téi. Hoi
nghi c6 sy tham dy va chi dao
cta lanh dao Tong cong ty Phat
dién 1, cung dong du can bg,
cong nhan vién Cong ty.

Day khong chi 1a dip nhin lai két
qua mQt nam cong tac, ma con la
dién dan danh gia chiéu siu chit
luong quan tri, dac biét 1a muc do
chuyén dich tir van hanh truyén
théng sang quan tri dua trén dit
lidu, cong nghé va dbi moi sang
tao - nhiing tryu cdt dang dinh
hinh nang lyc canh tranh dai han
cua doanh nghi¢p nganh dién.

B4o céo tai Hoi nghi cho thay,
trong bdi canh diéu kién thuy
van va thi truong di€n con nhiéu
bién dong, Cong ty Thay dién
Pong Nai van duy tri van hanh
an toan, 6n dinh cac to may, bao
dam hiéu qua phat dién. Tong
san lugng dién dat 1.849,3 triéu
kWh, vuot 34,3% ké hoach, qua
do6 dong gop tich cuc vao nhi¢m
vu cung ng dién cho hé thong
dién qudc gia.

Cong tac an toan - moi trudng
tiép tuc dugc dat ¢ vi tri trung
tam trong moi khau quan ly va
van hanh. Trong subt ky bao
céo, Cong ty khong dé xay ra tai
nan lao dong hay sy ¢ nghiém
trong, bao dam tuyét d6i an toan
cho con ngudi va thiét bi. Két
qua nay phan anh rd nét tinh ky
luat, chuan muc van hanh va
ning lyc kiém soat rai ro cia
don vi.

"

TONG CONG TY PHAT DIEN |

NG Al CONG TY THUY DIEN DPONG NAI

HOI NGHI

TONG KET CONG TAC NAM 2025

VA TRIEN KHAI NHIEM V

Lim Déng, ngiy 12 thing 01 i

NAM 2(’

Ong Nguyén Quang Vinh - Bi thu Dang ty, Gidm doc Cong ty Thuy dién Déng Nai,

bdo cdo tai hoi nghi.

TONG CONG TY PHAT DIEN 1

i |

CONG TY THUY DIEN PONG N

NAI

HOI NGHI
TONG KET CONG TAC NAM 2025
VA TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2026

Lim Péng, ngiy 12 thing 01 1

Ong Trdn Nam Trung - Phé Tong Gidm déc Tong cong ty Phat dién 1, phdt biéu chi dao

Song song voi hoat dong san
xuat - kinh doanh, cong tic
xay dung Dang, cong tac can
bd, thanh tra - phap ché va cai
cach hanh chinh duoc trién khai
dong bo. Cac quy trinh quan ly
tiép tuc dugc ra soat, chuan hoa
theo hudng minh bach, ro trach
nhiém, gop phan nang cao hiéu
luc diéu hanh va chat lugng quan
tri doanh nghiép.

Chuyén ddi so6 va doi méi sang
tao tré thanh truc phat trién

DPiém nhin ndi bat trong birc
tranh tong thé ctia Cong ty Thuy

hoi nghi.

dién Bong Nai thoi gian qua la
vige day manh chuyén doi sb
gin v6i d6i méi sang tao. Thay
vi tiép can theo phong trao, Cong
ty lua chon cach lam bai ban,
ting budc s6 hoa cac khau quan
ly, van hanh, giam sat k¥ thuat,
huéng t61 ndng cao hiéu qua san
xuét va t6i wu ngudn lyc.

Nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat,
giai phap cong nghé da duoc
nghién ctru, ap dung truc tiép
vao thuc tién van hanh nha may,
gitip giam thoi gian xtr 1y su ¢d,
nang cao do tin cdy cua thiét bi
va tang tinh chu dong trong cong
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= CONG TY THUY SIEN DONG HAI
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QUANG VINH MUON

]()\( CONG TY PHAT DIEN 1
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I'y THUY DIEN PONG

NAI

"mEM VU NAM 2026

“hdng 01 nim 2026

Ong Dinh Kim Cuiong - Phé Bi thu Ddng iy, Thanh vién HDTV Tong cong ty Phdt dién 1 (bén trdi) , trao ¢ “Don vj tiéu biéu
trong phong trao thi dua nam 2025” cho Céng ty Thily dién Dong Nai.

tac didu do, bao tri. Pang chu ¥
c6 sang kién dugc cong nhan cip
EVN va dugc Tong cong ty Phat
dién 1 giao nhiém vy tham du
Hoi nghi khoa hoc k¥ thuat Bi¢n
luc toan qubc, qua d6 khang dinh
ndng luc nghién ctu - ung dung
va tinh than d6i méi cua doi ngil
ky su Cong ty.

Chuyén doi sb tai Cong ty Thuy
dién DPong Nai khong chi ding
O viéc ing dung cong ngh¢, ma
dang timg budc thay dbi tu duy
quan tri. Viéc khai thac dir li¢u
van hanh, chuin héa bao céo,
tang cuong lién thong thong tin
gitta cac bd phan da gitp lanh
dao doanh nghiép nang cao chat
luong ra quyét dinh, phan ung
nhanh hon véi cac tinh hudng
phat sinh trong san xuat.

Bén canh do, Cong ty chu trong
xdy dung nguén nhén luc dap
mg yéu ciu méi, khuyén khich

can b, ky su chu dong hoc tap,
nghién ctru, dé xuét sang kién.
Phong trao d6i méi sang tao vi
thé khong mang tinh hinh thuc,
ma gin chit voi hiéu qua cong
viéc va muc tiéu phat trién dai
han cua don vi.

Cung v6i nhi€ém vu san Xuét -
kinh doanh, Céng ty tiép tuc duy
tri cac hoat dong an sinh xa hoi
trén dia ban véi téng kinh phi
khoang 1,9 ty dong, thé hién trach
nhiém cua doanh nghiép dbi véi
cong dong noi don vi dimg chan,
ddng thoi gop phan cing cb hinh
anh mot doanh nghiép phat trién
bén viing, hai hoa giira hiéu qua
kinh té va gi4 tri xa hoi.

Phét biéu chi dao tai Hoi nghi,
ong Tran Nam Trung - Pho Tong
Giam doc Tong cong ty Phat
dién 1, ghi nhéan va danh gia cao
nhitng két qua ma Cong ty Thiy
dién DPong Nai da dat duoc, dic

68 THUONG HIEU VIET | SO 42, 43, 44 THANG 01 NAM 2026

biét 1a nd luc giit viing van hanh
an toan va chu dong thic diy
chuyén d6i s6. Pong thoi dé nghi
Cong ty tiép tuc phéat huy tinh
than doan két, ky cuong, d6i méi
sang tao; tap trung nang cao chét
lugng quan tri, ddy manh tng
dung cong nghé va chuyén doi s6
trong giai doan toi.

Véi tinh than “quyét tim - dong
bd - hi¢u qua”, nam 2026, Cong
ty Thuy dién Dong Nai xac dinh
tiép tuc bam sat cac nghi quyét,
chi dao cua Pang uy Tong cong
ty Phat dién 1; tap trung bao dam
van hanh an toan, hi¢u qua cac
nha may; nang cao chét luong
cong tac quan tri, cai cach hanh
chinh, chuyén doi s6; cham lo
t6t hon nira doi sdng ngudi lao
dong; déy manh phong trao thi
dua yéu nudc, 1ap thanh tich thiét
thuc chao ming cac ngay 1€ 16n
va dau mdc 15 nam xay dung,
phat trién Cong ty.



Tinh Quang Ngai va Cong ty Sao Mai
lién két phat trién vung trong,
bao tiéu nong san

THANH VAN
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Ong Khuiong Vin Huy - Chii tich Cong ty Sao Mai bdo cdo v6i UBND tinh Qudng Ngdi vé két qud hoat dong ciia cong ty.

Thanh lap nam 2020, Cong ty c6 phan Ché bién néng san Sao Mai la doanh
nghiép hoat dong trong linh vyc so ché va ché bién noéng san, dinh huéng
phat trién gin véi ving nguyén liéu va chubi gia tri bén viing.
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gay 9/1/2026, tai nha may

so ché va ché bién duoc
liéu Sao Mai (Khu cong nghiép
Sao Mai, Quang Ngai), UBND
tinh Quang Ngii di to chiic
budi tham va 1am viéc v6i doanh
nghiép nham danh gia hoat dong
ciia nha may va trao doi dinh
huéng phat trién ving nguyén
liéu trén dia ban.

Buobi 1am viéc ¢6 sy tham du cua
o6ng Tran Phudc Hién - Pho Chu
tich UBND tinh Quang Ngai, ong
Nguyén Dtc Thanh - Phé Giam
dbc So Tai chinh, 6ng Bui Van
Cu - Pho Giam ddc So Xay dung,
cung dai di¢n céc so, ban nganh va
UBND nhiéu x4, phudng. Vé phia
Cong ty CP Ché bién nong san
Sao Mai c6 6ng Khuong Van Huy
- Chu tich Cong ty va ong Nguyen
Hong Manh - Pho Tong Giam déc.

Trong khuon kho chuong trinh,
doan cong tac da tham quan hé

thong nha xuong, day chuyén
cong nghé va quy trinh so ché -
ché bién néng san cua Cong ty
Sao Mai. Pai dién doanh nghiép
gidi thicu mo hinh hoat ddng,
nang luc san xudt va dinh hudng
dau tu giai doan 2025-2030, trong
d6 xac dinh phat trién cong nghiép
ché bién gan véi ving nguyén liéu
la hudng di trong tam.

Lanh dao UBND tinh Quang
Ngii danh gia cao nd lyc dau tu
ctia Cong ty Sao Mai, cho ring
day 1a mé hinh phu hop véi dinh
huéng phat trién noéng nghiép
cong ngh¢ cao cua dia phuong.
Ciing trong khuon kho budi lam
viéc, cac sO, nganh, dia phuong
va Cong ty Sao Mai da ky ban
ghi nhd hop téc lién két phat trién
vung trong va bao tiéu néng san.

Theo ndi dung hop tac duogc
ky keét, cac bén thong nhat xay
dung vung nguyén li€u tap trung.

Trudc mat, wu tién cac cay trong
chu lyc nhu chanh day va dua,
gin san xuit voi chuyén giao ky
thuat va bao bao dau ra 6n dinh
cho nong san.

Pai dién Cong ty Sao Ma1
cho biét, phat trién ving trong
khong chi nham chii dong ngudn
nguyén liéu cho nha may ma con
huong téi tao viéc lam, nang cao
thu nhap va thuc day chuyén doi
mé hinh san xuit ndng nghiép
theo hudng lién két, c6 kiém soat
chat luong.

Budi lam viéc cua doan cong
tac UBND tinh Quang Ngai la
co s& dé tinh Quang Ngii va
Cong ty Sao Mai tiép tuc phdi
hop trién khai cac chuong trinh
phat trién ving nguyén liéu,
cong nghiép ché bién va lién két
tiéu thy, gop phan thuc day phat
trién kinh té dia phuong gan véi
an sinh xa hoi.

Doan cong tdc cia UBND tinh Qudng Ngai tham quan hé thong nha xudng, ddy chuyén cong nghé va quy trinh so ché - ché bién nong sdn

ctia Cong ty Sao Mai.)
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Dawaco su dung Chatbot
nang cao chat lugng dich vu
cham soc khach hang

PHUONG LE

i dlitAes Lom ATy

__ DAWACO

TRA U TIEN MUGE

=

WO DO e T

Q L7/

Trén Zalo OA DAWACO

Website CSKH DAWACO

f  CALL CENTER

WACO

¥ wwege aciapy ohit Biveepiy devioe

TRUNG TAM CHAM SOC KHACH HANG

&

HOP DOkE DM TV

4

THANM TOAN THLJE
TUYEN

Trén dién thoai

am 2025, huong Gng cung

hong trong chuyén dbi sb,
‘Ban lanh dao Céng ty CP Cép

6 Ba Néng (Dawaco) ciing
ac dmh chuyén doi s6 toan dién
: l@ n,hlem vu trong tam trong nam

ﬁ‘ﬁhong

AI %aco fr&ng%gé @ cham y

Website CSKH DAWACO
Trén may tinh

Ung dung Chatbot AI Dawaco trong cong tdc chdm séc va hé trg khdch hang sii dung nuiée

tng cac hoat dong san xuit,
kinh doanh, van hanh, cham
soc khach hang... Nho do, cong
tac quan 1y, diéu hanh Cong ty
ngay cang chuyén nghiép va
dap ung t6t hon nhu cau cua
nguoi dan va doanh nghiép trén
dia ban TP trong hnh vue dich
vu cap nu’orc

iaacgmet 2 130h dao Cong ty

trien khai Chatbot

soc va ho tro khach hang sir dung
nudc, trong bdi canh nhing nim
gan day chatbot Al duoc céac
doanh nghiép ung dung ngay
cang sau vao cac khau phuc vu
khach hang va khong con xa la
d6i voi nguoi ding.

Chatbot AI:l?)a)vaco la mot cong

cu ung dung tri’ tue:?lbagg'og.c&o
phep Kithch @g i d

Jctru, tim kiém thong tin nhaqh\
cliong, thu tién, 4/7 d6i
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cac ndi dung thuong dung nhu:
thong tin khach hang, tién nuéc,
cong ng, thanh toan, gia nudc,
hoéa don, quy trinh - thu tuc dich
vu va cac thiac méc phd bién lién
quan dén hoat dong cip nudc...
trén nén tang s6 Website va
ZaloOA. Qua d6 gop phan nang
cao chét luong dich vy, sy trai
nghiém va gia tang sy hai long
cua khach hang va xay dung hinh
anh Dawaco hién dai - chuyén
nghiép - ldy khach hang lam
trung tam.

Ban lanh dao Dawaco da giao
Trung tam Cong nghé Thong tin
chiu trach nhiém chu tri, t6 chuc
trién khai, van hanh va quan 1y hé
thong Chatbot Al Dawaco. Véi

nd luc nghién ciru, huin luyén
va dao tao hé thdng, quy trinh
chdm soc khach hang tai Dawaco
cho Chatbot AI Dawaco, sau mot
khoang thoi gian thuc nghiém va
hiéu chinh, d&én nay Chatbot Al
Dawaco da co ban hoan thanh
chét luong, tu dong hoda mdt cach
¢6 hé thong.

Chatbot dap ung duoc téi da
cac truy xuét, tra ctru thong tin
tor nguoi dung mot cach nhanh
chong va tién lgi. Co thé noi,
Chatbot AI Dawaco duogc xem
la mot kénh cham sbéc khach
hang hi¢u qua, chinh thtirc dugc
dua vao su dung cung voi cac
kénh CSKH hién ¢6 ctia Dawaco
nham hd trg khach hang st dung

trong qua trinh can tu van vé dich
vu cap nude. Ngoai ra, dé thuan
tién cho viéc su dung, Chatbot
Al Dawaco da dugc tich hop trén
website cham soc khach hang
https://cskh.dawaco.com.vn/ va
ZaloOA Dawaco.

Pinh huéng trong thoi gian toi,
Dawaco sé tiép tuc ap dung toan
dién cac giai phap Al giup ti wu
quy trinh san xuat kinh doanh,
nang cao nang lyc san xudt va
cung cip nudc sach, cai thién chat
luong dich vu khach hang ngay
cang t6t hon va gop phan nang
cao trai nghi¢m khach hang. Tu
d6 toi wu chi phi va ting cuong
hiéu qua dé hudng téi phat trién
bén ving.

CONG TY CO PHAN CAP NUGC PANANG & ®

DAWAGO
CHUC IMUNG NA ¢

=T B NGE

X .8 \
® 4

Véi muc tiéu “Vi cude séng chat lugng hon”, DAWACO khéng ngirng nang cao
nang luc cdp nudc va chat luong dich vu, dap (ng yéu cau ngay cang cao cta khach
hang vé st dung nudc sach. Bén canh dé, Dawaco con tich cuc tham gia cac hoat
déng x3 hai, tir thién gép phan clng chung tay phét trién thanh phé Ba Nang ngay

cang van minh va hién dai.
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PHUON G HA TIEN
THU CHUC TET XUAN BINH NGO 2026

Kinh givi: Cdn bg, chién si liwc lwong vii trang, cong dong doanh nghiép va toan thé nhéin
ddan phwong Ha Tién, tinh An Giang!

Trong khong khi ron rang cia Mua xudn maoi - Xudn Binh ngo 2026, thay mat Pang uy, Hoi
dong Nhan dan, Uy ban Nhan dén, Uy ban Mt trdn Té quoc Viét Nam phicong Ha Tién, (6i than
di giri 161 toan thé can b, chién s, cong dong doanh nghiép va nhéan dan 16i chiic mirng nam méi
suc khoe - hanh phiic - an khang - thinh virong.

Ndm 2025 khép lai véi nhiéu ddu dn tich ciee trong phdt trién kinh té - xa héi ciia phu"o‘ng Ha
Tién. Toc dg tang trudng tong gla tri san pham trén dia ban dat 11,68% (vuot ké hoach dé ra).
Hoat déng thiwong mai - dich vu tiép tuc gitk vai tro chii lye véi tong mike ban 1é va doanh thu hang
hoa dat 3.596 ty dong (tang 10, 12%; 50 Vi ké hoach).

Linh viee xudt nhap khau dat tong kim ngach 70,91 triéu USD, trong dé xudt khau dat 66,55
triéu USD, gép phdn quan trong vao nguén thu ngan sich dia phiong. Ngdn sdch phieong nam
2025 woc thu 54.451 triéu dong (viegt 21,14% so véi du todn).

Du lich tiép tuc la diém sang ciia Ha Tién voi 3.669.454 heot khdch (tdng 25,63% so véi ciing
kp). Cdc san pham du lich ngay cang da dang, gan véi gid tri lich sir - van héa va khong gian du
lich cong dong. Cong tac quang bd trén nén tang sé, mang xd hgi givip hinh anh Ha Tién lan téa
réng rai hon dén du khdch trong va ngodi nudc.

Song song véi phdt trién kinh té, cong tac chinh trang dé thi digc ddy manh véi tong von dau
tw 791.158 triéu dong, ty Ié giai ngdn dat 99,9%. Hé thong giao thong, chiéu sang, thodt nudc,
cdy xanh va khong gian cong cong ngay cang khang trang, van minh.

Chuyén déi s6 tiép tuc diege trién khai hiéu qud trong quan Iy hanh chinh va hoat déng kinh
doanh. Ty 1é hé so gidi quyet dung han dat 98,5 %;, nguoi dan va doanh nghiép ngay cang quen
voi dich vu cong true tuyén, thanh toan khéng tién mdt.

Céng dong doanh nghiép trén dia ban khong ngieng phdt trién véi hon 300 doanh nghiép nhé
vd vira cing 1.674 hé kinh doanh hoat déng 6n dinh. Doanh nghiép khéng chi déng gép cho ngan
sdch, tao viéc lam, ma con tich cue tham gia cac hoat ddng an sinh xa hoi, vi cong dong.

Céng tdc an sinh xa hoi diege quan tam sdu sic. Nam 2025, phiong da hé tro 439/498 hé
ddn, vdi tong kinh phi 179.882 triéu dong. Pong thoi trién khai hiéu qua cdc chwong trinh gidm
ngheo, cham lo gia dinh chinh sach, hé tro hoc sinh ngheo hiéu hoc.

Nhitng két qua trén la thanh qud cia sw doan két, né e khéng ngirng ciia todn thé can b,
Nhdn ddn va céng dong doanh nghiép phu"ong Ha Tién.

Budc sang nam 2026, Dang uy, chinh quyen pthong Ha Tién tiép tuc xdc dinh doanh nghlep
la doz tac quan trong trong phat trién kinh té. Bdy manh cdi cach hanh chmh thiic ddy chuyén
doi s6, phat trién du lich bén viing, kinh té xanh, nang cao chdt lwong doi song Nhan dan, xdy
dung do thi van minh, hién dai.

Nhan dip Xudn Binh ngo 2026, kinh chiic toan thé cén b, chién si, doanh nhan va nhén dan
phuwong Ha Tién mét ndm méi nhiéu sike khée, thanh cong, hanh phiic va thing loi moi.

Xudn méi - Khi thé méi - Thanh cong méi!

Tran trong.
Nguyén Luu Trung
Tinh Gy vién - Bi thu Pang ty phuong Ha Tién,
tinh An Giang.
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Ha Tién viing budc
trén hanh trinh phat trién bén ving

Xuan Binh Ngo 2026 md ra trong niém tin va khi th& méi khi phuong Ha Tién
(An Giang) ghi nhan nhiéu chuyén bién tich cuc trén cac linh vuc kinh té& - xa
héi. Véi toc do tang truéng on dinh, thuong mai - dich vu ti€p tuc giit vai tro
cht luc, du lich phuc h6i manh mé, cing sy dong hanh cta céng dong doanh
nghiép va nguoi dan, Ha Tién dang tung budc xay dung dién mao do6 thi van

minh, huéng t&i phat trién bén viing va lau dai.

Kinh té ting truwong kha,
thwong mai - dich vu giir vai
tro chu lue

Néam 2025, phuong Ha Tién tap
trung chi dao thyc hién déng bo
cac muc tiéu phat trién kinh té -
xd hoi va dat nhiéu két qua tich
cyc. Toe do tang tong gia tri san
pham trén dia ban 1a 11,68% (dat
101,57% so v6i ké hoach nam).

Hoat dong thuong mai - dich vu
tiép tuc khéng dinh vai tro chu luc
trong co ciu kinh té. Tong mirc
ban 1¢ va doanh thu hang hoa dat
3.596 ty dong (vuot 10,12% so

g,

ké hoach nim). Cong tac kiém
tra, kiém soat thi truong, chdng
budn lau, gian lan thuong mai,
niém yét va ban theo gia niém yét
duogc thuc hi¢n thuong xuyén,
g6p phan 6n dinh thi trudng, bao
vé quyén loi nguoi tiéu ding.

Tdéng kim ngach xuat nhap khau
nam 2025 dat 70,91 triéu USD.
Trong d6, kim ngach xuat khau
dat 66,55 tricu USD, kim ngach
nhap khau dat 4,36 triéu USD.
Hoat dong xuéat nhap khau qua
dia ban tiép tuc duy tri 6n dinh,
dong gop tich cuc cho ngan sach
dia ph

chéng khai thac
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San xudt cong nghiép - tiéu thu
cong nghiép dat gia tri 15.183 tricu
ddng. Cac co so san xudt trén dia
ban duy tri hoat dong, timg budc
nang cao chit luong san phim,
dap tmg nhu cau thi truong.

Linh vuc ndng - ngu nghiép tiép
tuc phat trién 6n dinh. Tdng san
luong khai thac va nudi trong
thuy san dat 28.194 tan, trong
d6 khai thac 20.757 tin, nudi
trong 7.437 tan. San luong san
phdm noéng nghiép cac loai
dat 3.340 tan. Cong tic bao
vé nguon lgi thuy san, phong
IUU va phong

-
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Ong Nguyén Luu Trung liic nhdn quyét dinh giit chiic Bi thu Dang ty phudng Ha Tién, tinh An Giang.

chay chita chay rimg duoc trién
khai nghiém tuc.

Doanh nghi¢p dong hanh cung
chinh quyén dia phuwong

Cong ddng doanh nghiép trén dia
ban phuong Ha Tién ngay cang
phat trién ca vé sd luong va chat
lugng, thuc sy tré thanh dong luc
quan trong thuc day ting truong
kinh té. Cac doanh nghiép khong
chi dong gop tich cuc vao ngan
sach dia phuong, tao viéc lam
6n dinh cho nguoi lao dong, ma
con dong hanh cung chinh quyén
trong cac hoat dong an sinh xa
héi, vi cong dong.

Trong nam 2025, toan phudng
c6 hon 300 doanh nghi€p nho
va vira; 1.674 ho kinh doanh ca
thé hoat dong trén tat ca cac linh
vuc. Cac co so kinh doanh hoat
dong on dinh, nhiéu mé hinh
kinh doanh dich vu - du lich duoc
mé rong, nang cao chit lugng

phuc vu. Cac doanh nghiép tich
cuc tham gia cac phong trao thi
dua yéu nudc, hoat dong an sinh
x4 hoi, hd tro hd nghéo, ho kho
khan va gia dinh chinh sach.

Ngan sach phuong nam 2025 uée
thu dat 54.451 triéu dong (vuot
21,14% so véi du toan). Nguon
luc tai chinh nay gop phan quan
trong cho dau tu ha téng, chinh
trang do thi va cac chuong trinh
an sinh x4 hoi.

Trao d6i vé dinh hudng phat
trién thoi gian t6i, 6ng Nguyén
Luu Trung - Tinh Uy vién, Bi
thu Pang uy phuong Ha Tién
cho biét, chinh quyén phudng
xac dinh doanh nghiép la dbi
tac quan trong trong phat trién
kinh té dia phuong. Chinh quyén
phuong luén d(‘)ng hanh, tao diéu
kién thuan lgi dé doanh ngh1ep
yén tdm dau tu, mé& rong san xuat
- kinh doanh, gop phan nang cao
doi séng nguoi dan.

“Trong thoi gian toi, phuong s€
tiép tuc cai cach tha tuc hanh
chinh, hd trg doanh nghiép tiép
can chinh sich, khuyén khich
cac mo hinh kinh té xanh, kinh
té s6 va phat trién du lich bén
ving”, 6ng Nguyén Luu Trung
nhin manbh.

Du lich - d6 thi - chuyén déi so
tao da but pha

Ba Nguyén Thi Mong Quyén -
Giam dbc Trung tam Xuc tién
Thuong mai va Du Lich Ha Tién
chia sé, du lich tiép tuc 1a mot
trong nhitng thé manh ndi bat
ciia Ha Tién. Nam 2025, tong
luot khach dén tham quan tai trén
dia ban dat 3.669.454 luot khach
(tdng 25,63% so voi cung ky).

Céc san pham du lich ngay cang
da dang, gén voi gia tri lich su
- van hoéa va khong gian du lich
cong dong, dap Gmg tét hon nhu
cau cua du khéch.
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“Co s0 luu tr, nha hang, dich
vu du lich tirng bude dugc nang
Cép, cai thién chat luong phuc
vu. Hoat dong quang ba du lich
thong qua nén tang sd, mang xi
hoi va truyén théng dia phuong
giup hinh 4nh Ha Tién lan tda
ngdy cang rong rai hon dén véi
cong dong trong va ngoai tinh
va du khach qudc t€”, ba Quyén
nhan dinh.

Song song v&i phat trién du lich,
cong tac chinh trang d6 thi dugc
ddy manh. Trong nim 2025,
phuong trién khai ké hoach dau
tu cong voi 99 cong trinh, tong
vén 791.158 triéu dong; dén
hét nién do, gia tri gidi ngan dat
99,9%, tuong duong 791.157
triéu dong. Nhiéu tuyén duong,
hé théng chiéu sang, thoat nudc,
cdy xanh va khong gian cong
cong dugc nang cap, gop phan
tao di¢én mao do6 thi khang trang,
van minh.

Chuyén d6i s6 tiép tuc dugc trién
khai trong quan ly hanh chinh va
hoat dong kinh doanh. Ty 1& hd so
giai quyét ding han dat 98,5%,
nguoi dan va doanh nghi€p ngay
cang quen voi dich vu cong tryc
tuyén, thanh toan khong tién mat
va cic nén tang sb trong giao
dich thuong mai.

Ong Nguyén Luu Trung nhin
manh: “Phuong Ha Tién sé& tiép
tuc déy manh chuyén ddi s,
nang cao chit lwong phuc vu
ngudi dan va doanh nghiép, dong
thoi xay dung chinh quyén than
thién, hién dai”.

Gan phat trién Kkinh té véi an
sinh xa hoi

Cung v6i phattrién kinh té, phuong
Ha Tién luén chu trong cong tac
an sinh xa hoi. Trong ndm 2025,

Bién Ha Tién thu hiit nhiéu du khach

dia phuong di chi tra hd trg cho
439/498 ho dan, dat 88,15% ké
hoach, véi tong kinh phi 179.882
triéu dong, dat 89,34%.

Cong tac cap glay chimg nhan
quyén st dung dat, quyen SO
hitu nha ¢ va tai san gan lién voi
dat duoc thuc hién nghiém tuc.
Phuong da cip mai 12 gidy phép
xdy dung, véi tong gia tri xay dung
trong nhan déan dat 9,26 ty dong.

Céc chuong trinh gidam ngheo,
chim lo gia dinh chinh s4ch, hd
trg hoc sinh nghéo hiéu hoc dugc
trién khai thuong xuyén, gop
phan nang cao chit luong doi
song ngudi dan va ciing cb niém
tin xa hoi.

Budc sang nam 2026, phuong
Ha Tién dat muc tiéu ti€p tuc
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duy tri téc d6 ting truong kinh té
on dinh, phat trién thuong mai -
dich vu - du lich theo huéng chat
lugng cao, déy manh chuyén ddi
s6 va xay dung d6 thi vin minh,
hién dai.

Véi nén tang ha ting ngay cang
hoan thién, cong dong doanh
nghiép ning dong va sy dong
thuadn cua nguoi dan, Ha Tién
dang dtng trude nhidu co hoi dé
bt pha manh mé hon.

Nhu 16i 6ng Nguyén Luu Trung
khing dinh: “Chang t6i tin tudng
rang v6i tinh than doan két, doi
méi va quyét tim cao, phudng
Ha Tién s& tiép tuc phat trién bén
vimg, mang lai cudc sdng ngay
cang tot dep hon cho nguoi dén,
ddng thoi tao mdi trudng thudn loi
cho doanh nghiép gin bo lau dai”.



Phuong Gia Rai phan dau phat trién
xting tam do thi vé tinh caa tinh Ca Mau

PANG UY - HDND - UBND PHUONG GIA RAI

ugc hop nhét tir 4 don vi

hanh chinh gém: phuong
1, phuong HO Phong, xa Phong
Thanh va Phong Thanh A, Phuong
Gia Rai (Ca Mau) co tong dién
tich 104,60 km2, dan s6 71.149
nguoi, ¢c6 3 dan tdc kinh, Hoa,
Khmer sinh séng; vi tri dia 1y phia
Dong giap phuong Lang Tron;
phia Tay giap xa Phong Thanh;
phia Nam giagp xi Long Dién;
phia Bic giap xa Vinh Phudc.

Trong nam 2025, danh dau la
nim dau tién phuong Gia Rai
duoc thanh lap, td churc theo mo
hinh chinh quyén dia phuong 2
cap. Ngay sau khi hop nhat Pang
lly - Hoi ddng nhan dén - Uy ban
nhan dan da xay dung muc tiéu
phat trién kinh té - x3 hoi trén
co s& sau ro: 10 nguoi, 10 vige, rd
thoi gian, 16 trach nhiém, rd tham
quyén, rd két qua di tao chuyén
bién tich cuc gop phan thuc day
ting truong kinh té, nang cao
chat luong doi sébng nhan dan,
bao dam an ninh, trat tu.

Toan canh phudng Gid Rai (Ca Mau,).

Song song do, phuong Gia Rai
tang cuong cai cach hanh chinh,
tmg dung chuyén d6i sé trong
diéu hanh, trong quan ly nha
nude trén cac linh vuc nhét 1a
trong cai cach hanh chinh dat
92% (tang 3% so cung ky), ung
dung dich vu cong truc tuyén
muc do 3,4 dat trén 90% hd so.
Téng san pham xa hoi nam 2025
tang binh quan 10,56%, san
lugng luong thuc (lta) dat 20.500
tAn; san lugng nudi tréng va khai
thac, thily san dat 10.885,28 tan;
doanh nghiép thanh 1ap méi dat
60 doanh nghiép; ty 1€ ho nghéo
(theo chuan da chiéu méi) giam
1% tuong duong 95 hg; thu ngan
sach nha nudc dat va vuot chi
tiéu ké hoach dé ra.

Hién tai trén dia ban phuong
Gia Rai c6 7 hop tac xa, 34
td hop tac thudc cac linh vyc
nhu: linh vuc ndéng nghiép,
linh vuc tai chinh ngan hang
va bao hiém; linh vuc thuong
mai, dich vu va mot s6 linh vuc

khac. Trén dia ban phuong hién
¢4 5 san pham da duoc ding ky
tham gia chuong trinh OCOP
va dat tiéu chuan 3 sao. Céc san
pham nay gép phan phat trién
thuc day phat trién kinh té dia
phuong, khuyén khich san xuét
hang hoéa mang dac trung vung,
dong thoi nang cao gia tri,
thuong hiéu san phdm truyén
théng cua dia phuong.

Budc sang nhiém ky 2025 -
2030, Phuong Gia Rai xac dinh
muc tiéu trong tdm 1a phat trién
nhanh va bén vimg kinh té - xi
hoi trén nén tang khoa hoc - cong
ngh¢, ddi méi sang tao, chuyén
d6i s6, chuyén doi xanh va ting
cuong lién két ving.

Pén nam 2030, phuong Gia Rai
phén du tro thanh phucmg nang
dong, phat trién, ximg tam do thi
v¢ tinh cua tinh Ca Mau. Hudng
téi d6 thi hién dai, van minh,
¢6 kinh t& xanh, kinh t& s6 phat
trién, néng nghiép cong nghé
cao, thuong mai - dich vu soi
dong va doi sdng nhan dan ngay
cang phat trién.

Ché bién, xudt khdu tém dudc xdc dinh la

miii nhon kinh té.
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TONG GIAM POC VINAMILK MAI KIEU LIEN:
BAN LINH VA TU CHU LA NEN TANG DL
DOANH NGHIEP VIET VUON TAM THE GIOI

Trong bdi canh dat nudc bude vao mot giai doan phat trién méi, véi muc
tiéu nang cao nang lvc canh tranh va vi thé ciia doanh nghiép Viét Nam trén
truong quéc t&, cAu chuyén vé nhitng doanh nghiép da s6m héi nhap sau véi
kinh t& toan cAu mang nhiéu y nghia ggi mé.

Nhin lai gan 50 nim phat trién ctia Vinamilk, doanh nghiép hién ding tha 36
thé& gidi vé doanh thu trong nganh sita va dugc danh gia la Top 1 thuong hiéu
stia tiém nang phé{t toan cau, Anh hung Lao dong thoi ky P6i méi Mai Kiéu
Lién - nguyén Uy vién Trung uong Pang, thanh vién HDQT - TGP Vinamilk cho
rang tu cht va ban linh khong chi giap doanh nghiép diing viing trudc bién
dong, ma con la diéu kién tién quyét dé doanh nghiép Viét nam bat van hoi
méi, vuon tam quéc t&€ va déng gép vao muc tiéu phat trién chung ctia dat nudc.
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Tong Gidm déc Vinamilk Mai Kiéu Lién - “nit tudng” da dua Viét Nam gop mdt trong danh sdch cdc ong I6n ctia nganh sita toan cdu.

PV: Nhin lai hanh trinh gin 50 nim cua Vinamilk
trong dong chay phat trién ciia dat nudc, theo ba, khai
niém “bén vimg” ngay nay da thay doi nhu thé nao?

Ba Mai Kiéu Lién: O bt ky thoi ky nao, doanh
nghiép mubn phat trién thi déu phai phat trién bén
vitng. Tuy nhién, bén vimg & mdi giai doan lai
mang nhitng ndi ham khac nhau.

Cach day 50 nam, trong bdi canh dat nudc vira
budc ra khoi chién tranh, con chiu cdm van, doanh
nghiép Viét Nam thiéu du thi: tir von, ngoai 8,
nguyén vat li¢u, cho dén cong nghé. Co nhing thoi
diém, day chuyén san xuat tham chi phai ding lai
hoan toan. Khi do, bén viing don gian 1a 1am sao
khoi phuc duoc san xuit, co san phim cung cap
cho x4 hdi, bao dam chat luong va tung budc dap
g nhu cau ctia ngudi dan.

Ngay nay, khi thé gi6i bién dong nhanh va manh,
khai niém bén viing dd m¢ rong hon rat nhiéu. Bo

Anh: Vi Nam

1a phét thai bang khong, 1a minh bach trong hoat
dong, 1a kha nang chuén bi cho tuong lai. Chuyén
d6i s6, chuyén ddi xanh va d6i méi sang tao da
tré thanh nhiing tiéu chuan bit budc. Doanh nghiép
Viét Nam néu khong nang chudn, khong kién tri
dau tu, s& kho c6 thé di xa.

PV: Trong sy thay d6i d6, dau 13 nhiing gia trj khong
d6i cua mot doanh nghiép va mot doanh nhan?

Ba Mai Kiéu Lién: C6 nhiing gia tri khong bao gid
thay d6i. Doanh nhéan & bat ky thoi diém nao ciing
can ban linh, su ty cht va niém dam mé véi doanh
nghi¢p cua minh.

Diém khac biét cua giai doan hién nay 13 yéu cau
vé su ning dong va sang tao ngdy cang cao. Néu
khong d6i mai, khong bt pha, doanh nghiép sé tut
hau. Quan trong hon, nguoi lanh dao phai co kha
ning dan dit doi ngil cung thay ddi, cung di vé mot
huéng, dé co thé di duong dai.
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Vinamilk s6 hitu hé thong 16 nha mdy siia hién dai bdc nhdt

trong va ngoadi nudc. Anh: Vi Nam

PV: V6i Vinamilk, ddu 1a gia tri 16n nhat giap
doanh nghié¢p dirng viing qua nhiéu bién dong cua
nén kinh te?

Ba Mai Kiéu Lién: Véi Vinamilk, gia tri 16n nhat
c6 the duc ket trong hai tu: ty chu va ban linh.

Ty chu gitp doanh nghiép xay dyng duoc nén
mong vimng chic, tir niang luc san xuat dén vin hoa
van hanh. Khi da ty chu, doanh nghiép khong con
phu thudc qua nhiéu vao nhitng thuan loi hay kho
khan tir bén ngoai. Con ban linh 1a kha nang giir
ving cac gia tri cot 15i, du bdi canh c6 thay doi thé
nao, dé tiép tuc tién 1én.

Chinh tu duy d6 gitp Vinamilk kién dinh theo dudi
chién luoc dai han, tir diu tu san xuit, cong ngh¢
dén xay dyung thuong hiéu, qua d6 ting budc ning
cao vi thé khong chi trong nudc ma ca trén thi
truong quoc té.

PV: Sau g'ém 50 nam phat trién, Vinamilk da dat duoc
nhitng dau moc nao ma ba cho la cé y nghia nhat?

Ba Mai Kiéu Lién: Vinamilk duoc thanh l1ap nam
1976 v6i ba nha may nho, thiét bi cii va rét lac hau.
Dén nay, chung t6i da phat trién hé thong gém 16
nha mdy trong va ngodi nudc, v6i san pham hién
dién tai 65 qudc gia va ving lanh thd.

Mbi nam, kim ngach xuét khu ctia Vinamilk dat
khoang 250-300 triéu USD, duy tri toc do ting
truong hai con sb trong nhiéu niam. Toéng kim
ngach xuit khau Iy ké tr ndm 1997 dén nay da
vuot 3,5 ty USD. Hién Vinamilk dtng thir 36 thé
gidi vé doanh thu trong nganh sita, dugc danh gia
1a Top 1 thuong hiéu sita tiém ning nhit toan cau
va dat hang AAA+ vé strc manh thuong hi€u - murc
cao nhét trong thang do.

V6i chung toi, nhitng con s nay khong chi phan
anh thanh tich kinh doanh, ma con 1a minh chung
cho kha nang di duong dai cia mot doanh nghiép
Viét Nam khi ¢6 chién luge ding va du kién tri.

PV: Trong bdi canh mot “van hdi mai” dang mo ra
cho nén kinh té, theo ba, co hdi 16n nhat ctia doanh
nghiép Viét Nam nam ¢ dau?

Ba Mai Kiéu Lién: Day 1a mot giai doan mo ra
nhiéu co hgi. Chuyén do6i xanh, chuyén doi s6 va
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phat trién bén viing dang trd thanh nhitng chuan
muc toan cau. Doanh nghiép Viét Nam co loi thé
di tat, don dau, tuc 1a tiép can va ung dung nhiing
thanh tyu khoa hoc - cong nghé cua thé gi6i theo
cach phu hop véi diéu kién cu thé ctia minh.

N¢&u chuan bi tot vé noi luc va chién luoc dai han,
doanh nghiép Vi¢t Nam hoan toan c6 thé tham gia
sau hon vao chudi gia tri toan cau.

PV: Bé chuan bi cho chdng duong phia trudc,
Vinamilk da va dang lam gi?

Ba Mai Kiéu Lién: Ching t6i luén chuan bi cho
tuong lai tir rat sém. Moi chu ky 10 nam la su
chuan bi cho 10 nam tiép theo.

Hién nay, Vinamilk tap trung vao phat trién ngudn
nhan lyc, hoan thién chién luge dai han va tng
dung cac cong nghé mdi nhu tri tué nhan tao, tu
dong hoa, robot trong san xuat, dong thoi thac day
d6i moi san pham va tai dinh vi thwong hiéu cho
giai doan phat trién méi.

Song song vo&i d6 1a cam két phat trién xanh.
Vinamilk 1a doanh nghi¢p sira dau tién tai Viét
Nam c6 hai nha may va mdét trang trai dat chirng
nhan Net Zero, déng thoi cam két dat Net Zero vao
nam 2050 theo myc tiéu qudc gia, voi 16 trinh giam
phat thai cu thé va dugc danh gia boi cac t6 chirc
doc lap.

PV: Ba c6 diéu gi muon guri gam té1 cong dong
doanh nhan Viét Nam trong boi canh van hoi méi
dang mo ra?

Ba Mai Kiéu Lién: Mdi doanh nghiép déu c6 con
duong va lya chon riéng. Tuy nhién, néu trong moi
quyét dinh, chung ta luon dat loi ich dai han cua dat
nudce va gia tri cua thuong hiéu Viét 1én trén nhiing
tinh toan ngén han, thi sy canh tranh s€ tu nhién tr&
nén lanh manh va c6 y nghia hon.

Khi doanh nghiép ¥ thirc dugc vai tro dong hanh
cung qudc gia, cung nang chuan hang héa va hinh
anh Viét Nam trén thi truong quoc té, van hoi moi
s& khong chi 13 co hoi nhat thoi, ma trd thanh nén
tang cho nhimg budc phat trién bén bi va viing
vang trong dai han.
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Phil Qudc tang toc toan dién,
san sang cho APEC 2027

Mua xuan Binh Ngo
2026 dén trong khong
khi phan khdi, khi dac
khu Phu Quéc tiép tuc
khang dinh vai tro dau
tau kinh t€& bién dao
cua tinh An Giang. V6i
toc do tang truéng an
tugng, ha tang duge dau
tu dong bd, chuyén doi
s6 dién ra manh mé,
Phti Quéc dang ting
toc toan dién, san sang
cho su kién APEC 2027
va muc tiéu trd thanh
trung tam du lich - dich
vu tam khu vuec.

Kinh té ting truéng tich cue

Niam 2025, tong gia tri san xuét
mdt s6 nganh trén dia ban (theo
gia so sanh 2010) dac khu Phu
Quéc udc dat hon 32.000 ty
dong (vuot 13,5%, tang 24 % so
v6i nam 2024). Téng mirc ban 1é
hang héa va doanh thu dich vu
du lich dat 63.085 ty dong (vuot
14,69%, tang 36 % so v&i cung
ky). Riéng tong san lugng nudc

HOANG NGHIEP

méam Phu Qudc (30 d6 dam) thuc
hién 15,12 triéu lit dat 126% so
v6i ké hoach (ting 129,84 % so
v6i ciing ky). Co cdu kinh té tiép
tuc chuyén dich ding hudng,
trong d6 khu vuc dich vu - du
lich chiém hon 70%, khang dinh
vai tro tru ct cia nganh kinh té
mili nhon.

Thu ngan sach nha nuée dat gan
10.000 ty dong. Tong so von dau
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Ong Trdn Minh Khoa - Chii tich UBND déic khu Phii Quéc.

tu toan xa hoi 1a 25.442 ty dong
(vuot 6% ké hoach, tang 13% so
v6i cung ky). Pa dong gop quan
trong vao ngudn thu chung cua
tinh An Giang. Hoat dong thuong
mai, dich vy, du lich phuc hoi
manh mé, tao dong luc lan tdéa
sang cac linh vuc khac.

Toan dac khu hi¢n c6 khoang
hon 4.500 doanh nghiép dang
hoat dong, tdng gap 17 lan so



voi nam 2004. Nhidu du 4an
quy mo 16n trong linh vuc du
lich nghi dudng, thuong mai,
logistics, ha tﬁng do6 thi duoc
trién khai, gbp phan giai quyét
viéc lam cho hang chuc nghin
lao dong dia phuong.

Du lich ting truwéng manh,
hwéng téi chuan quoc té

Niam 2025, Pha Qudc dén
khoang 8,2 tri¢u lugt khach (dat
118 % so véi ké hoach vuot 38%
so v&i cung ky), trong d6 hon 1,8
triéu luot khach qudc té (ting
lan lugt 15% so v6i nam 2024).
Téng doanh thu du lich wdc dat
trén 44.000 ty dong.

Hé théng luu tra khong ngilmng
mo rong voi hon 500 khach san,
khu nghi dudng, co s¢ luu tra
v6i gan 27.000 phong, riéng co
s& khach san dat tiéu chuén 4 -
5 sao c6 khoang 13.470 phong.

Céc san pham du lich cao cap, du
lich sinh thai, du lich trai nghi¢m
van hoéa - bién dao tiép tuc duoc
da dang hoa.

Dic biét, viéc Phi Quéc duge
chon & mét trong nhitng dia
diém t6 chiic APEC 2027 da tao
ct hich manh mé cho nganh du
lich. Cac doanh nghiép dong loat
nang cip co so vat chat, nang cao
chét luong dich vy, chuin hoa
quy trinh phuc vu theo tiéu chuan
quéc té.

Trong ndm 2025, dac khu Phu
Quéc ¢6 330 du an dau tu con
hi¢u luc trong cac khu quy
hoach véi dién tich sir dung dat
1a 10.751 ha véi tong von dau
tu 504,621 ty dong, trong do6 co
58 du an dua vao hoat dong. Tap
trung vao cac du an giao thong,
chinh trang d6 thi, ha tﬁng du
lich, cap thoat nudc, xir 1y rac
thai va bao v€ moi truong.

San bay qudc té Phu Qudc hudng
dén dat cong suét hon 18 - 20 triéu
luot khach/nam vao nam 2030, dap
mg nhu cdu di lai coa du khach
trong va ngoai nudc. Cang bién
quéc té, bén tau du lich cling dugc
nang cap nhdm phuc vu cc sy kién
16n, trong do c6 APEC 2027.

Theo ké hoach, tir ndm 2026 -
2027, dac khu s€ tap trung hoan
thién cac cong trinh trong diém
phuc vu APEC, bao gbém trung
tam hoi nghi, khach san cao cép,
hé théng giao thong két ndi,
khong gian cong cong va cac
cong trinh canh quan do thi.

Cung véi dau tu ha tang cung,
Pht Qudc diy manh chuyén doi
s6 trén nhiéu linh vuc. Chinh
quyén dic khu trién khai manh
mé& chinh quyén dién tt, do thi
thong minh, trng dung cong ngh¢
trong quan ly do thi, du lich, méi
truong va dich vu cong.
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Hién nay, hon 90% thu tuc hanh
chinh tai Phu Quéc duoc cung
cép truc tuyén muc do 3 - 4. HE
théng mot ctra dién tu, céng dich
vu cong truc tuyén gitp ngudi
dan, doanh nghiép tiét kiém thoi
gian, chi phi va nang cao mirc d
hai long.

Trong linh vuc du lich, nhiéu
nén tang sé dugc trién khai nhu
ban d6 du lich théng minh, tng
dung phan anh hién truong, hé
thong quan ly co so luu tra truc
tuyén, gop phan nang cao hiéu
qua quan ly va trai nghiém cua
du khach.

Ha tang vién thong, internet toc
dd cao dugc phu rong khép dac
khu, tao diéu kién cho doanh
nghiép phat trién thuong mai
dién tu, thanh toan khong tién
mit, kinh té s6 va dich vu sb.

Thu nhip binh quin dau ngudi
ndm 2025 ctia Pht Quéc udce dat
trén 140 triéu dong/ngudi/nam.
Ty 1€ ho nghéo gidam con dudi
1,2 %. Cac chinh sach an sinh
xa hogi, cham lo nguoi c6 cong,

ngudi yéu thé duoc trién khai kip
thoi, hi€éu qua.

H¢ thong gido duc, y te tiép tuc
dugc dau tu nang cap. Nhleu
truong hoc dat chuan qubc gia,
céc co sO'y té dugce trang bi thém
thiét bi hién dai, dap tmg t6t hon
nhu cdu kham chita bénh cho
nguoi dan va du khach.

Quyét tAim cao cho APEC 2027

Chia s¢ vé dinh hudng phat trién
trong thoi gian téi, 6ng Tran
Minh Khoa - Chu tich UBND
ddc khu Phii Qudc khang dinh,
APEC 2027 1a sy kién d6i ngoai
quan trong, vua la co hoi, vira
la dong luc dé Phu Qudc but
pha toan dién. Pac khu dang tap
trung nguodn lyc dau tu ha ting,
chinh trang d6 thi, nang cao chat
lugng dich vy, déy manh chuyén
d6i s6 dé sin sang don cac doan
khach qudc té.

Theo 6ng Tran Minh Khoa, Phii
Quéc uu tién thu hat cac du an
chét lugng cao, than thién moi
truong, phat trién du lich bén

Du lich gop phdn qan trong cho tang trudng Phii Quoc.
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vitng, dong thoi nang cao ning
lyc quan ly do thi theo hudng
thong minh, hién dai.

“Chinh quyén dic khu luén dong
hanh cung doanh nghié¢p, tao moi
truong dau tu minh bach, thuan
lgi. Muc tiéu la xay dung Phu
Qudc tro thanh trung tim du lich
- dich vu dfmg cép, diém dén an
toan, van minh va hip dan cua
khu vyuc,” 6ng Khoa nhén manh.

Nam 2026, Phu Quéc dit muc
tiéu tong du toan thu ngan sach
dat 17.796 ty dong. Tong san
phém trén dia ban dat 40.216
ty dong. Toéng vén toan xi hoi
60.000 ty ddng. Ché bién nudc
mém 30 do dam dat 10 triéu
lit. Tong lugt khach du lich dat
8.153 nghin luot, trong d6 khach
quéc té dat 1,149 nghin luot (ké
hoach 5 nam).

Bén canh du lich, cic linh vuc
kinh té bién, logistics, thuong
mai, cong nghiép ché bién hai
san, nang lugng tai tao va kinh
té s6 duoc xac dinh 1a huéng di
chién lugc nham da dang hoa nén
kinh té, nang cao sirc canh tranh.

Xuan Binh Ngo 2026 mo ra voi
nhiéu niém tin va ky vong. Nhiing
con sb tang truong an tuong,
dién mao do6 thi ngay cang khang
trang, cung quyét tim chinh tri
cao cua chinh quyén va cong
dong doanh nghiép dang tao nén
mot Phu Qudc nang dong, hién
dai va hoi nhap.

Véi sy chuén bi bai ban cho
APEC 2027, day manh chuyén
ddi s6 va dinh huéng phat trién
bén vimng, Phu Qudc khong chi
la diém dén du lich hdp dan ma
con 1a trung tam kinh té bién dao
dang vuon minh manh mé trén
ban d6 Viét Nam va khu vuc.



Nam 2025:

An Giang but phd, tao nén tang
vilng chac cho hanh trinh hdi nhap
va APEC 2027

Nim 2025 khép lai
v6i nhiéu dau an noi
bat trong phat trién
kinh t& - xa héi chia
tinh An Giang. Duéi
su lanh dao toan

dién cta Tinh uy, sy
giam sat chat ché cua
IfDPU)tﬂﬂlvésqkﬁéu
hanh quyét liét cta
UBND tinh, toc do
tang trudng kinh té
cua tinh dat miic cao
nhat khu vuc Dong
bang song Cttu Long.
Ha tang dé thi dugc
dau tu dong bo, du
lich - thuong mai khéi
sac, doi song Nhan
dan ngay cang nang
cao. Nhitng két qua
nay khéng chi tao nén
tang viing chic cho
nam 2026 ma con gop
phan chuén bi cho
hanh trinh hoi nhap
sau rong, huéng téi
APEC 2027.

LONG VAN

, 'H?.: | TR
) o 10

Ong Nguyén Thanh Nhan - Phé Bi thu Thudng trc Tinh tiy, Chi tich HDND tinh An Giang.

Ting trwong kinh té 4n twong,
co’ cau chuyén dich tich cue

Nam 2025, kinh té - xa hoi tinh
An Giang tiép tuc phat trién tich
cuc, nhiéu nganh, linh vuc dat
muc tang trudng cao so cung ky.
Theo cong bd cta Cuc Thong ke,
tbc do ting truong kinh té cua
tinh dat 8,39%, dimg diu khu
vuc Pdng bang song Ciru Long
va xép 14/34 tinh, thanh trong
ca nude. Két qua nay thé hién rd
hi¢u qua tu sy 1anh dao ctua Tinh
Uy, su quyét nghi kip thoi cua

HDND tinh va sy chi dao, diéu
hanh linh hoat ctia UBND tinh.

Trong co ciu kinh té, cac khu
vuc déu ghi nhan mirc ting
truong kha quan. Khu vuc nong,
lam, thuy san tang 3,53%; khu
vuc cong nghi¢p - xay dung tang
12,88%, trong d6 cong nghié¢p
tang 11,97%; khu vuc dich vu
tang 10,61%; thué san phém trir
trg cap san pham ting 7,10%.
Nhitng con sd nay cho thay nén
kinh t& cua tinh dang chuyén
dich theo hudng tich cuc, giam
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Nam 2025, kinh té - xa hoi tinh An Giang tiép tuc phdt trién tich cuc, két qud thé hién ro hiéu qud tir sy lanh dao ctia Tinh 1y,
su quyét nghi kip thoi cia HDND tinh va su chi dao, diéu hanh linh hoat ciia UBND tinh.

dan phu thudc vao noéng nghiép
truyén thong, ting ty trong cong
nghi¢p, dich vu va cac nganh co
gia tri gia tang cao.

Cung véi do, An Giang udc thuc
hién dat va vuot 24/26 chi tiéu
Nghi quyét HDND tinh dé ra trong
nam 2025. Day 1a két qua cia sy
quyét liét trong lanh dao, chi dao
cua Tinh uy, su gidm sat chat ché
cia HDND tinh va sy dong hanh
ctia cong dong doanh nghiép, Nhan
dan trong trién khai cac nhiém vu
phat trién kinh té - xa hoi.

Téng thu ngin sach nha nudc
nam 2025 udc dat 25.188 ty
ddng. Cong tac quan 1y chi ngan
sach duoc thuc hién chat ché, triét
dé tiét kiém chi thudng xuyén,
tap trung ngudn lyc cho dau tu
phat trién, biao dam chi cho an
sinh x4 hoi, quoc phong - an ninh
va thuc hién cac chinh sach theo
quy dinh cia Chinh phu. Tong
chi ngan sach nam 2025 udc dat
55.566 ty dong, uu tién cho dau
tu két cdu ha tang, gido duc, y
té, chuyén doi sé va cac chuong
trinh muc ti€u quan trong.

Du lich, thwong mai khéi sic -
DPong luc tang truéng maoi

Nam 2025, du lich An Giang
tiép tuc khéng dinh vai tro 1a mot
trong nhitng tru cot kinh t& quan
trong cua tinh. Téng luot khach
du lich uéc dat trén 24 triéu luot,
trong d6 khach qubc té trén 1,9
triéu luot. Téng doanh thu tir du
lich dat khoang 67.684 ty dong.

Céc dia phuong trong diém nhu
Long Xuyén, Rach Gia, Chau
Péc, Ha Tién va Phu Qudc tiép
tuc dugc dau tu nang cép ha tﬁng,
da dang héa san pham du lich,
phat trién du lich sinh thai, du
lich van hoéa - tam linh, du lich
bién dao va kinh t¢ dém. Nhiéu
1& hoi, su kién van hoa - du lich
dugc t6 chirc quy mo, gop phan
quang ba hinh anh An Giang dén
ban be trong va ngoai nudc.

Hoat dong xuit nhap khéu ciing
ghi nhan két qua tich cyc. Kim
ngach xuat khau nam 2025 wéc
dat 2.430 tri¢u USD, kim ngach
nhap khau dat 598 triéu USD.
Cac mat hang chu lyc nhu thuy
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san, gao, nong san ché bién tiép
tuc gilr viing thi truong truyén
théng, dong thoi mo rong sang
cac thi truong moéi, dap Ung
cac tiéu chuan chit luong ngay
cang cao.

Su khoi sic cia thuong mai -
dich vu khong chi dong gop 16n
cho tang truéng kinh té, ma con
tao thém nhiéu viéc lam, nang
cao thu nh@p va cai thién doi
séng nguoi dan, dung voi tinh
than cac nghi quyét phat trién
kinh té - x4 hoi ma HDND tinh
da thong qua.

Ha tang - P thi - Ngudn nhan
lwe chuyén bién ro nét

Nam 2025, tinh An Giang tap
trung ra soat, diéu chinh Quy
hoach tinh thoi ky 2021 - 2030,
tam nhin dén nim 2050, cap
nhat cac dinh huéng phét trién
moi theo dac thu dia ban va ting
linh vyc. Nhiéu dy 4n ha ting
trong diém dugc déy nhanh tién
d6, gop phan nang cao nang luc
két ndi vung, thiic day phat trién
kinh té - xa hoi.



Cong tac do thi hoa gin véi phat
trién kinh t& d6 thi tiép tuc duoc
chu trong. DPén nam 2025, toan
tinh c6 38/48 do thi, ty 1¢ d6 thi
hoa dat 45,40% (vuot 2% so voi
ké hoach). Cac trung tim dong
lyc nhu Long Xuyén, Rach Gia,
Chau Péc, Ha Tién va Ph Qudc
duoc dau tu manh vé ha tﬁng ky
thuat, chinh trang d6 thi, nang
cao chat lugng quan ly, ting
budc hinh thanh dién mao d6 thi
van minh, hién dai.

Trong linh vuc gido duc - dao
tao, co s& vt chéat, trang thiét bj
truong hoc duge quan tim dau
tu; chuyén ddi sb duoc trién khai
rong khip. Ty 18 lao dong duoc
dao tao dat 74%, dat 100% ké
hoach, trong d6 ty 1¢ lao dong co
b::ing, ching chi dat 17,55%. Cac
co s dao tao nghé ting cudng
lién két voi doanh nghiép, mo
rong quy md nganh nghé, doi
mdi chuong trinh, phuong phap
glang day, gop phan nang cao
chat lwong nguén nhan lyc phuc
vu phat trién kinh té - x3 hoi theo
dinh hudng cta Tinh uy va cac
nghi quyét cia HDND tinh.

Bén canh do, cong tac tiép nhan
va giai quyét kién nghi cta cir tri
duoc thuc hién nghiém thc. Trong
nam 2025, tong s6 207 kién nghi
ctia ctr tri dd dugc giai quyét hodc
trd 161, thé hién tinh than trach
nhiém, su cu thi cta chinh quyén
cac cAp va vai trd gidm sat cua
HDND tinh, gép phan cing cb
niém tin ctia Nhan dan.

Niém tin va ky vong cho
chiang duwong méi, huwéng toi
APEC 2027

Panh gia vé nhing két qua
dat duoc trong nam qua, Ong
Nguyén Thanh Nhan - Phé Bi
thu Thuong truc Tinh uy, Chu

2826

tich HDND tinh An Giang khang
dinh: “Nam 2025 1a mot nam ghi
dau nhiéu chuyén bién tich cuc
ctia tinh trén hau hét cac linh vuc.
Kinh té ting trudng cao, ha tang
duoc dau tu déng bo, doi séng
Nhan dan tiép tuc duogc cai thién.
Nhiing két qua nay thé hién rd
vai tro 1anh dao cua Tinh uy, su
quyét nghi kip thoi cia HDND
tinh, su didu hanh quyét liét cua
UBND tinh, cung sy nd luc cua
ca hé thong chinh tri, cong dong
doanh nghiép va Nhan dan trong
viéc thuc hién cac myc ti€u phat
trién da dé ra”.

Theo 6ng Nguyén Thanh Nhan,
budc sang nam 2026, An Giang
s& tiép tuc tip trung vao cac
nhi¢m vu trong tam nhu cai cach
hanh chinh, cai thién méi truong
dau tu - kinh doanh, thu hit cac
dy an 16n trong linh vuc cong
nghiép ché bién, du lich, logistics
va nang luong. Pong thoi, tinh s&
day manh phat trién kinh té sd,
chinh quyén s6, nang cao chét

lugng ngudn nhan lyc va bao
dam an sinh x4 hoi.

“Nhirng thanh tgu cua nam 2025
1a nén tang quan trong dé An
Giang tu tin budc vao giai doan
phat trién m&i, chi dong hoi
nhdp sdu rong, gop phan cing
ca nudc chuan bi tét cho APEC
20277, 6ng Nguyén Thanh Nhan
nhéan manbh.

Xuén 2026 mo ra v6i nhiéu ky
vong mé&i. T nén tang ting
truong virng chéc, cung tinh
than d6i mai, sang tao va khat
vong vuon lén, dudi sy lanh
dao cua Tinh uy, su déng hanh
cia HDND tinh va sy diéu hanh
hi¢u qua cia UBND tinh, An
Giang dang ting budc khang
dinh vi thé 1a mot trong nhirng
dia phu’O’ng nang dong cua khu
vue Pong bang song Cuu Long,
san sang dong hanh cing ca
nudc trén con dudng phat trién
nhanh bén vitng va hoi nhap
quoc té.

Dy én Trung tam t6 chiic hoi nghi APEC.
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Phuong Bac Liéu
vGi khat vong chuyén minh vuon lén
theo nhip song thoi dai

\/

o DPANG UY - HDND - UBND PHUONG BAC LIEU
= Tap trung xay dung ha tang phuc vu phat trién khoa hoc, cong nghé; phat
& trién cac hoat dong do6i méi sang tao... la mot trong 3 dot phat, duva phuong

Bac Liéu chuyén minh vuon 1én theo nhip s6ng thoi dai va xitng dang 1a mot
trong nhitng phuong hién dai vin minh ctua tinh Ca Mau.
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au hop nhét 2 tinh Ca Mau,

Bac Liéu thanh tinh Ca Mau,
phuong Bac Liéu la do thi vé
tinh cta trung tam tinh, co6 vi tri
thuan lgi cho giao thuong vai cac
dja phuong trong, ngoai tinh. Ké
thura nhitng thanh tyu cua thanh
phé do thi loai 2, cung nhiing két
qua budc dau ctia qua trinh d6 thi
loai 1 theo hudng van minh va
tung budce hién dai.

Ngay nay, di€n mao phuong Bac
Liéu ngay cang khang trang,
nhidu cong trinh, dy an trong
diém dang dugc trién khai thuc
hién va hoan thanh. Hoat dong
thuong mai - dich vu trén dia ban
phat trién kha manh véi hé thong
trung tam thuong mai, si€u thi,
cho truyén thdng, co so kinh do-
anh, cac diém du lich tiéu biéu,
hé thdng co so luu tri dat chudn.
Mang ludi cac co s¢ gido duc -
dao tao da dang tir mam non dén
dai hoc.

Tinh hinh an ninh chinh tri, trat
tu an toan x3 hoi on dinh, quéc
phong an ninh dugc dam bao...
tat ca tao nén khi thé méi, la
dong luc, 1a nén tang quan trong
dé phat trién kinh t& - xa hoi,
thac ddy tang truong kinh té, giai
quyét viéc lam va nang cao doi
song clia nhan dan cia phuong
Bac Liéu trong thoi gian téi.

Vé6i phuong cham “Poan két -
Dan cha - Ky cuong - D6i méi
- Phat trién”, giai doan tir nay
dén nam 2030, phuong Bac Liéu
huéng dén myc tiéu chung do 1a:
xdy dung Pang bo va hé thong
chinh tri trong sach, vitng manh
toan dién, hudng toi g?m dan, sat
dan, phuc vu nhan dan. Phat huy
sttc manh khoi dai doan két toan
dan toc. Phat huy cac gia tri van
hoa, lich sir, loi thé vé& thuong
mai - dich vy, van hoéa - giao duc.

Xéc dinh dot pha phat trién khoa
hoc cong nghé, ddi méi sang
tao, chuyén doi s, quyét tam
dua phuong Bac Liéu phét trién
nhanh, bén virng. Nhan dan trén
dia ban dugc 4m no, hanh phtc.

Giai doan tir nam 2025 - 2030,
tbc do thu ngan sach nha nudc
trén dia ban binh quan hang nam
dat tir 5 - 7%; téc do tang téng
gia tri san pham trén dia ban binh
quéan 10,5 - 11,5%; s6 doanh ng-
hi¢p thanh lap méi 650 doanh
nghiép; s6 ho ca thé phat trién 1én
doanh nghi¢p 40 ho; ty 1¢ nguoi
dan giao dich khong dung tién
mat 75 - 80%.

Pén nam 2030, thu nhdp binh
quan diu ngudi trén dia ban
phuong 1a 160 triéu dong/ngudi,
khong con ho nghéo theo chuan
nghéo da chiéu; 100% truong
hoc ¢c6 hé théng nude sach dé
ubng va nha vé sinh tiéu chuan;
ty 1& truong dat chuan qudc gia
dat 90% trd 1én; ty 1€ dan s6 tham
gia bao hiém y té dat 98%.

Phuong Bac Liéu budc vao
nhiém ky mdi voi 15 chi tiéu
phat trién kinh té - x3 hoi - an
ninh quéc phong, 6 nhiém vu

Hoat dong don ca tai tii tai khu m¢ c6 nhac st Cao Van Ldu phudng Bac Liéu.

trong tam va 3 khau dot pha do
1a: tap trung nang cao chit lugng
ngudn nhan lyc trén tat ca cac
linh vuc, nhit la nguén nhan luc
c6 trinh d§ khoa hoc cong nghg,
dap ung yéu cau phat trién cua
phuong Bac trong giai doan moi.
Xay dung doi ngti can b that su
co phélm chat dao duc, c6 trinh
do6 chuyén mon, nghiép vu, c6 uy
tin, nang lyc thyc tién, ban linh,
dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém vi lgi ich chung.

Bén canh do, phuong tip trung
phat trién thuwong mai - dich vy,
uu tién cac loai hinh dich vu phuc
vu du lich, kinh té ban dém di doi
v6i chinh trang d6 thi. Phat trién
doanh nghiép ca vé sd lugng va
chat lugng.

DPong thoi, tap trung xdy dung ha
tang phuc vu phat trién khoa hoc,
cong nghé. Phat trién cac hoat
dong ddi méi sang tao. .. tat ca vi
muc ti€éu chung “Dan giau, nudc
manh, xa hoi cong b?mg, dan chu,
vin minh”, tin chic rang phuong
Bac Liéu s& chuyén minh vuon
lén theo nhip song thoi dai va
xtng dang 1a mot trong nhiing
phuong hién dai van minh cua
tinh Ca Mau.
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BENH VIEN PHU SAN THANH HOA
TIEN PHONG UNG DUNG KY THUAT CAO

61 phuong cham “Nguwoi

bénh la trung tim - Nhan
vién y té 12 then chdt”, Bénh
vién Phu san Thanh Hoéa xac dinh
ldy chat lugng chuyén mén va
su hai long cua nguoi bénh 1am
thude do phét trién. Bénh vién
da timg budc lam chu nhidu ky
thuat chuyén sau, ky thuat cao,
tao du 4n 16 nét trong linh vuc
san phu khoa va hd tro sinh san.

Trong linh vyc thu tinh trong dng
nghiém (IVF), Bénh vién Phu san
Thanh Hoéa 1a mdt trong nhiing
don vi sém trién khai va lién tuc
cap nhat cac k¥ thuat hién dai, da
giup mang lai hy vong lam cha
me cho hang nghin cap vo chéng
hiém mudn.

Song song voi hd tro sinh san,
phau thuat noi soi phu khoa la
mot trong nhiing thé manh ndi
bat ciia Bénh vién. Pugc trién
khai tir nhitng nim 1999, dén
nay phau thuit noi soi da tro
thanh ky thuat thuong quy, voi
ddi ngil hang chyc bac si 1a phau
thuat vién chinh, 1am cha hau hét
cac ky thuat hién dai nhu phau
thuat u budng tring, thai ngoai
tr cung, phau thuat ndi soi trong
vO sinh, soi budng tir cung, cat
tor cung... Dé nang cao chit
kham chira bénh,Bénh vién Phu
san Thanh Hoéa ludn chu trong
dau tu hé thong trang thiét bi y
té hién dai, dong bo. Tiéu biéu
1a cac hé thong siéu 4m thé hé
moi ing dung tri tu€ nhan tao va
dan hoi mo, hd tro phat hién som
céc bat thuong thai nhi cling nhu

cac bénh 1y chuyén sau ¢ phu
nit. Bén canh d6, Bénh vién Phu
san Thanh Hoa day manh cong
tac xét nghiém va sang loc trudce
sinh v6i cac goi sang loc theo
ting giai doan thai ky, phét trién
dﬁy du cac dich vu cham s6c Me
va Bé theo hudng toan dién..
Nhiéu ky thuat méi duge trién
khai hi¢u qua...

Vé6i gan 50 nam xdy dung va
trudng thanh, Bénh vién Phy san
Thanh Héa khong chi khang dinh
vi thé 13 bénh vién chuyén khoa
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tuyén tinh hang I, ma con timg
budc vuon 1én tré thanh trung tam
chuyén sau vé san phu khoa va ho
trg sinh san cua khu vuc. Trén nén
tang doi ngil nhan lyc chat luong
cao, hé théng ky thuat hién dai
va dinh huéng phat trién rd rang,
Bénh vién tiép tuc diy manh tng
dung khoa hoc - cong ngh¢, nang
cao chat luong dich vy, huéng t6i
muc ti€u cham soc toan dién strc
khoe ba me va tré em, dap ung
ngdy cang t6t hon sy tin tuong va
ky vong cua nhan dan trong giai
doan phat trién méi.
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oa lac trén bii bién My

Khé, cich trung tAm thanh

phd chi nam phut 14 xe,
khach san Grand Tourane 5*
chio don quy khach véi khong
gian nghi ngoi duoc thiét ké
trang nha, g{")m cac dich vu
chuyén nghiép va chu dio.

Website: https://xsktbaclieu.vn - Email: ctyxsbl@gmail.com

: t f CONG TY X0 SO KIEN THIET BAC LIEU

Khach san dang cap 5 sao
bén bo bién My Khe

TU‘ 188 phong nghi hién dai véi
tAm nhin ruyét dep ra bién My
Khé hay thanh phd nhon nhip,
khach san 1a sy lga chon hoan
hao cho moi ki nghi. Hay lua
chon Grand Tourane dé& tan
hudng va trai nghiém cdc dich vu
ting cép 5 sao.

Grand Tourane Hotel
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Vietcombank

TET CUC VUI
KHOI NGAN LOC PHAT

Chi bl triy cap & wivw. vistcombank.comovn boac hollne 24/7 1900545413

Website: www.thienquanmarinaplaza.com
Hotline 1: 0393 012 345 Hotline 2: 0588 139 139

Hotline 1: 0393 012 345
Hotline 2: 0588 139 139

—
“'(32 VETLINK

. THEN QUAN (MR >
s (CENTER MITACO

8 HOTLINE 1: 0393 012 345
™ HOTLINE 2: 0588 139 139
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Chiic mung ndm moi
Xudn Binh Ngo 2026

<&

KET N

CHUC MUNG
D\ NAM MO

4

. o
b

- -

" CHUG _ﬁﬂ“ﬁ‘C

NAMMOI

N g 4, o6 ¥
: . g - ‘e

&
|

Nuin Binh Ngo

-/
§ 2026
W
4 S

94 THUONG HIEU VIET | SO 42, 43, 44 THANG 01 NAM 2026



BENH VIEN PA KHOA
TINH THANH HOA
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CONG TV CO PHAN DAU TU KAV DUNG
CONG TRINH GIAD THONG 309

NGANH NGHE KINH DOANH
HAY DUNG CAC CONG TRiNH GIAD THONG, CAU, BUTNG BO
|,/ ;. VA CAC CONG TRINH DUONG SAT. DUGNG BO KHAC.

(=17 DC: LH5-82. F7. KOG t20a8. dumg U5 Uan KigL. Phuima Long Tupén. TP Cdn Tho
QUET MA QR BT: 02823.803.232 - Fax: 02823.763.432 - MET: 6300 223 664

(Y1 AGRIBANK
CHI NHANH BAC THANH HOA

HAPPY NEW YEA'R

t’; Chue \lunq Nim Moi

X uwan /_I/))fn/L ng}

-

19005588 18- (84) 24.32053205 | Wi agribank.comn | 2300 diém giao dich

NAM MOI

Jan wuin van /ﬁ/tzc Bink /1%41 cal Ziz@;y
Dén xucn Z%&? /&4’, viede 16 Bink an




CONG TY TNHH NHA NUOC MOT THANH VIEN
X0 s6 KIrENJ THIET CAN THO

&

KET N

- CQ
Trach nhicm

_CONG TY TNHH MOT THANH VIEN
XO SO KIEN THIET KIEN GIANG

Pia chi: $6 94 dudng 3 thang 2, phudng Rach Gig, tinh An Giang
bién thoai: (0297) 3873040 - 3873061 FAX: (0297) 3873040 - 3871000

Nganh nghé kinh doanh:
VE SO TRUYEN THONG - VE SO TU CHON VA DICH VU IN AN
Chi nhanh Sai Gon

Bia chi: S8 152 L& H&ng Phong, phudng Chg Quan, TP. H& Chi Minh
Pién thoai: (028) 39238468 - FAX: (028) 39238469

- .2 A
Chi nhanh Mien Pong
Pia chi: S8 01 Khu A, dudng Trudng Son, phudng Hod Hung, TP. H6 Chi Minh
Pién thoai/FAX: (028) 62647030

- - R ~
@ } Chi nhénh Mién Tay
> L4 Dia chi: $6 16 Pham Nga L&o, phudng Cai Khé, TP. Cén Tho
¢ F O ".‘ = bién thoai: (0292) 3764182 - FAX: (0292) 3764183
] L = ~ 2
) £ . n . P
WL G Xi nghiép in H6 Van Tau @R

P o Pia chi: S6 1228 Nguyén Trung Tryc, phudng Rach Gid, finh An Giang 3

pién thoai: (0297) 3914655 - FAX: (0297) 3912315

W@/%@L,_,,z@%@’

MUA VE SO KIEN THIET KIEN GIANG LA GOP PHAN XAY DUNG CAC CONG TRINH PHUC LGI XA HOI
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Bénh vién Da khoa Trung uong Can Tho'vita ghi ddu mét thanh tuuy khoa c6 y nghia dac biét, khilan dau tién tai khu vicDong bang séng Citu Long phéi hop
1y va van chuyén thanh cdng nam don vi tang va gidc mac tifngudi hién chét nao dé ghép cho cacbénh nhan dang ché dgi. Hoat déng dugc thuc hién véi su
hé trg ciia Trung tam Diéu phéi ghép tang qudc gia cing cac bénh vién tuyén trung uong nhu Bénh vién Chg Ray, Bénh vién Trung uong Quéan ddi 108 va
Bénh vién Nhi Trung wong. Khéng chila budc tién chuyén mén, day con la cau chuyén giau tinh nhan van vé tinh yéu thuong giita con ngudi véi con nguoi.

Ngu®i hién tang Ia anh LM.P. 35 tudi, qué SocTrang),
nhap vién ngay 04/11/2025 trong tinh trang nquy kich
sau tai nan giao thong, vdi tién Iuong rat nang, tri giac
thap, suy ho hdp va da chan thuong. Du dugc cacbécsind
Iuc hoi stic tich cuc, sau 8 ngay diéu tri, bénh nhan roi vao
tinh trang hon mé sau, khang con hy vong héi phuc.
Trong ndi dau mat mat tot cling, gia dinh anh da dua ra
quyét dinh cao ca: dongy hién md va tang clia ngudi than
€ mang lai co hgi sdng cho nhiing bénh nhén khac.

Ngay sau khi nhan dugc sy dong thuan cla gia dinh,
bénh vién kich hoat quy trinh chuyén mon va phap ly
theo quy dinh vé xdc dinh chét nao, dong thai huy dong
é-kip hdi stic ngoai duy tri chifcndng cac tang 6 trang thdi
t6i uu. Cudc hoi chan md rong véi cac chuyén gia dau
nganh dugctd chiic khan truong dé thdng nhat ké hoach
dy, ghép tang.

Biing 10 gio ngay 13/11/2025, dudi sy diéu phoi cla
Trung tam Diéu phoi ghép tang quoc gia, hon 40 bacsiva
nhan vién y té tif nhiéu don vi tham gia phdi hgp nhip
nhang. Ca phau thudt lay tang dién ra chinh xéc theo
trinh tu chuyén mdn. Nam don vi tang va gidc mac dugc
dy thanh cng, ngay lap tiic budc vao “cudc chay dua vdi

R
&§ .&%

A

DT: +84 292

thdi gian” dé dén vdi cac bénh nhan dang chd doi s song.

Qué tim va gan dugc van chuyén khan cdp ra Ha Noi dé
ghép tai Bénh viénTrung uong Quan d6i 108 va Bénh vién
NhiTrung uong. Mot gidc mac chuyén dén Bénh vién Chg
Réy. Hai qua than duoc gt lai va thutc hién ghép ngay tai
Bénh vién Da khoa Trung tong Can Tho cho hai bénh nhan
suy than man giai doan cudi. Nhitng chuyén xe cap ctiu, sy
hé trg ctia luc lugng chiic nang va doi ngii y té dong hanh
xuyén dém da tao nén mot hanh trinh gan 2.000 km
mang theo hy vong song.

Theo BS.CKIl Pham Thanh Phong, Phd Giam ddc chuyén
mn Bénh vién Da khoaTrung uong Gan Tha, 05 bénh nhan
dugcghéptang, 01 bénh nhan ghép giacmac déu hoi phuc

NHA Ay oHé BiEn T sim (I
cA VIET NAM

Dia chi: KCN Thét Nét, Phuéng Thét Nét, TP Cin Tho
6533981 - Email: sales@vinafish.va - www.vinafish.vn

P e 4

tich cuc, ghép tang tir nguai hién chét no la ky thudt
khd, doi héi trinh d chuyén mdn cao va su phdi hop lién
vién chdt ché. Hai ca ghép than thuc hién tai bénh vién
[an nay la cathtr 15 va 16, dong thdi la nhiing ca dau tién
ghép than tlr ngudi hién chét nao. Tinh dén nay, bénh
vién da ghép than thanh cdng 18 truong hgp.

Thanh cdng nay khdng chi khang dinh nang luc
chuyén mdn cdia bénh vién ma con mé ra tién dé dé
ién t6i trién khai cac kyj thudt ghép tang phic tap hon
nhu ghép gan, ghép tim trong tuong lai. Trén hét, day
[a minh chting cho stic manh cdia su sé chia noi n6i dau
clia mdt gia dinh tr& thanh co hdi héi sinh cho nhiéu
cudc doi khac.

© +84 292 6533941

CONG TY TNHH CA VIET NAM
Pia chi: $6 26, Pudng 02, Khu Xay Dung Cin Tho, phuang Cai Ring, TP Can Tho
Nha May Ché Bién Thlly San C4 Viét Nam

Pia chi: Khu CN Thét Nét, phurong Thét Nét, TP Cin Tho'

< sales@vinafish.vn @ www.vinafish.vn
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NGAN HANG TMCP BAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM BIDV‘:%

CHI NHANH BINH BINH

Vi b Tién pheng - Bing hark Phit trién

S

rs

HAPPY NEW YEAR

nhahang  #4p ddn buffet hai sin
GioBien3 _ 45, ngon tir vang bién Tay

Nha hang Buffet Hai San Gié Bién 3 ndm vi tri dep déc dia bdc nhét tai khu Ién
bién thuéc phuding Rach Gid, tinh An Giang. Truc chinh dudng Tén Buc Thdng két
ndi vdi dudng Lac Hong, dudng 3/2 va mét so dudng nhdnh khde, vi tri nhu I trai
tim khu dé thi mdi lan bién Rach Gid.

\di khong gian thodng mét cé dién fich gan 800m2, hudng mét tién nhin ra bién Ty, du khach
co thé vifa &n vui vé vifa nhin mat trdi 1an luc hoang hon lung linh bén bé bién Tay xinh dep. Day
& digm dén Iy tudng, thu hut phil hop moi déi tudng tif tré dén gia. Quy khach sé thoa thich thu
gian ngadm bién view dep, check- in chup hinh, quay video cling gia dinh, ngudi than va ban be.

Quy khach co thé ty tay Iua chon hai san tudi séng va céc loai 6c dude tuyén chon ki |udng
ngay tai hd co oxy nhu: ghe Ham Ninh Phi Quéc, t6m cang xanh U Minh, cua Ca Mau... Ndi day
c6 hé thang hut khai tai ban, hién dai, khong gian thoang md.

Thuc khach thda stic vai quay line véi gan hang 100 mén nudng va cac mon ché bién sin do
chinh d4u bép nha hang Gio Bién 1c6 nhiéu nam kinh nghiém thue hign. Tu do Iua chon vdi hang
chuc loai s6t va loai nudc cham. Cac loal nudc Idu Thai chua cay vdi hudng vi dam da déc sac
mang hudng vi riéng biét.

Sau khi thudng thic thife &n, quy khach sé khéng giéi han céc loai thile udng nhu (nude sam,
trs dao, hdng tra, tra sta full topping...) ciing 20 loai banh dén gian va cac mén trdng miéng, tau
hil tudi Nam Viét, thach dai... Bat biét ndi day co khu vui chdi lién hoa vui nhén, an toan, sach sé
danh cho tré em mién phi, thuan tién cho ba me quan Iy thu gian cung gia dinh.

Nha hang c6 dai ngii nhan vién phuc vu tré dep, hién hoa, cé ki nang kinh nghigm phuc vu,
véi ddi ngl bép cé nhigu ndm kinh nghiém ché bién, chuyén mén dm thue cao,

© Gié mé clia: 15h - 22h (Thir 2 - Chi Nhat)
£3 Hotline dat ban: 0828.091.091

Dia chi: L6 C17-63-64-65 dudng Ton Dic Thang, phudng Rach Gia, tinh An Giang.

Vi phucsing chim "Vui ling bhdch dén vica ling bhdch i, ching € rit hin hank diese phuc v quij bhdch!
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= CONG TY TNHH THUONG MAI VA XAY DUNG

‘@ TRUONG PHAT

¥ > \ . = - - > -
Tru s c!‘i\h}h: 434A, duong Nguyen Trung Truc, phu'd’'ng Rach Gia, tinh An Giang
\ Dién thogi: 02973 983 399 - 02973 669 999

CHUC MUNG NAM MO

2“ 2 B “\\H! £
ff I/__;_,. ) ,BI}V.A MJ? " :j{\-  __

g ongns>

AN

TRUONG MAM NON CHAT LUONG CAO HOA PHU'ONG PO
Q 209, duong Lam Quang Ky, phuong Rach Gia, tinh An Giang
@ 0776 29 79 79 - 0776 25 85 85
TRUNG TAM BAO TAO VA SAT HACH LAI XE TRUONG PHAT
Q706 5, khu phé 4, duong Vo Van Kiét, phuong Rach Gia, tinh An Giang
@ 02973 998 282
SAN GIAO DICH BAT PONG SAN TRUONG PHAT
Q L6 4 can 2, (so 142) duong Tran Quang Khai, phudong Rach Gia, tinh An Giang

@ 02973 910 842




BIDV <

Nhén dip xuén Binh Ngo, BIDV Kinh chuc Quy Khach hang va gia dinh
méot ndm mdi tai l6c thang hoa, but pha vugt moi gidi han,
gat hai thanh qua vugt troi

BIDV cam két luén dong hanh cung Quy khach hang
cdt canh thanh cong!

BINH NGO

&

KHAI XUAN ; DONG HANH

Ve

..::3} /-\_\ 5

SSRRO T4, SAN Mg
{\p 00

A
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S
TRoN b ®

Ving budc Tién phong - Bong hanh Phat trién

19009247 (@bidv.com.vn €)BIDVbankvietnam
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MASTERISE HOMES

KIEN TAO TRAI NGHIEM XUNG TAM

| e

- NHA PHAT TRIEN
%E«**%E KHAMPHANGAY BAT DPONG SAN HANG HIEU

A @ v PANG CAP QUOC TE
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SONADE/ZI

MEMBER OF SONADEZ2I

Nha xudng cho thué:
KCN Chéau Buc, KCN Thanh Phu

4

=

Pat cong nghiép cho thué:
KCN Xuan Loc, KCN Thanh Phu

NHAXUONG XAYSAN&
DAT CONG NGHIEP CHO THUE

Vi tri chién luoc, Quy mé

ha tang hoan chinh, Nha xuéng
két néi thuan tién

Hotline *
0908 556 279 : _.._f:._:_: !

PHONG KINH DOANH
CONG TY CO PHAN SONADEZI LONG BiNH

& Mr. Nguyén Minh Duy

% duynguyen@szb.com.vn

www.szb.com.vn
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BINH NGO 2026

— Nhan dip ndm mdi, CIC Group kinh chuc
wﬁ*.,r-:_ | Quy ddi tac, khdch hang stc khde, an khang, thinh vuong,
p— .
ma ddo thdnh céng £
N \ (MACHUNG KHOAN: cxe)

S

g CIC GROUP - i =
ﬁﬁn-w;{"“ . — & - = - —— - _1_‘_____"
WYl B TUVEN DAN CU DUSNG 56 2 - CIC BOULEVARD

| Hofline: 0931.07.18.18 - 0916.22.82.86




EVNSPC

TONG CONG TY DIEN LUC MIEN NAM

ﬁfm Z

KHI 0 BET CU’ NHU c‘ﬁu NAO v‘E DIEN, TONG DAI CHAM SOC KHACH HANG 24/7

19001006 - 19009000

Website: https://cskh.evnspc.vn - Email: cskh@evnspc.vn

VUI LONG LIEN HE CHUNG TOI




