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HIEN THAO

Ba Nguyén Cdm Chi
Tu vin trudng Khoi Tu vdn pht trién bén viing
ctia MCG Management Consulting. Anh: ACCA

Khi ESG dan tré thanh diéu kién bat budc trong béi cdnh chuyén ddi xanh, cac doanh nghiép
vira va nhé (SME) tai Viét Nam budc phai thich ing néu muén tham gia chudi cung ting toan
cau va tié€p cdn nguén vén uu dai. Tuy nhién, rao can I6n hién nay lai dén tir tinh trang thiéu
hut nghiém trong nguén nhan luc ¢6 kha nang trién khai thutc té.




Nhiéu hwéng din, thiéu nhan
Iwe trién khai

Tai chwong trinh: “Trién khai
xdy dung SO tay Hudng dan
Thuc hanh Bédo cdo Phat trién
bén vitng cho SME” do Hiép
hoi Ké toan Cong chimg Anh
qudc (ACCA) phdi hop voi
Hi¢ép hoi Doanh nghi€p nho va
vira Viét Nam (VINASME) va
Cong ty Kiém toan KPMG to
chic moi day, ba Nguyén Cam
Chi - Tu van truéong Khéi Tu van
phat trién bén viing cia MCG
Management Consulting - cho
biét thuc trang chung ctia phan
16n doanh nghi¢p SME tai Viét
Nam 1a sy lung tang khi tiép can
v6i cac yéu cau vé bao cdo phat
trién bén viing.

“Khi chung t6i di tu van cho
timg doanh nghiép vé bao cao
phat trién bén viing, ho cho biét,
doanh nghi¢p khong co6 nguoi
lam. Hon nita, mu6n 1am ciing
khong biét lam theo khung ndo,
sO tay ndo”, ba Chi thang thin
chia sé.

Theo ba Chi, trén thi truong hién

khong thiéu cac bo khung hay so
tay hudng dan bao cdo phat trién
bén viing nhung van dé cbt 151 1a
khong c6 ngudi du nang luc trién
khai cac bo sb tay do.

Cung quan diém nay, chuyén
gia Nguyén Ngoc Thanh - CEO,
Baker Tilly A&C Consulting
nhan xét vé thai do cua céc
doanh nghi¢p SME: “Ho khong
phai khéng quan tam. Ho rat
quan tim, nhung khong biét bat
dau tir dau”.

Do gidi han vé nguf)n luc, viéc
thanh 13p riéng mot bd phan
chuyén trach vé ESG hay tuyén
dung mdt giam dbe phu trach

phat trién bén viing gin nhu
1a diéu bat kha thi ddi véi céc
SME. Néu chi ap dung mot cach
may moc ma khong cod nguoi
thuc su am hiéu, bao cao ESG
s& chi mang tinh chit d6i pho va
khong tao ra gia tri bén ving cho
t6 chc.

LAy thwe hanh lam trong tam,
tan dung nhén sy san c6

Tir goc do chuyén gia tu van
ESG, dé giai quyet bai toan nay,
ba Cam Chi cho rang cong tac tu
van phai di lién véi dao tao ndi bod
(in-house training) dé chinh nhan
su cua doanh nghiép tu tay thuc
hién. Theo ba, chién lugc dao tao
nay can hudng toi cac nhom doi
tugng cu thé v6i nhitng yéu cau
khac nhau.

Trude hét, diém khéi dau can dén
tor gioi chu (nhitng nguoi lanh
dao). Su thay doi phai bat ngudn
tor nhan thic cua ddi ngti lanh
dao. Ban chit vin dé can duoc
ho hiéu rd, dong thoi phai cam
két lam guong va tich hop ESG
vao chién luogc kinh doanh. Thuc
té ching minh, néu khong c6 su
cam két ctia nguoi chi, cac bao
céo phét trién bén ving thuong
bi “dut ganh” chi sau mot vai
nam thuc hién.

Bén canh do6, theo cac chuyén
gia, nhan vién cong ty thoi nay
can duoc trang bi “Green skills”
va “Transformation skills”.

“Green skills dugc hiéu 1a trong
tat ca moi cong viéc, nhan sy
can hiéu rd cach tao ra tac dong
tich cuc trong chinh cong viéc
chuyén mon cua minh. Vi dy, &
phong Nhan sy, nhan vién phai
hiéu vé cau chuyén quyén con
ngudi, vé mic luong du séng”,
ba Cam Chi giai thich.

ESG, viét tat cua
Environmental (Mo6i
truong), Social (Xa
hogi) va Governance
(Quan tri), la mot
b6 tiéu chuin

toan dién dung dé
danh gia tac dong
cua doanh nghiép
dén méi truong tu
nhién, xa hgi va
cach thiic quan ly
doanh nghiép.
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THOI CUGC & KINH DOANH

GS.TS Nguyén Thi Huiong Lién - Gidng vién Tai chinh, VinUni. Anh: ACCA

“K§ nang chuyén  dbi”
(Transformation skills), nham
chuyén hoa kién thic thanh
cong viée thuc té, co gid tri, co
thé kiém chig dé phuc vu cong
tac kiém toan sau nay, cling can
duoc lan toa.

Ngoai ra, theo cac chuyén gia,
thay vi tim kiém nhan sy moi,
doanh nghiép nén khai thac tbi
da doi ngii tai chinh ké toan, dic
biét 14 ké toan truéng.

“K¢é toan vién 1a nguoi nim giir
hé thdng dir liéu kinh doanh. Ho
chi can duoc hudng din thém
mot bude dé chuyén ddi cac dir
liéu c6 san thanh dir liéu ESG,
phuc vu quan tri rii ro”, Ong
Nguyén Viét Thinh - Téng Giam
doc CGS Viét Nam, thanh vién
Hbi ddng binh chon Béo cao Phat
trién bén ving VLCA - cho biét.

Du c6 cac giai tinh thé, nhung
theo cac chuyén gia, doanh
nghiép van can c6 nhirng c4 nhan
dugc dao tao chuyén sau, bai
ban, ¢6 tu duy logic va hé thong
dé co thé doc hiéu, ap dung va
nang cap cac thuc hanh ESG dap

ung tiéu chuan khat khe cua doi
tac nudc ngoai.

Dua thye tién ESG vao gidng
dwong dai hoc

Néu nhu doanh nghiép c6 thé giai
quyét bai toan ngan han bang dao
tao noi b, thi vé dai han, nguén
cung nhan lyc phai dén tir cac
co s& dao tao. Nhan thic duoc
sy thiéu hut nguén cung nhan
su cho thi truong, cac truong dai
hoc ciing dang tich cyc trién khai.
Hién nay, mirc d§ quan tam cua
sinh vién ddi voi linh vuc nay
dang gia ting rd rét. Nhicu co so
gi4o duc dai hoc ciing da tim hiéu
va nghién ctru bai ban vé ESG.

Thay vi mét thoi gian mé mot
chuyén nganh hoan toan moi,
giai phap hién tai cua céc truong
1a tich hop kién thirc ESG (nhu
dao duc kinh doanh, tu duy
chuyén d6i) vao chuan dau ra ciia
cac chuong trinh dao tao hi¢n
hitu. DBé bu dép sy thiéu hut vé
cong cu thuc hanh cy thé, giang
vién dang st dung chinh céc
chtng chi qudc té uy tin lam tai
liéu huéng dan.
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bac bi¢t, phuong phap dao tao
dang dugc chuyén hudng manh
mé sang tinh “thuc chién”. “Nha
truong lién tuc moi cac chuyén
gia trong nganh (Industry
Experts/Guest  Speakers) dén
chia sé cac tinh hudng thyuc té.
Hon thé nita, sinh vién duoc két
ndi truc tiép véi cac chuong trinh
thuc tap tai doanh nghi€p, noi
cac em duoc truc tiép lam nhirng
cong viéc nhu thu thap, do luong
phat thai khi nha kinh va dua dir
lidu 1én hé théng quan tri”, PGS.
TS Nguyén Thi Huong Lién -
Giang vién Tai chinh, VinUni
chia s¢ cach ma ng6i truong nay
dang trién khai day sinh vién vé
thuc hanh ESG.

Céac chuyén gia gio duc khang
dinh, viéc thic day dao tao va
cap cac chung chi qubc té vé
phét trién ben vimg cho thé hé
tré chinh 1a nén tang quan trong
nhit dé tao ra ngudn nhan lyuc
chat luong cao.

Su chuyén dich sang nén kinh
té xanh khong thé thanh cong
néu chi dya trén nhiing b tiéu
chuidn nim trén gidy. Trong
tam cua moi chién luoc ESG
cudi cing van khong thé thiéu
yéu t con nguoi. Viéc két hop
song song giita giai phap ngin
han (ddo tao thuc chién ngay
tai doanh nghiép cho ban lanh
dao va nhan su nong cdt) va giai
phap dai han (dua thuc hanh
ESG vao giang duong dai hoc)
s€ tao ra mot hé sinh thai nhan
su virng chic.

Chi khi giai quyét duoc tan gdc
“con khat” nhan lyc nay, cac
doanh nghiép Viét Nam mdi co
di ndi lyc dé tuan thu luat choi
qudc té, thu hut dong vén xanh
va tu tin budc vao chudi cung
(g toan ciu.
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THU THAO

Trong béi canh ESG dang tré thanh yéu té ngay cang quan trong, cac doanh nghiép
vira va nhé (SME) tai Viét Nam gép nhiéu khé khan do han ché vé nguén luc. Chinh
vi vay, viéc hinh thanh mét hé sinh thai ho trg toan dién, véi su tham gia va dan dat
clia cac doanh nghiép I16n, dugc xem la huéng di can thiét. Lién quan dén van dé
nay, 6ng Té Quéc Hung - Giam déc Quéc gia ACCA Viét Nam da chia sé nhiing géc
nhin dang chuy.
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THOI CUGC & KINH DOANH

Ong TO QUOC HUNG
Gidm doc Qudc gia ACCA Vigt Nam
Anh: ACCA

hua ong, nhidu ¥ kién cho
rang SME dang gap rat nhiéu
kho khdn khi trién khai ESG.
Theo 6ng, cac doanh nghiép 16n,
tap doan 16n c6 thé hd trg SME
nhu thé nao trong hanh trinh nay?

Ong Té Qudc Hung: Cic doanh
nghiép 16n va tap doan da qudc
gia dong vai trd nhu nhimng “dau
tau” dan dit va hoan toan co thé
hd trg SME thong qua nhiéu cach
thire thiét thyc.

Thir nhat 1a chia sé tiéu chuan va
yéu cau ESG trong chudi cung
ung tr cac nha mua hang quéc té
16n, giup SME c¢6 dinh hudng 1
rang thay vi phai tu tim hiéu.

Tht hai 1a hd tro dao tao va
chuyén giao kinh nghiém. Nhiing
doanh nghi¢p 16n va tap doan
khong chi dwa ra yéu cau ma con
dao tao, huan luyén dé SME hiéu

va ap dung ESG mot cach thuc
tién nhat.

Thtr ba, cac doanh nghiép 16n co6
thé cung cap hodc gidi thiéu giai
phap cong nghé nham giam chi
phi ban dau cho SME khi trién
khai ESG.

Cudi cung, doanh nghiép 16n
co thé tao dong luc kinh doanh
cho SME thong qua vi¢c uu tién
ky két hop dong vai cac ddi tac
dap ung tiéu chuan ESG. Loi
ich kinh té 13 mot trong nhiing
dong luc 16n nhat dé SME trién
khai ESG.

Hién nay, nhiéu tap doan lon tai
Viét Nam d3 bit dau y thire dugc
vai trd nay. Ly do rat don gian:
néu SME (trong vai tro nha cung
cap) khong tham gia thuc hanh
ESG, chinh cac doanh nghiép
l6n cling s€ gdp rao can trong

10 THUONG HIEU VIET | SO 45, 46, 47 THANG 4 NAM 2026

vi€c thu thap dir liéu va khong co
dt minh ching cho bao cao phat
trién bén viing cua chinh minh.

Trong bai phat biéu tai su kién
Trién khai xay dung SO tay
Huéng dan Thyc hanh Bao céo
Phét trién bén viing cho SME do
ACCA va KPMG phbi hop t6
chtrc, 6ng c6 nhic dén viéc phai
xdy dung mdt “HE sinh thai”
dong hanh cung SME. Ngoai
doanh nghi¢p 16n, hé sinh thai
nay can c6 thém nhimng thanh
phan nao? Theo ong, lam thé
nao dé két ndi va kién tao mang
ludi do?

Ong Té Quéc Hung: Thuc hanh
bao cdo ESG sé kho phat huy
hi¢u qua néu khong c6 mdt h¢
sinh thai di kém dé cong nhan va
hd tro SME. Ngoai doanh nghiép
16m, h¢ sinh thai nay can su tham
gia ctia ngan hang va cac t6 chuc
tai chinh. Pay 1a noi cung cép
cac san pham tin dung xanh va
hd trg von vu dai cho SME.

Ngoai ra, hé sinh thai can sy gop
mat cua cac doanh nghiép cong
nghé, noi cung cap cic nén tang
(platform), giai phap s6 hoa va
quan tri dit liéu ESG.

Tiép dén 1a cac hiép hoi nghé
nghiép va to chirc qudc té - noi
xay dyng chuan muyc, huéng dan
thuc hanh va két ndi cac bén.

Cubi cung 13 sy tham gia ctia cac
truong dai hoc va co so dao tao.
Pay la “cai n6i” cung cép nguén
nhan luc dugc trang bi san kién
thirc vé ESG cho thi truong.

Dé kién tao va gin két hé sinh thai
nay, ching ta can tao ra su két ndi
da chiéu giita cac bén, cung nhau
xdy dung cac bd huéng dan vira
thue tién, vira don gian dé SME
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ACCA Ia Hiép héi K& toan Céng chiing Vuong quéc Anh, dugc thanh lap
nam 19204. Day la mét trong nhing té chic nghé nghiép qudc té€ I18n trong
linh vuc ké todn, kiém todn va tai chinh.

Chung chi ACCA dugc cdng nhéan tai hon 180 quéc gia, mang lai co héi
nghé nghiép réng md va md ra nhiéu co hdi nghé nghiép trong linh vuc
tai chinh - ké todan.
Tai Viét Nam, ACCA |& t6 chiic nghé nghiép quéc té I6n, hoat déng tir

nam 2002, véi han 1.300 hai vién lam viéc tai cdc cong ty da quoc giq,
ngén hang, va co quan quan ly nha nudc (tinh dén 2024-2025).

Hién ACCA phéi hgp vdi Hiép héi Doanh nghiép nhé va vua Viét Nam
(VINASME) va Céng ty Kiém toan KPMG xay dung S$é tay hudng dén
thuc hanh bdo cdo phdat trién bén viing cho doanh nghiép nhé va via
nhé&m hé trg cac doanh nghiép trong qué trinh xéy dung bdo cdo ESG.

dé dang tiép can. Pong thoi, can
lién tuc lan téa nhan thic vé tim
quan trong cua ESG thong qua
cac dién dan, hoi thao va mang
lu6i chuyén gia dé tao su dong
thuan va ap dung rong rai tiéu
chuin nay trong xa hoi.

C6 quan diém cho rang chi nhimng
SME xuit khau méi can ap dung
ESG, con SME chi kinh doanh
noi dia thi khong can. Ong danh
gia thé ndo vé nhan dinh nay?

Ong Té Quéc Hung: Quan diém
cho rang chi SME xuat khau méi
can ESG 1a chua diy du. SME
ndi dia cling can trién khai ESG
dé dap ung yéu cau tir cc tip
doan 16n trong chudi cung tmg.
DPodng thoi, viéc nay cling giup
doanh nghi€p nang cao uy tin va
nang luc canh tranh.

Vi du dién hinh 1a Tap doan da
qudc gia chuyén san xudt va
kinh doanh cac mat hang tiéu
dung nhanh Unilever chi nhanh
tai Vi¢t Nam da yéu cau 500 nha
cung cip trong nudc phai dap
g céc tiéu chuan bén viing.

Trong khi do, cac SME xuét
khau dang chiu ap lyc tryc tlep
tir thi truong quc té nén nhu cau
cang cap thiét.

Nhu vay, moi SME co6 tham
gia vao chudi cung ung cua
cac doanh nghiép 16n hodc co
dinh huéng vuon xa, phat trién
dai han déu can thuc hanh
ESG va lap bdo cdo phat trién
bén viing.

Ong co6 khuyén nghi gi cho cac
SME dang tham gia chudi cung
ung cua doanh nghiép 16n trong
qua trinh thyc hanh ESG?

Ong Té Quéc Hung: Trudc
thuc té 1a viéc thyc hanh ESG
dang dan tro thanh xu thé bat
budc véi doanh nghiép trén toan
cdu, toi c6 5 khuyén nghi danh
cho cac SME.

Thir nhat, hdy bat dau tir nhimng
budc tdi thiéu kha thi. Doanh
nghiép nén tu danh gid va ghi
nhéan lai nhiing hoat dong thuc
té hién tai caa minh theo chuan
muc vé phat trién bén ving, tir

moi truong dén quan tri va cac
hoat dong xa hai.

Tiép theo, doanh nghiép can so
sanh cac hoat dong hién tai va
yéu cau thuc té dé tim ra nhiing
phan con thiéu, tir d6 1ap mot 16
trinh thue hanh ESG phu hop véi
ngudn lyc ctia minh.

Cung v6i d6, SME can 1én ké
hoach ddng bo voi yéu cau cua
céc doanh nghiép 16n dé bao vé
vi thé cia minh, tranh nguy co bi
loai khoi chudi cung tmg.

Ngoai ra, doanh nghi¢p hay chu
dong tim kiém sy hd tro tir hé
sinh thal nhu ngan hang, hiép
hoi, to chirc quoc té va cac cong
ty cung cap giai phap cong nghg,
hd tro viée trién khai ESG.

Cudi cing, va quan trong nht,
hay xem ESG nhu mot co hoi
vang dé nang cao ning luc canh
tranh, giup toi vu héa chi phi dai
han, chur dirng coi n6 chi 1a ganh
nang tuan thu thu tuc hanh chinh.

Xin trdan trong cam on ong!
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THI CUQC & KINH DOANH

NGHICHLY
DONG NHUNG,
” CHUA MANH

PHAM NGUYEN

Du dat nhiéu thanh tuu, khu
vuc doanh nghiép tu nhan
van ton tai khéng it han ché
mang tinh cau tric. C6 thé
khai quat bang ba diém:
dong nhung chua manh,
nang dong nhung chua sau,
déng goép 16n nhung vi thé
trong chudi gia tri toan cau
con khiém tén.

1én Viét Nam c6 hon 1 triéu

doanh nghi¢p dang hoat
dong chinh thirc va khoang 5
tricu ho kinh doanh. Khu vuc
kinh té tw nhan dong gop khoang
50% GDP, tao ra phﬁn 16n viéc
lam cho xa hoi. Nghi quyét 68
cua B Chinh tri nam 2025 da 1an
dau tién xac dinh khu vuc nay 1a
“mot dong luc quan trong nhat”
va lyc luong tién phong trong
cong nghi¢p hoa, hién dai hoa
dat nudc.

Theo 6ng Pau Anh Tuén - Pho
Téng thu ky Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Vi¢t Nam
(VCCI), dé co dugc vi thé nay,
khu vuc tu nhan di trai qua gan
40 nam phat trién trong bdi canh
thé ché chua hoan thién va nhiéu
dinh kién xd hoi. Tuy nhién,
nhimg két qua dat duoc 1a rit
dang ghi nhan.

Trong nhom cac doanh nghiép
16n, s6 lugng doanh nghiép tu
nhan ngay cang gia tang. Viét
Nam hién c6 76 doanh nghiép lot
top 500 Pong Nam A. Mot so tap
doan da hinh thanh hé sinh thai
san xudt va kinh doanh quy mo
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16n, timg budc khang dinh vi thé
khu vyc va quoc te.

O linh vuc cong nghiép ché tao,
THACO phat trién hé sinh thai
san xudt 6 td va co khi; VinFast
tré thanh nha san xuét 6 t6 dién
déu tién cua Viét Nam, niém yét
trén Nasdaq va mo rong ra nhiéu
thi truong; Hoa Phat vuon 1én
thanh nha san xuét thép hang
dau DPong Nam A. Trong cong
ngh¢, FPT day manh chuyén
doi sb, Al va ban dan; trong tiéu
dung, Vinamilk, Masan xay dung
thuong hi¢u c6 stic canh tranh
khu vuc; con 6 ha tﬁng - bat dong
san, nhiéu tdp doan 16n da gop
phan thay doi dién mao céc ving
kinh té.

Khong chi ting truong vé quy
mo, khu vuc tu nhan con thé
hién kha niang chong chiu dang
ké trudc cac ct séc nhu dai dich,
chu dong thich tng voi dut gy
chudi cung tmg, dong thoi tham
gia tich cuc vao cac hoat dong an
sinh xa hoi.

Du dat nhiéu thanh tuu, khu vuc
doanh nghiép tu nhan van ton tai



khong it han ché mang tinh cdu
tric. Theo 6ng Tudn, c6 thé khai
quat bang ba diém: dong nhung
chua manh, ndng dong nhung
chua sau, dong gop 16n nhung vi
thé trong chu01 gia tri toan cau
con khiém t6n.

Hién gan 97% doanh nghiép tu
nhan la doanh nghiép nhd va
vira, trong d6 phan 16n co quy
md dudi 10 lao dong. Quy mo
nho khién doanh nghiép gip kho
trong dau tu d6i moi cong nghé,
nang cao nang sudt va tham gia
chudi gié tri toan cau.

Co ciu nganh nghé ciing boc 16
su mat can ddi khi doanh thu cta
nhom doanh nghiép 16n tap trung
nhi¢u vao tai chinh va bat dong
san, trong khi cong nghiép ché
bién, ché tao - nén tang cia ting

Ong Dau Anh Tudn - Phé Tong thu ky Lién doan Thuiong mai va Cong nghiép Vigt Nam (VCCI).

truong bén vimg - lai chiém ty
trong thap.

Ning suét lao dong cua khu vuc
ngodi nha nudc con thap hon
dang ké so v6i khu vuc FDI va
doanh nghiép nha nuéc. Piu
tu cho nghién ctru va phat trién
(R&D) han ché, trong khi nhiéu
doanh nghiép van van hanh theo
mé hinh gia dinh, thiéu minh
bach va quan tri chuyén nghiép.

Mot diém yéu dang lo ngai khéc
1a “khoang tréng” doanh nghiép
quy md vira. Nén kinh té hién co
mot sd tap doan 1on va rat nhiéu
doanh nghi¢p siéu nhd, nhung
lai thiéu 16p doanh nghiép trung
gian - nhitng don vi du nang luc
tham gia sdu vao chudi san xudt
va c6 thé tré thanh nha cung cip
cép 1, cép 2.

Ong Pau Anh Tuén cho ring,
mdt trong nhimg rao can lon
hién nay la thiéu hé thong dit liéu
thong ké du chi tiét va tin cay vé
doanh nghiép. Sy thiéu hut di
liéu khién viéc danh gia vai tro
ctia cac khu vuc kinh té con chua
day du.

“Chung ta van dang nhin nén
kinh t& qua céc con sb téng hop,
trong khi thiéu dir liéu phan t6
sdu dé biét doanh nghiép dang
hoat dong ra sao, gia nhap - rut
lui thé ndo, vi sao roi thi truong”,
ong Tuan nhan manh.

Thuc té, mdi nam co hang chuc
nghin doanh nghiép rut lui khéi
thi truong nhung chua c6 cau
tra 101 rd rang vé nguyén nhén:
do thi trudng thu hep, thiéu von,
vuéng dat dai hay rao can thua

HNYOQ HNIX 8 90ND IDHL
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Hién gan 97% doanh nghiép tu nhan la doanh nghiép nhé va viia, trong dé phdn I6n cé quy mé dudi 10 lao dong

tuc. Nhiéu doanh nghigp “4m
tham” dong cua ma khong dugc
phan tich day du.

O cip dia phuong, khong it
noi van dua vao sd lidu ding
ky kinh doanh - v6n c6 thé bao
gdém ca doanh nghiép da ngimg
hoat dong. Trong khi do, cac
chi tiéu phan anh thyc chat nhu
doanh nghiép c6 ndp thué, co loi
nhuan, c6 su dung lao dong hay
mo rong dau tu lai chua dugc
chu trong.

Su thiéu hut dir lidu ciing khién
viéc dénh gid vai tro cua cac
khu vyc kinh t& con phién dién.
Chéng han, quy /2026, khu vuc
FDI chiém t6i khoang 75% kim
ngach xuét nhap khau, trong khi
doanh nghi€p trong nudc chi
chiém 25%. Tuy nhién, chua co
nhiéu phén tich sdu dé 1y giai xu

hudéng nay hay xac dinh nganh
nao doanh nghiép ndi dang cai
thién vi thé.

“Mudn chinh sach dung, trudc
hét phai co sd liéu dang”, ong
Tuidn nhdn manh, déng thoi
cho rang can phan nhom doanh
nghiép r& rang dé c6 giai phap
phu hop voi timg d6i tugng.

Kinh nghiém tur Nhat Ban, Han
Quéc hay Trung Qudc cho thiy
khong nén kinh té nao co thé
chuyén d6i mé hinh phat trién
thanh cong néu thiéu mot khu
vuc tu nhan manh. Doanh nghiép
phai @t 16n mai co thé dau tu dai
han, d6i méi sang tao va tham gia
sau vao chudi gia tri.

Trong béi canh d6, ong Tuin cho
rang Vi¢t Nam can dong thoi tan
dung ngoai luc va taing cuong noi
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luc. Vai tro cia Nha nuée 1a kién
tao moi truong canh tranh, bao
vé quyén tai san, han ché hinh
su héa quan hé kinh té va hd trg
hinh thanh nang luc ndi sinh cho
doanh nghiép.

Vé dinh hudng phat trién, khu
vyc tu nhan can chuyén dich
manh tir bt dong san, tai chinh
sang san xudt va coéng nghé;
tang dau tu cho R&D; xay dung
hé sinh thai lién két gitra doanh
nghiép 16n va nho; phat trién thi
truong von theo chidu sau; nang
cao ning luc quan tri va diy
manh qudc té héa.

DPong thoi, can tranh cac rui ro
nhu phu thudc qua muc vao FDI,
md hinh ting trudéng da nganh
thiéu chiéu sau, hay thiéu ving
cac doanh nghiép dan dit trong
ting chudi gia tri nganh.
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NGiNG CAO NAING LUC DOANH NGHIEP
THAM GIA THI TRUONG CARBON

PHAN NGUYET

Thi truong carbon khong chi la cong cu chinh sach ma dang tré thanh
“san choi méi” dinh hinh lai nang luc canh tranh ctia doanh nghiép.
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Thi trwong carbon khong chi
1a “chi phi”

Nham thuc hién cic cam két
qudc té vé g pho bién d6i khi
hau, dac biét la muc ti€u phat
thai rong bang “0” (Net Zero)
vao nam 2050, Chinh phu da
ting budc hoan thién khuon kho
phap 1y. Nhiéu vin ban quan
trong da duoc ban hanh nhu
Nghi dinh 06/2022/ND-CP, Nghi
dinh 119/2025/ND-CP sira doi,
bd sung, Nghi dinh 232/2024/
ND-CP vé& phit trién thi trudng
carbon, cung v&i Nghi dinh
29/2026/ND-CP vé san giao
dich carbon noi dia va Nghi dinh
112/2026/ND-CP lién quan dén
trao doi tin chi carbon qudc té.

Tai dién dan “Hoan thién chinh
sach va nang cao nang luc doanh
nghi¢p tham gia thi truong
carbon” dién ra trong thang
4/2026 tai Ha No6i, ong Pham
Nam Hung - dai dién Cuc Bién

€6 Thjtruong carbon khang don

thuan la noi “tra phi cho khi thai".
M@t tin chi carbon dugc taora la
két qua cta doi méi sang tao,

la minh chimng cho hiéu qua quan
tri va la tai san co gia tri kinh té.

Ong HOANG QUANG PHONG
Phé Chu tich Lién doan Thuong mai
va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)

d6i khi hau (B6 Nong nghiép va
Moi trudng) cho biét, hién thi
truong carbon dugc xay dung
trén ba tru cOt chinh gém: hé
théng han ngach phat thai (tap
trung vao cac nganh phat thai
l6n nhu nhiét dién, thép va xi
ming); hé thong tin chi carbon
trong nudc va co ché trao doi tin
chi xuyén bién gioi nham thu hit
ngudn luc quc té.

“Thi truong carbon khong chi
la cong cu thyc hién nghia vu
giam phat thai ma con gop phan
nang cao nang luc canh tranh cua
doanh nghiép trong bdi canh cac
tiéu chuan xanh ngay cang phd
bién”, ong Hung néu.

Ong Hoang Quang Phong - Pho
Chu tich Lién doan Thuong
mai va Cong nghi¢p Viét Nam
(VCCI) nhin manh, thi truong
carbon khong don thuan 13 noi
“tra phi cho khi thai”. Mot tin chi
carbon duoc tao ra 13 két qua cua

16 THUONG HIEU VIET | SO 45, 46, 47 THANG 4 NAM 2026

d6i moi sang tao, 1a minh ching
cho hi€u qua quan tri va Ia tai san
c6 gia tri kinh té.

Do vay, tham gia thi truong
carbon mang lai nhiéu loi ich
thiét thyc nhu tdi wu chi phi van
hanh thong qua tiét kiém ning
lugng, nang cao gia tri thuong
hiu, tang uy tin trén thi truong
quoc té Va mao ra co hdi t1ep can
céc ngudn tai chinh xanh.

O goc do qudc té, ong Lachlan
Simpson - dai dién Bo Bién ddi
khi hau, Nang lugng, Moi truong
va Nude cia Australia cho rang,
Viét Nam dang ¢ giai doan dau
xay dung thi truong carbon, day
1a co hoi dé hoc héi kinh nghiém
qudc té va thiét ké thi truong phu
hop véi diéu kién trong nudc.

Theo do, trong tam trudc hét 1a
xdy dung hé théng do dac - bao
c4o - thAm dinh (MRV) manh,
thiét 1ap thé ché quan 1y hiéu



qua, trién khai thi diém va timg
budc mé rong, dong thoi nang
cao nang luc doanh nghiép.
Bén canh d6, Diéu 6 cua Thoa
thuan Paris cling m¢ ra co hoi
tiép can ngudn tai chinh quéc té,
néu duoc chuin bi tot tor som.
Kinh nghiém cta Australia cho
théytr(_)ng tam nén dugc dat vao
khau trién khai thuc té.

Theo 19 trinh, giai doan 2026 -
2028 s& 1a giai doan thi diém thi
truong carbon. Pay la khoang
thoi gian dé doanh nghiép lam
quen v&i co ché van hanh, dong
thoi giup co quan quan ly hoan
thién ha tﬁng va chinh sach.

Ong D6 Thanh Lam - dai dién
Vu Phap ché (Bo Tai chinh) cho
biét, trong giai doan nay, cac don
vi cung cép ha tang giao dich s&
khong thu phi dich vy nham tao
diéu kién thuan loi cho cac chu
thé tham gia. Phuong thirc giao
dich ban dau du kién la thoa
thuan trén nén tang dién tu, véi
yéu cau kiém soét chit ch& vé tai
san va dong tién.

Dé sin sang tham gia, 6ng Lam
khuyén nghi doanh nghiép can
chu dong nghién cuu quy dinh
phap 1y, xay dung chién luoc
quan tri han ngach va tin chi
carbon, dong thdi nang cao niang
luc giao dich. Viéc lya chon don
vi trung gian nhu cong ty chirng

-

khoan uy tin cling l1a budc di
can thiét.

Rao can khong chi la cong nghé

Du co hdi 16n, song thach thic
dbi voi doanh nghiép Viét Nam
khong nho. Theo cac chuyén gia,
rao can Ién nhit hién nay nam
& nang lyc quan tri, ha ting k¥
thut va dac biét 1a nhan thic vé
thi truong carbon.

Vigc tham gia thi truong doi hoi
doanh nghi¢p phai xay dung hé
théng MRV minh bach, chuén hoa
dit ligu va c6 chién luge dai han
gan voi chuyén ddi cong nghé.
Day 1a yéu cau khong dé, nhat
la v61 doanh nghi¢p vira va nho.
Tuy nhién, v6i xu thé toan cau
hoéa tiéu chuéan xanh, sy cham tré
khi tham gia co thé khién doanh
nghiép mat loi thé canh tranh,
tham chi bi loai khoi chudi cung
g quéc té.

PGS.TS Luong Duc Long - Pho
Chu tich kiém Téng Thu ky
Vietnam Cement Association
cho biét, co 51/61 doanh nghiép
xi mang phai thuc hién kiém ké
phat thai trong giai doan 2025 -
2026. Han ngach phat thai cua
nganh chiém khoang 28% tong
han ngach qudc gia.

Trong khi d6, nam 2025, nganh xi
mang phat thai udc tinh khoang

84 triéu tan CO2, cao hon dang
ké so v6i han ngach 69,94 tri¢u
tan CO.. Diéu nay tao ap luc 16n
budc doanh nghiép phai chuyén
ddi cong ngheé.

Theo 6ng Long, cac giai phap
ngan han gdm giam hé s6 clinker,
nang cao hiéu suit ning luong va
tang sir dung nhién liéu thay thé.
V& dai han, cong nghé thu giir
va luu trit/su dung carbon (CCS/
CCU) sé& 1a chia khoa dé xur ly
phan phat thai kho tranh.

Céach trién khai 16 trinh nén theo
3 16p, trong tdm 1a quyét dinh
dau tu 5 - 10 nam t6i, khong chi
dich nam 2050. Trong d6, dén
nam 2030 can tap trung vao hiéu
sut, thu hoi nhiét thai phat dién
(WHR), nhién liéu thay thé,
giam ty 1& clinker, chuan héa
MRV. Giai doan 2030 - 2040
thuc day vat liéu carbon thap va
sau 2040 m&i mo rong cac cong
ngh¢ sau.

Céac dién gia co chung nhan dinh,
thi truong carbon khoéng chi la
cong cu chinh sach ma dang tro
thanh “san choi mdi” dinh hinh
lai nang lyc canh tranh cua doanh
nghiép. Viéc chu dong chuén bi
tir som, tir nhan thic dén hanh
dong, s& quyét dinh doanh nghiép
Viét co6 tan dung dugc co héi hay
bi bo lai phia sau trong tién trinh
chuyén déi xanh.

&

HNYOQ HNIX 8 90ND IDHL



THOI CUGC & KINH DOANH

5 NHOM CHINH SACH
JOANH NGHIEP TIEN PHONG

HIEN THAO

Quyét dinh s6 631/QD-TTg ctia Tha tuén
1.000 doanh nghiép tién phong giai doan
xac 1ap 6 nhém chinh sach hé tro trong diém

cho khu vuc doanh nghiép.

heo chuong trinh, doanh nghiép tién

phong duoc dinh nghia 1a nhimg t6 chirc
¢6 nang lyc cong nghé va nang suat lao dong
cao, d6i mai sang tao, sd hitu suc canh tranh
vuot troi va kha nang dan dat trong mot
nganh, linh vyc cua nén kinh té, tao stc lan
toa trong chudi gia tri, gop phan nang cao vi
thé qudc gia, tién phong trong trach nhi¢ém xa
hoi va phat trién bén viing.

Chinh sach dugc thyc hién dya trén nguyén
tic minh bach, khong chong chéo, tring
lap v6i cac noi dung, chuong trinh hd trg
hién hanh, hd tro ¢ trong tam, trong diém
va tuan thu quy tic: ndp hd so trude, duge

céc doanh nghlep do phu nir lam ch
nghiép st dung nhiéu lao dong nu -
khuyét tat, doanh nghiép xi hoi va kmh

doanh bao trum. d

Dé tao diéu kién thuan loi nhat, quy trinh thi
tuc s€ duoc don gian hoa tdi da va thuc hién
tryc tuyén. Cac hd tro dugc trién khai thong
qua viéc cap “Thé hd tro doanh nghiép tién
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phong”, do co quan, t6 chirc truc tiép thyuc hién
hodc lya chon cac bén cung cép dich vu. Pé nhan
dugc cac uu dai nay, doanh nghiép can cam két bd
tri nguén luc dbi ung dé thuc hién hoat dong hd tro
theo 19 trinh cu thé.

Thi nhét 14 vu d3i vé hanh chinh, hai quan va niém
yét ching khoan. Doanh nghiép tién phong c6 du
an dau tu thudc linh vuc khoa hoc, cong nghé tai
khu cong nghiép, khu ché xuét, khu cong nghé
cao, khu cong nghé sb tap trung, khu thwong mai
tu do va khu chirc niang trong khu kinh té dugc
dang ky du an dau tu theo thu tuc dic biét va ap
dung ché d6 ludng 1 (mién kiém tra truc tiép ho so
va thuc té hang hoa) trong thu tuc hai quan. Ngoai
ra, Nha nu6c hd tro chi phi niém yét lan dau trén
so giao dich chirng khoan cung phi duy tri trong
niam dau tién.

Th hai 13 duge hd tro thir nghiém va uu ti€én mua
sam cong. Doanh nghiép dugc hd tro chi phi khi
st dung cac phong thi nghiém, thir nghiém, trung
tam do luong, kiém dinh, giam dinh cua Nha nudc.
Pong thoi, cic co quan trung wong va dia phuong
s& vu tién mua sam, dat hang cac san phém, dich vu
moi cua doanh nghiép tién phong.

Thir ba 14 wu tién tiép can tai chinh va tin dung linh
hoat. Cac ngan hang thwong mai duoc khuyén khich
cap tin dung dua trén viéc thim dinh phuong an san
xuat kinh doanh, phwong 4n mé& rong thi truong.
Ngoai ra, cac ngén hang uu tién cho vay dya trén
dong tién, chudi gia tri, tai san v6 hinh (nhu bang
sang ché), tai san hinh thanh trong tuwong lai hodc
hinh thirc vay tin chip.

Doanh nghiép ciing duoc uu tién tiép can ngudn
tai trg, von vay tur nhiéu quy quoc gia (Quy Phat

Doanh nghiép tién phong dugc hudng 6 nhém chinh sdch vu dai
theo Quyét dinh s6 631/QD-TTg ctia Thii tuéng Chinh phil.

trién DNNVV, Quy Doi méi cong nghé, Quy Pau
tu mao hiém) va cac quy dau tu dia phuong, phu
hop véi doi tugng va muc ti€u ho trg cua quy.

Tht tu 1 ho trg khoa hoc cong nghé, ddi méi sang
tao va chuyén ddi s6. Cac doanh nghiép tién phong
dugc 4p dung phuong phap khau hao nhanh dbi
v6i may moc, thiét bi cong nghé dugc chuyén giao
thuoc Danh muc cong nghé¢ cao dugc uu tién dau
tu phat trién hodc Danh muc cong nghé chién luge
theo phép luat vé chuyén giao cong nghé.

Chuong trinh ciing hd tro chi phi dang ky ban
quyén, sé hitu tri tu¢ trong nudc va quoc te cung
nhu uu tién cho doanh nghiép tham gia cac dé tai
nghién ciru khoa hoc trong diém.

Tht nam 14 hd tro nang cao nang lyc quan tri va
van hanh cho doanh nghiép tién phong. Nha nudc
cung cip cac dich vu tu van chuyén sau vé hoach
dinh chién lugc kinh doanh va quan tri doanh
nghiép, tai chinh, nhan luc, chuyén doi sb va phat
trién san pham, thi trudng... Ngoai ra, doanh nghiép
tién phong dugc uu tién tham gia Chuong trinh dao
tao 10.000 giam ddc diéu hanh.

Nhom thtr sdu 13 hd tro xtc tién thuong mai va
quang ba thuong hi¢u. Huéng t&i muc ti€u mo rong
thi truong quéc té, doanh nghiép duogc hd trg tham
gia cac hoi cho, trién 13m toan cau, déng thoi duoc
uu tién tham gia cadc chuong trinh nhu Chuong
trinh xuc tién thuong mai qubc gia, Chuong trinh
vuon ra thi truong qudc té (Go Global) va Chuong
trinh Thuong hiéu quéc gia.
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NGHIEN CUU & TRAO BOI

NHOMCHINHSACH
LIEN KET DOANH NGHIEP NHO VA VUA
V01 HOP TAC XA

Nhan manh vai tr6 then
chét cia méi lién két
gitra doanh nghiép nho
va vua (DNNVV) véi hop
tac xa (HTX) trong viéc
nang cao nang luc canh
tranh va tham gia sau

vao chuai gia tri toan cau,
TS T6 Hoai Nam dé xuat
Chinh phu tap trung trién
khai ba nhom chinh sach
mang tinh kién tao.

THU MINH

Thiic diy lién két dé phat trién
kinh té tw nhan bén virng

Nghi quyét s6 68-NQ/TW cua
B6 Chinh tri vé phat trién kinh
té tu nhan duoc coi 1a mot budce
ngoat lich su khi x4c dinh khu
vuc nay la dong lyc quan trong
nhét ciia nén kinh té.

Pé thuc hién dugc tinh than cua
Nghi quyét, TS T6 Hoai Nam - Pho
Chu tich Thuong truc, Téng Thu
ky Hiép hoi Doanh nghiép nho va
vira Viét Nam (VINASME) cho
rang, viéc thic ddy su hop tac
mang tinh hé thdng giita doanh

nghi¢p nho va vira (DNNVV) va
Hop tac xa (HTX) tr¢ thanh mot
dinh huéng quan trong nham xay
dung mot khu vye kinh té tuw nhan
viing manh, c6 kha nang tu chu,
tu cuong.

Trong bdi canh khu vuc kinh té
tu nhan c6 hon 97% la doanh
nghiép nho va siéu nho, viéc két
ndi DNNVV véi HTX khong
chi giup khic phuc han ché vé
quy md, ma con dam bao ngudn
cung 6n dinh, kha nang truy xuat
ngudn gbc va thuc ddy phat trién
bao trum, dac biét 1a tai khu vuc
néng thon, mién nui.

Lién két gitta DNNV'V va HTX la gidi phdp cdn co dé tich tu ngudn lc, khdc phuc nhugc

diém vé quy mé manh miin.

20

THUONG HIEU VIET | SO 45, 46, 47 THANG 4 NAM 2026



- S
TS T6 Hoai Nam - Phé Chui tich Thudng tric, Tong Thu ky Hiép hoi Doanh nghiép nhé va viia Viét Nam (VINASME)

Dé bién lién két nay thanh dong
lyc tang truong, TS T6 Hoai Nam
dé xuat Chinh phu tap trung vao
3 nhom chinh sach trong tam.

Thir nhat, hoan thién thé ché hop
ddng lién két va co ché bao hiém.
Theo d6, can chudn hoa cac hop
ddng lién két san xudt - tiéu
thu gitta DNNVV va HTX theo
huéng minh bach, cong bang,
¢6 co ché chia sé rai ro va xtr Iy
tranh chap hiéu qua.

Xay dung bo hop dong mau theo
ting nganh, coi day la diéu kién
uu tién khi xét duyét tin dung va
bao hiém. Pong thoi, thi diém
co ché sir dung hop dong lién
két 1am tai san bao dam dé vay
vbn, gop phan thao g& nut thit vé
thiéu tai san thé chap.

Bén canh d6, can thiét 1ap co
ché ho tro bao hiém rui ro cho
chuoi lién keét, voi sy tham gia ho

trg phi tir Nha nuéc nhim giam
thi€u rai ro thién tai, dich bénh
va dut gdy nguon cung.

Thtr hai, kich hoat tin dung cho
chudi lién két bang viéc xay dung
cac chinh sach tin dung uu tién
cho chudi lién két DNNVV -
HTX. Cu thé, can trién khai cac
g6i tin dung 13i suat thap, két hop
co ché bao lanh tin dung tir 50
- 80% gia tri khoan vay, qua do
giam rui ro cho to chic tin dung
va mo rong kha ning tiép can von
cho doanh nghi¢p, hop tac xa.

Ddng thoi, phét trién cac cong cu
tai chinh chudi cung ing nhu bao
thanh todan, tai tr¢ theo don hang,
cho vay dua trén dong tién...
nham giai quyét bai toan vdn
luu dong, dac bi¢t voi cac don vi
thiu tai san bao dam.

Thr ba, day manh chuyén doi
sO va doi mdi sang tao. Nhom

“Thuc day lién két
DNNVV - HTX khong
chi la giai phap ky
thuat ma la huéng
ti€p cAn mdi trong
quan tri phat trién
kinh té tuw nhan. Néu
dugc kién tao bang
chinh sach dong bo,
day sé la “don bay
kép” gitp vita mé
rong quy mo, vua
nang cao chat lugng,
qua do6 hién thuc héa
muc tiéu cua Nghi
quyét 68”
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chinh sach nay tap trung thuc day
chuyeén doi so trong nong nghiép
va chudi cung ung.

Theo d6, can hd trg HTX va
DNNVV ap dung cac nén tang
s6 nhu nhat ky dién tir, truy
xuat nguon goc, quan ly san
xuat... két ndi dir liéu toan
chu01. Dong thoi, trién khai cac
chuong trinh chuyén giao cong
ngh¢, hé tro ung dung IoT,
blockchain, phan mém quan tri
v6i chi phi phu hop.

Pho Chu tich Thuong truc
VINASME ciing dé xuit thanh
lap hoic ting cudng cac quy hod
tro ddi moi sang tao dé tai tro
cho hoat dong R&D, cong nghé
xanh, ché bién sau; déng thot thi
diém cac mé hinh “ndng nghiép
4.0” theo vung dé tao hiéu ung
lan toa.

Bién lién két thanh don bay kép
cho phat trién kinh té tu nhan

Bang viéc kién tao va hd tro mot
cach c6 hé thong, Chinh phu co
thé bién moi lién két thanh don

bay kép vira dat muc tiéu vé sb
luong, quy mé doanh nghiép,
vira dat muc tiéu vé chét lLrO‘ng,
tirc tham gia sau vao chudi toan
ciu. Tir d6 hién thuc héa thanh
cong cac muc ti€u chién lugc cua
Nghi quyét 68-NQ/TW.

Theo d6, viéc kién tao mot nén
kinh té tu nhan da tang, trong d6
DNNVYV va HTX khong phai la
céc thuc thé doc lap ma phai la
cac mat xich lién két hiru co 1a
can thiét.

bé lam duoc diéu nay, theo TS
T6 Hoai Nam, can phai hoa giai
thach thirc vé quy mé. Khu vuc
kinh té tu nhan Viét Nam hién
nay chii yéu 1a DNNVV va siéu
nho, c6 do rui ro cao va nang luc
canh tranh han ché. Lién két giita
DNNVV va HTX la giai phap
cin co dé tich ty nguon luc, khic
phuc nhuge diém vé& quy md
manh mun.

Trong xu thé hoi nhap va yéu
cAu vé phat trién bén viing, thi
trudong ngdy cang doi hoi ngudn
cung phai c6 tinh 6n dinh, chit
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lugng ddng déu va truy xudt
duoc ngudn géc HTX' chinh
la giai phap to chirc san xuét
chuan héa & quy mo cong dong,
dong vai tro cung cap nguyén
liéu sach, chét lugng cho cac
DNNVYV lam nhiém vu ché bién
sdu va xuat khau.

Do nguyén tic lién két kinh té
khong thé chi tap trung & cac do
thi 16n nén sy hop tac nay la co
ché hiéu qua nhat dé dua cong
nghé, quan tri va ngudn von cua
DNNVV vé néng thon, mién nui,
gitip HTX chuyén d6i mé hinh,
tao sinh ké bén viing, thuc hi¢n
muc tiéu phét trién dong déu cac
ving mién.

“Thac day lién két DNNVV -
HTX khong chi 1a giai phap k¥
thuat ma 1a hudng tiép can méi
trong quan tri phat trién kinh
té tu nhan. Néu duoc kién tao
bang chinh sach dong bo, ddy s&
1a “don bay kép” gitip vira mo
rong quy md, vira nang cao chat
lugong, qua d6 hién thyc héa muc
tiéu cua Nghi quyét 68, ong®
Nam nhén manh.




Bat 6n dia - chinh tri, dac biét
tai Trung Pong, dang gay ap
luc I6n lén thi trudng nang
luogng toan cau, anh huéng
truc tiép dén an ninh nang
luong cua Viét Nam. Theo
giéi chuyén gia, trong boi
canh nhu cau dién tang cao,
gia dién kho giam trong dai
han, viécsitdung hiéu qua va
phat trién nguén nang luong
tai ché nhu dién mat troi mai
nha tré nén cap thiét.

NGUYET MINH

Nguy co thiéu dién

Gio6i chuyén gia nhan dinh, thi
truong nang lugng thé gidi hién
van xoay quanh ba tru c6t chinh
1a dau mo, khi dét va nhién licu
héa thach. Du trir lugng khong
thiéu nhung sy mat can dbi giita
khu vuc san xuat va tiéu ding
da tao ra dong thwong mai qudc
té 16n, kéo theo nhiéu rui ro.
Nguén cung tip trung chu yéu
ta1 khu vyc Trung Dong, noi bat
on dia - chinh tri, vin dang tlep
dién khién gid ning lugng bién
dong manh.

Theo PGS, TS Bui Xuan Hoi -
Hiéu truong Truong Cao ding
bién luc mién Bic, thuc t& cho
thay, chi can gian doan nho tai cac
tuyen van chuyén chién lugc nhu
eo bién Hormuz ciing c6 thé khién
gia ting dot bién. Cung - cau ning
lwong c6 do co gidn thip nén cac

¢t sbc ngudn cung thudng nhanh
chong day gia 1én cao.

Ngay ca khi xung dot dia chinh
tri lang xudng, rui ro bién dong
gia van hién htru. Bén canh do,
cac mo nang luong chi phi thap
dang dan suy giam, khién mat
bang gia kho c6 thé quay lai mirc
thap nhu trudc.

DP6i v6i Viét Nam - qudc gia
van phu thudc vao nhap khau
nang luong - tdc dong tu thi
truong quéc té 1a truc tiép va
nhanh chong.

Du can can ning lugng co thé
ghi nhan xuét siéu, nhung thyc té
Vi¢t Nam chu yéu xuit khiu dau
thd va nhép khau cac san pham
xang dau - dau vao thiét yeu cua
nén kinh té. Vi vay, bién dong
gi4 niang luong toan cau nhanh
chong lan tdéa td1 cac nganh san
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PIEN MAT TROI, ké ca quy mé

hoé gia dinh hay doanh nghiép,
dang tré thanh GIAI PHAP KHA THI

dé bdo dam

AN NINH NANG LUONG va

ON PINH NGUON CUNG

xudt, van tai, logistics, dong thoi
lam gia tang chi phi dau vao cua
nganh dién, tr LNG (khi hoa
l6ng) dén than da.

Trong bdi canh do, gia dién tur
ludi quéc gia dugc nhan dinh
khé tranh khoi xu huéng tang.
Hién nay, gia dién van do Nha
nuée dicu tiét, song néu thi
truong dién canh tranh dugc mo
rong, muc do bién dong co thé s&
16m hon.

Ong Tran Viét Nguyén - Pho
Ban kinh doanh Tép doan bién
luc Viét Nam (EVN) cho biét,
tai Viét Nam, nhu cau dién dang
tang nhanh ciing véi toc do tang
truong kinh té. Cac chuyén gia
nhén dinh, néu GDP tang khoang
8% thuc chat, nhu ciu dién co
thé tang toi thiéu 12%.

Diéu nay tao ra ap lyc lon abi
v6i hé thdng cung ung dién, dac
biét tai khu vyc mién Bic. Néu
khong c6 cic ngudn bd sung
kip thoi, nguy co thiéu dién van
hién hitu.

PGS, TS BUI XUAN HOI

On dinh nguodn cung bang giai
phap nao?

Hiéu truong Truong Cao dang
bién lyc mién Béc nhin nhén,
bdi canh hién nay cho théy, viéc
bdao dam an ninh ndng lugng
khong chi la bai toan cia co quan
quan 1y ma con tro thanh van dé
doanh nghiép can chu dong tinh
toan. Vi doanh nghiép, chi phi
dién cao hon mdt chit nhung on
dinh van t8t hon nhiéu so véi
thiét hai do mét dién. Vi ho gia
dinh, nhu cau dién 6n dinh ngay
cang quan trong.

Tur gbc do chinh sach, giai doan
trude chung ta ap dung gia FIT
ddng nhat toan quéc, dan dén dau
tu tap trung vao khu vuc cé buc
xa t6t nhu mién Trung, giy mat
can d6i. Tuy nhién, chinh diéu
nay lai tao co hdi cho mién Bic &
giai doan hién nay, khi cong ngh¢
pin di cai thién, c6 thé phat dlen
ngay cé trong diéu kién nang yéu.

Cung v6i d6, chi phi thiét bi
gidm manh va cong nghé ngay
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By HIEU TRUGNG TRUONG CAO DANG :
i BIEN LUC MIEN BAC == ¥

cang thong minh, cho phép tbi
wu nhiéu nguén dién khac nhau,
tuong tu cach van hanh cta hé
thong diéu do dién quéc gia.

“Tét ca nhimg yéu t& nay cho
thdy dién mat trdi, ké ca quy mo
ho gia dinh hay doanh nghiép,
dang tro thanh giai phap kha thi
dé bao dam an ninh ning luong
va 6n dinh nguén cung”, chuyén
gia nhdn manh.

Cung goéc nhin, 6ng Tran Viét
Nguyén cho ri‘mg, hién nay dién
mat troi dugc xem 1a mot trong
nhitng giai phap giup tang tinh tu
chu nang lugng. Khong chi giam
phu thudc vao ludi dién, mo hinh
nay con goép phan 6n dinh ngudn
cung, nhat 13 véi cic doanh
nghiép san xuat.

Trong khi d6, 6ng Nguyén Vin
Thién - Pho TGP Cong ty GG
Power nhin nhan, an ninh nang
lugng khong chi 1a du di¢n ma
1a 1am chi duoc hé thong ning
lugng. Phat trién dién mat troi
mai nha ty san, tu tiéu két hop



hé théng luu trit ning luong
phu hop s& bd sung ngudn dién
tai chd, gop phan bao dam ninh
nang luong qudc gia.

Xu huéng chung cua thé gi6i
hién nay la pin luu trit khong
con la gidi phap phu trg, ma tro
thanh ha tang thiét yéu trong hé
thong niang lugng hién dai. Song
song, xu hudng phat trién nguon
dién phan tan va ndi dia hda cong
nghé ciing ngay cang rd nét.

Theo 6ng Thién, qubc gia nio
lam chu cong nghé pin s€ c6 loi
thé 16n trong chuyén dich ning
luong. Thuc té cho thiy, nhimg
nuoc phat trién manh hé théng
luu trir it chiu tdc dong hon tur
cac cu sbc dia - chinh tri.

Dai dién GG Power dé xuét Viét
Nam can coi hé théng luu trix
nang luong (BESS) 1a mot phan
cia ha tang qudc gia, tich hop
vao Quy hoach dién VIII va trién
khai manh mé& hon trong thyc té.

La doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc nang lugng tai tao, ong
Tran Nam Trung - Giam ddc
CTCP Pau tu Ning luong thong
minh Alpha danh gia cao viéc
Thu twdng ban hanh Chi thi s6 10
vé tang cudng thyc thi tiét kiém
dién va phat trién dién mat troi
mai nha vao ngay 30/3 vira qua.
Du vay, dé dat hidu qua, Nha
nude can quyét liét hon & khau
thuee thi.

Trong d6, Nha nudc cin co
chinh sach hd tro “kép” cho ca
nguoi dan va doanh nghiép dé
vura kich thich ti€u dung vira tao
diéu kién dé doanh nghiép phat
trién. Viéc som c6 co ché hd trg
cu thé, & rang hon cho doanh
nghi¢p trong Ilinh vyc nang
lugng tai tao, ddc biét 1a can

Hién nay dién mat troi dugc xem la mot trong nhiing gidi phdp gitip tang tinh ty chil ndng lugng.

giam 14i suét s& tao thém dong
lyc dau tu cho doanh nghiép.

Du danh gia tiém ning 16n cua
dién mat tro1 mai nha, cac chuyén
gia luu y viéc phat trién dién mat
troi can duoc can nhic ky ludng.
Doanh nghiép va ngudi dan can
danh gia dung nhu ciu st dung
dién, tranh dau tu theo phong
trao. Nhitng ho tiéu thu dién thap
c6 thé chua can thiét lap dat. Cac
phuong 4n dau tu ciing can duoc

tinh toan cy thé vé chi phi va hiéu
qud, bao dam minh bach trudc
khi quyet dinh.

Déi véi doanh nghiép, dic biét 1
cac co so co dién tich mai 1on,
dién mat troi dugc danh gia la
giai phap hiéu qua dé ting tinh
tu chi ning luong va han ché rui
ro gian doan san xuat. Tuy nhién,
muc tiéu chinh van 1a phuc vu
nhu cau noi b, thay vi ky vong
vao viéc ban dién.
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THUONG MAI DIEN TU

Gop y déi véi Du thao Nghi dinh quy dinh chi tiét mét sé diéu
cta Luat Thuong mai dién ti, Lién doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) cho rang, nhiéu ndi dung cén chéng
chéo, thiéu ré rang, c6 thé lam gia tang chi phi tuan tha va
can tré hoat déng ctia doanh nghiép néu khéng dugc diéu

chinh phu hop.

Tranh trung lap tha tuc véi
Luat Dau tw

Diéu 39 cua dy thao quy dinh viéc
yéu cau ly y kién tham dinh cua
Bo Cong an dbi véi nha dau tu
nudc ngoai khi xin cap hodc diéu
chinh gidy phép kinh doanh trong
linh vyc thuong mai dién tur.

Theo VCCI, quy dinh nay chua
thong nhat voi Luat Dau tu 2025
va cac van ban huéng dan thi
hanh. Trén thuc té, nha dau tu
nudc ngoai da phai trdi qua quy
trinh  tham dinh nghiém ngat
ngay tur budc tlep can thi tru’o‘ng,
trong d6 bao gdm ca yéu t§ an

ninh, quéc phong khi can thiét.
Viéc bo sung thém mot budc
tham dinh riéng trong du thao
khong chi gy chong chéo ma
con lam phat sinh thu tuc khong
can thiét.

Du théao ciing chua lam ro tiéu
chi, pham vi va trinh ty cua hoat
dong thdm dinh nay, dan dén
nguy co cach hiéu va ap dung
khéac nhau giira co quan quan ly
va doanh nghiép. Vi vay, VCCI
dé nghi loai bo co ché thAm dinh
an ninh riéng, déng thoi thong
nhat quy trinh trong mot dau méi
theo quy dinh chung cta phap
luat vé dau tu.
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Lién quan dén trach nhiém cua
cac nén tang thuong mai dién tr
trung gian, VCCI cho rang mot
s6 quy dinh con thiéu linh hoat
va chua theo kip thuc tién.

Cu thé, yéu cau vira tich hop hé
thdng dinh danh dién tir quic gia,
vira budc ngudi ban cung cap
thong tin (Didu 19) co thé lam
tang chi phi, rai ro ky thuat va
kéo dai thoi gian trién khai. Do
d6, doanh nghiép d& xuat duoc
lya chon mot trong hai phuong 4n
thay vi phai thuc hién dong thoi.

Bén canh d6, quy dinh yéu cau
moi quyét dinh xir Iy khiéu nai
phai c6 sy giam sat cia con nguoi
cling bi cho 1a chua hop ly. Trong
bdi canh nhiéu nén tang di tng
dung tri tué nhén tao (AI) dé tbi
wu van hanh, viéc bit budc can
thi€p thu cong trong moi trudng
hop c6 thé lam giam hiéu qua va
gia tang chi phi. VCCI kién nghi



Theo VCCI, Trong bdi cdnh nhiéu nén tdng da ving dung tri tué nhan tao (AI) dé€ t6i uu van hanh, viéc bat budc can thiép thii cong

can lam rd nhimg truong hop
thuc sy can sy tham gia cua con
nguoi, thay vi ap dung dai tra.

bé xuat diéu chinh nghia vu
bao cdo va chia sé dir li¢u

Dbi v6i quy dinh vé nghia vu bao
c4o cla nén tang s6 16n, du thao
yéu cau bao co hang thang va xir
ly thong tin vi pham trong vong
48 gid. Theo VCCI, diéu nay s&
kéo theo chi phi dau tu va van
hanh 16n, ddc biét véi cac nén
tang c6 hoat dong thuong mai
dién tir chi chiém ty trong nho.

Vi véy, VCCI dé xuét chi 4p dung
nghia vu nay véi cac nén tang co
tir 3 triéu ngudi ding tryc tiép tro
1én, nham dam bao tinh hop 1y va
khuyén khich doanh nghiép mo
rong hoat dong.

Tuong tu, quy dinh vé két ndi,
chia s¢ va dong bo dir lidu voi
co sO dir li¢u thuong mai dién
tir cling dugc cho 1a chua thong

trong moi trudng hop cé thé lam gidm hiéu qud va gia tang chi phi

nhat voi Luat Dit ligu va c6 thé
tao ganh nang 16n vé chi phi ciing
nhu rui ro bao mat. VCdl dé xuit
chi yéu cau cung cAp dir liéu khi
¢6 yéu cau cuy thé tir co' quan nha
nude c6 tham quyen, trén nguyén
tic ty nguyén.

Mot s6 quy dinh khac ciing duoc
cong ddng doanh nghiép phan
anh chua hop ly. Dién hinh 1la
yéu cu cong khai chi tiét cac
bién phap bdo mat trén trang chu
nén tang. Theo VCCI, viéc nay
c¢6 thé 1am 16 thong tin k¥ thuat
nhay cam, gia tang nguy co bi
tan cong mang, trong khi nhu cau
ciia ngudi ding chu yéu 1a biét
vé cam két bao mat.

Ngoai ra, yéu cau hién thi qua
nhiéu thong tin trén trang chu
nén tang ciing duoc danh gia la
thiéu kha thi v& mat ky thuat.
Doanh nghiép d& xuat cho phép
thé hién cac ndi dung nay thong
qua dudng dan hodc hop thoai dé
dam bao tinh linh hoat.

VCCI ciing kién nghi diéu chinh
mot sd ndi dung khac nhu: chi
yéu cau ching thue hop dong g
tién cua ngudi ban trong truong
hop nén tang khong st dung dich
vu thanh toan duoc cdp phép;
cho phép co ché hoan dbi diém
thuong gitra cac nén tang; dong
thoi loai bé quy dinh mé rong
trach nhiém cung cdp thong tin
clia cac t6 churc trung gian thanh
toan khi chua dugc quy dinh
trong luat.

Nhin chung, cac y kién tap trung
vao viéc bao dam tinh thong nhat
ciia hé thong phap luat, giam
trung 1dp thu tuc va tao diéu kién
thuan loi hon cho doanh nghiép
trong qua trinh trién khai.

VCCI bay to0 mong mudn co
quan soan thao can nhic, tiép thu
dé hoan thién dy thao Nghi dinh
theo hudng minh bach, kha thi va
phu hop véi thyuc tién phat trién
nhanh cta linh vyc thuong mai
dién tu.
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CAI CACH THU TUC THUE
HO TRO' DOANH NGHIEP NHO VA VU/A

THAO NGUYEN

|

Tai héi nghi déi thoai véi cdcdoanh nghiép nhé va vira(DNNVV)
trén dia ban TP Ha Ndi dién ra trong thang 4/2026, nhiéu ndi
dung lién quan dén chinh sach va thi tuc thué da tré thanh cha
dé“néng’, dugc cdéng ddong doanh nghiép phan anh.

Thay déi chinh sach lién tuc va
rui ro tir 10i h¢ thong

Mot trong nhitng vudng méc 16n
nhat dugc Phé Chu tich kiém
Tong Thu ky Hoi Doanh nghiép
tré Ha Noi Tran Van Minh chi
ra 1a tinh thiéu 6n dinh cua cac
chinh sach. Du thanh phd d3 co
nhiéu nd lyc song van con tinh
trang mot s6 chinh sach thay doi
nhanh, thiéu 19 trinh cu thé, gay
kho khan cho doanh nghiép trong
viéc lap ké hoach.

Cu thé, cac quy dinh vé thué
thay doi nhiéu lan trong mot

thoi gian ngan di gay kho khéan
l6n, anh huong truc tiép dén
hoat dong san xuat, kinh doanh
cua doanh nghiép.

Bén canh yéu td chinh sach, viée
van hanh hé théng ké khai thué
cling gay nhiéu bat tién. Pai dién
Cong ty TNHH Thuong mai va
Dich vu TSG va Céng ty C6
phan san xuat nhya Duy Tan - chi
nhanh Ha Noi da phan anh tinh
trang hé thong ké khai thué dién
tir khong 6n dinh, thuong xuyén
gip 161, gdy nhiéu kho khin cho
ké toan doanh nghiép trong céc
ky bao cao.
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bac biét, trong viéc thuc thi quy
dinh vé héa don dién tir, nhiéu
doanh nghi¢p ban 1¢ dang gap
kho vi khach 1¢ khong cé nhu
cau lay hoa don va kién quyét
khong ddng ¥ cung cép diy du
thong tin ca nhan, khién doanh
nghlep gdp kho khén trong viéc
xuat hoa don dung quy dinh dé
tuan thu phap luat.

Nop thué xong vin bao ng, qua
han méi thong bao khong chap
nhan to khai

Trén thyc té, nhleu doanh nghlep
gip vudng mic lién quan dén
thoi han va quy trinh xir 1y ho so
thué. Pai dién Cong ty CP Tu van
dau tu va Xay dung Buu dién va
Cong ty TNHH mot thanh vién
My Phuc chia sé, trong qua trinh
quyét toan thué thu nhap c4 nhan,
khi hét thoi han quyét toan, co
quan thué méi giri email thong
bao khong chip nhan to khai,
khién doanh nghiép lo ling vé
viéc bi phat cham ndp.

Co truong hop doanh nghigp da
nop thué gia tri gia ting (GTGT)
day du hang thang, c6 giay nop
tién vao ngan sach nha nudc rd
rang, nhung khi tra ctru trén dich
vu cong van bi “treo ng thué”
kéo dai, tham chi con bi gui cong
vin yéu cau tinh phat chdm nop.

Truéc hang loat “diém ngh&n”
nay, dai dién nganh thué Thanh



phd, ong Vii Manh Cuong -
Truong Thué Ha Noi da tryc tiép
dbi thoai va dua ra cac hudng
dan thao gd.

Dbi v6i van dé 16i hé théng ké
khai, nguyén nhan dugc chi ra la
do luong truy cap d6 don vao ky
quyét toan hodc hé théng dang
bao tri... Co quan thué khuyén
cdo nguoi ndp thué can chup va
luu lai hinh anh chirng minh day
12 16i khach quan, 1am cin cir giai
trinh, qua d6 s€ khong bi xu ly
phat cham ndp.

Vé “ndi lo” hoéa don dién tir cho
khach 1¢ khong cung cdp thong
tin, ong Cudng hudng dan cac
doanh nghiép cung cp dich vu
tryc tiép dén nguoi tiéu ding nén
st dung hoa don dién tir khéi tao
tir may tinh tién. Uu diém cua
hinh thirc nay 1a khong bt budc
ghi day du thong tin ngudi mua
trir khi ho c6 yéu cau.

V6i trudng hop nop di tién nhung
van bi “treo ng thué”, dai dién
co quan thué khuyén nghi ngudi
nop thué ra soat lai cac thong tin
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trén gidy nop tién. Truong hop
néu phat hién gidy nop tién co sai
sot ddn dén phat sinh tinh trang
no thué va tién cham ndp thi
ngudi nop thué 1ap thu tra soat
mau s6 01 theo Thong tu s 80
cua B9 Tai chinh, néu rd thong
tin sai, thong tin dung va sd tién
can diéu chinh.

Ngoai ra, can kiém tra xem
doanh nghiép c¢6 nop nhim ma
s6 thué (vi du chi nhanh nop
nham vao mi sd cong ty me).
Trong truong hop nay, doanh
nghiép can lap thu tra soat mau
s6 01 dé co quan thué diéu chinh;
khi tra soat ding, doanh nghi¢p
s& khong bi tinh tién cham nop.
Ngoai ra, dé tranh tré han hd so
bi tir chdi, co quan thué luu y
doanh nghiép can theo doi sat
thoi gian phan hdi tu dong cua
hé théng (thong bao tiép nhan
hd so khai thué dién tir dwoc
thuc hién cham nhit 1a sau 15
phut ké tir khi nhan duoc hd so;
thong bao chap nhan hay khong
chip nhan hd so khai thué dién
tr duoc giri cham nhit sau mot
ngay lam viéc ké tir ngay ghi

trén thong bao tiép nhan hd so
khai thue) de kip thoi stra doi.

Nhim giai quyét triét dé kho
khan trong dai han, Hi€p hoi
DNNVV TP Ha Noi ciing kién
nghi chinh quyén va co quan
thué can tiép tuc don gian hoa
thu tuc ké khai, xay dung b tai
liéu hudng dan dé hiéu theo ting
loai hinh doanh nghiép, tu van
mién phi, ddng thoi thiét 1ap dau
mdi hd trg nhanh chuyén biét
cho DNNVV.

Ling nghe va tiép thu cc phan
anh, Chu tich UBND TP Ha Noi
Vii Pai Thing thiang thin nhin
nhan mot sé linh vuc nhu thué,
hoa don dién tir, chuyén doi
sO... van con nhiéu vuéng mic
trong qua trinh trién khai thuc
té. Nguoi dimg dau chinh quyén
thanh ph6 cam két s& chuyén
manh tu duy tr “quan 1y” sang
“phuc vu”, tiép tuc ddy manh cit
giam thu tuc hanh chinh, dong
hanh cung doanh nghi¢p xur ly
dut diém cac diém nghén dé khoi
thong ngudn luc phat trién kinh
té Thu do trong ky nguyén méi.
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TAI DOANH NGHIEP

TU DéNG LUC
TANG TRUONG
DEN QUAN TRI RUI RO

HIEN THAO
_.“J’ e

Véi khoang 93% doanh
nghiép trong nuéc sir dung
tri tué nhéan tao (Al) trén nén
tang s, Viét Nam hién dang
nam trong nhém nhiing
quéc gia 6 ty 1é iing dung
Al cao nhat thé gigi. TUr xu
huéng cong nghé, Al dang
dan tré thanh “I6p ha tang
van hanh méi” ciia doanh
nghiép, thay d&i cach cham
séc khach hang, tiép thi,
quan tri va téi uu héa

san xuat.

Dong luc birt pha doanh thu va
toi wu hoa van hanh

Theo dir li¢u tur tap doan Nghién
ciu thi truong Kantar (Anh),
hanh vi ctia nguoi tiéu dung Viét
Nam dang thay d6i nhanh chong,
voi 89% nguoi trudng thanh
tuong tac vdi doanh nghiép qua
tin nhin hang tudn va 78% co
trai nghiém tich cuc voi chatbot.
Diéu nay di bién “thwong mai
hoi thoai” tro thanh phuong
thic tiép can khach hang chu
dao. Cac doanh nghi¢p vura va
nho (SME) dang tan dung tri¢t
dé 1oi thé nay.

Theo nghién ciru cua Cong ty
kiém toan va tu vin Deloitte
(Anh), 86% SME ghi nhéan tang
truong doanh thu tir quang céo ca
nhan hoda, véi ty suat loi nhuan
trén chi ti€u quang cao (ROAS)
tang trung binh 20% khi dung
cac cong cu Al ciia Meta.

Mot vi du 1a HADAKI, thuong
hiéu do bao ho thé thao Viét Nam.

30 THUONG HIEU VIET | SO 45, 46, 47 THANG 4 NAM 2026

Khi str dung Tro ly kinh doanh
Business Al trén Messenger,
thuong hi¢u nay da tang 20% ty
1é chuyen doi, giai quyet tin nhan
nhanh gap d6i va hd trg khich
hang 24/7 vé1 do chinh xéc cao.

Khoéng chi dung lai ¢ khau ban
hang, Al dang tham gia sau vao
quy trinh quan tri ndi b va san
xuat. Bao Ninh Binh cho biét, tai
Cong ty TNHH Thang may Puc
An, v1ec ung dung Al da gitp
rit ngan thoi gian 1ap ké hoach,
phan cong cong viéc tor mot tuan
xubng chi con mot budi lam
viéc. Trong linh vuc san Xudt
cong nghiép, Cong ty co phan
san xuit 6 t6 Hyundai Thanh
Cong da tich hop hé théng kiém
tra 16i béng Al nhu mot “bo
loc k¥ thuat s6”, giup phat hién
nhiing 18i cuc nhé trén bé mat
son xe, dam bao tiéu chuan qudc
té trude khi xudt xuong.

Trong linh vuc ngan hang, Pho
Thong doc Ngan hang Nha
nuoc Pham Tién Diing chia sé,
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Su bung nd ciia AI mang lai ning sudt vugt troi nhung ciing ddy doanh nghiép vao mot chién truong an ninh mang khoc liét.

Al dang duoc ung dung dé phat
hién gian 1an. Trong khi do, ong
Bui Gia Hiéu - Giam déc an toan
thong tin Ngan hang MB, chia sé
doanh nghiép dang ky vong sém
dua AI vao hd trg khach hang,
su dung dir li¢u lich st giao dich
dé dua ra cac tu van tai chinh ca
nhan hoa.

Rii ro biao mat khi ing dung
Al trong doanh nghiép

Su bung nd cua Al mang lai
ning suat vugt troi nhung dong
thoi cling ddy doanh nghiép vao
mot chién truong an ninh mang
khéc liét.

Léy vi du v& viéc mot hang xe
tai Canada bi nguoi dung thao
tang bang vai ciu lénh “tiy
ndo”, khién AI chatbot dong y
ban chiéc xe tri gia 80.000 USD
chi voi gia 1 USD hay vigc tin
tic co thé thao tang cac tic nhan

Al (Al agents) dé danh cap toan
bo hdop thu email ma khong
can xdm nhap hé thdng, ong
Chu Gia Khoi - Giam déc cong
nghé cua Check Point Software
Technologies Viét Nam nhén
manh nguy co cac Al chatbot
bi tan cong chén Iénh, co thé
gay ra nhirng hau qua ngoai suc
tudng tugng.

Bén canh do, cac doanh nghi¢p
dang phai d6i mat voi nhing
mdi de doa mang tinh dic thu
cua Al khi nhan vién tu y su
dung cac cong cu Al ca nhan
ma t6 chire khong biét (shadow
Al), dan dén viéc vo tinh dan
cac doan ma nguén, bao cao tai
chinh ndi b hoac email mat vao
cac cong cu chat Al gay ro ri dir
liéu nghiém trong.

“Hacker ngdy xua phai rat vt
va moi lay dugc dir liéu, nhung
ngay nay, nhan vién van phong

lai “ty nguyén trao di”, 6ng Khoi
vi von.

Cung véi do, viée cac két qua
dau ra ctua Al kho kiém chung,
nguy co dir li¢u huén luyén dau
vao bi sai 1éch hodc thién vi cling
dang tao ra nhirng thach thirc 16n
vé quan tri rii ro.

Pé 1am chu cong nghé nay, cac
t6 chirc can tiép can theo huéng
song hanh: vira trién khai Al an
toan (Security for Al), vira dung
Al d tang cuong phong thu (Al
for Security). Cac doanh nghi¢p
bat budc phai xay dung cac giai
phép an toan thong tin, quy dinh
va chinh sach phu hgp va chat
ché trudc khi mé rong st dung
AL L5 trinh an toan nhat 1a bat
dau thtr nghiém dua Al vao céac
khu vuc it rii ro dé hoc hoi va
thiét 1ap co ché giam sat, sau d6
moi dan dua vao cac hé thong 16i
ctia t& churc.
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Nhiing thang dau nam 2026, phudng Ha Tién (An Giang) ghi nhan biic tranh kinh té - xa hdi 6n
dinh, véi diém nhan néi bat la qua trinh chuyén déi s6 dugc day manh trong quan ly nha nuéc,
thuong mai va quang ba du lich, gép phan nang cao hiéu qua diéu hanh va trai nghiém cua

ngudi dan, du khach.

Thwong mai - dich vu giir nhip
tang trwong, du lich khéi sac

Trong quy 1/2026, hoat dong
thuong mai trén dia ban phuong
Ha Tién dién ra s6i dong, dic
biét trong dip trudce, trong va sau
Tét Nguyén dan. Tong mirc ban
1¢ hang hoa udc dat hon 944,3 ty
ddng, phan anh strc mua 6n dinh
va nhu cau tiéu ding ting cao
cua nguoi dan.

Céc co so kinh doanh chu dong
ngudn hang, dam bao cung tng
day du, khong dé xdy ra tinh
trang khan hiém hodc ting gia
bat hop ly. Cong tac kiém tra,
kiém soat thi truong duoc ting
cudng, v6i 91 co s& san xuat -
kinh doanh dugc kiém tra, trong
d6 c6 12 cira hang xang dau. Qua
kiém tra cho thiy co ban céac co

so chap hanh tot quy dinh vé gia,
an toan thyc pham va ngudn goc
hang hoa.

Hoat dong xuat nhap khau tiép
tuc duy tri da ting, v6i tong kim
ngach dat 11,91 triéu USD, trong
d6 xuét khau dat 6,71 triéu USD
va nhap khau dat 5,20 triéu USD.
Day 1a tin hiéu tich cuc trong bdi
canh kinh té khu vuc con nhiéu
bién dong.

bang chu y, linh vuc du lich co
budc phuc hodi ré nét. Ha Tién
da day manh quang ba, xtc tién
thong qua cac kénh truc tuyén,
mang x3 hoi va tham gia nhiéu
su kién 16m nhu: hdi nghi du lich
vung, hoi chg mua xuan tai Ha
Noi... Qua do, thu hut khoang
873.560 lugt khach dén tham
quan trong quy.
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Cung véi do, cong tic dam
bao an ninh trat tu, vé sinh moi
truong tai cac diém du lich duoc
chu trong; cac co s¢ kinh doanh
dich vu du lich thuc hién niém
yét gia va dam bao an toan thyc
pham, gop phan xay dung hinh
anh diém dén than thién, an toan.

Chuyén dbi s6 - “don bay” huong
t6i do thi bién thong minh

Khong chi duy tri tang truong
truyén thong, phuong Ha Tién
dang néi 1én nhu mot diém
sang vé tmg dung cong nghé va
chuyén déi s6 & cip co s0.

Trong quy 1/2026, dia phuong
tiép tuc trién khai cic chuong
trinh theo dinh hudng cua Chinh
pha va tinh An Giang vé phat
trién chinh quyén sd, kinh té s6



va xa hoi s6. Viéc ung dung chir
ky s6, s6 hoa ho so, cung cap
dich vu céng truc tuyén dugc
day manh.

Trung tam phuc vu hanh chinh
cong cua phuong da tiép nhan
2.521 ho so, trong d6 ty 1¢ giai
quyét dung han dat gan 98,9%.
Dic biét, ty 18 ho so thuc hién s6
hoa dau vao va két qua giai quyét
dat trén 99%, cho théy hiéu qua
1 rét ctia chuyén doi s6 trong cai
cach hanh chinh.

Song song do, hoat dong thanh
toan truc tuyén dugc mo rong,
v6i hon 1.500 ho so thanh toan
khong dung tién mat, gop phan
nang cao tinh minh bach va ti¢n
lgi cho nguoi dan, doanh nghiép.

Trong linh vuc thuong mai, cac
h¢ kinh doanh va doanh nghi¢p
timg budc tiép can nén tang sd,
tir ban hang online, quang ba trén
mang xi hoi d&én ung dung cong
ngh¢ quan ly. Day dugc xem la
huéng di tit yéu gitip ning cao
ning lyc canh tranh trong bdi
canh kinh té s4.

Ong Tran Hai Quéc - Pho Bi
thu, Chu tich UBND phuong
Ha Tién, cho biét, chuyén ddi s6
khong chi la xu huéng ma 1a yéu
cau bat budc dé dia phuong phat
trién nhanh va bén viing.

“Ha Tién xé4c dinh lay nguoi dan
va doanh nghip lam trung tam,
tir d6 ddy manh Gng dung cong
nghé trong quén 1y, cung cép dich
vu cong va hd trg san xuét - kinh
doanh”, 6ng Qudc nhan manh.

Theo 6ng Québc, bén canh chuyén
do6i s, Ha Tién ciing cha trong
phat trién kinh té bién gin voi
bao v€ moi truong va nang cao
chat lwong sdng d6 thi.

Trong linh vyc thuy san, tong san
lwong khai thac va nudi trong dat
khoang 4.714 tan, trong d6 khai
thac chiém 3.241 tin. Cong tac
chdng khai thac TUU dugc trién
khai quyét liét, véi 94,03% tau
c4 da duoc cip phép hoat dong
hop 1¢.

bia phuong ciing to chuc tha
gidng tai tao ngudn loi thuy
san, gop phan phuc hoi hé sinh
thai bién. Pong thoi, ting cuong
kiém tra, giam sat hoat dong tau
cd, dam bdo tuan thu quy dinh
phap luat.

Vé dau tu cong, ké hoach nim
2026 dugc giao hon 257.9 ty
dong, voi 19 cong trinh. Trong
quy I, da giai ngan khoang 14 ty
déng, dat 5,43% ké hoach. Cac
du 4n tap trung vao ha ting giao
thong, d6 thi va dich vy, tao nén
tang cho phat trién 1au dai.

O linh vuc an sinh x3 hoi, dia
phuong gidi quyét viéc lam cho
98 lao dong, thuc hién chi tra trg
cap cho ngudi co cong véi tong
sO tién gan 792 triéu ddng, cling
nhiéu chinh sach hd trg khac.

“Ha Tién dang huéng dén mo hinh
d6 thi bién thong minh, noi kinh té
- cong nghé - du lich phat trién hai
hoa. Chiing t6i tap trung cai thién

mdi truong dau tu, nang cao chat
lwong ngudn nhan lyc va thic diy
d6i moi sang tao dé thu hut doanh
nghiép”, 6ng Qudc cho biét.

Du dat nhiéu két qua tich cuc, Ha
Tién van d6i mat véi mot s6 kho
khan nhu tién d6 giai ngan dau tu
cong con cham, tinh trang budn
ban ty phat va ap lyc quan ly do
thi trong muia cao diém du lich.

Tuy nhién, voi dinh hudng ro
rang va su chu dong trong diéu
hanh, dia phuong dang tirg buéc
thao g& vudng mac, tao dong luc
tang trudng moi.

Viéc ddy manh chuyén déi sd, két
hop phat trién thwong mai - dich
vu - du lich va kinh té bién, dang
mo ra khong gian phat trién rong
16n cho Ha Tién. Trong bdi canh
lién két ving ngay cang chit chg,
ddc biét véi khu vuc ven bién
Tay Nam, Ha Tién c6 co hoi tro
thanh diém két ndi quan trong
trong chudi gia tri kinh té - du
lich cua tinh An Giang.

Vi nén tang hién c6 ciing quyét
tam d6i ma&i, Ha Tién khong chi
gilr vai tro 1a do thi ctra ngd ma
con dang chuyén minh tr& thanh
trung tdm kinh té bién ning
dong, thich img nhanh véi xu thé
s6 hoa va hoi nhap khu vuec.

Trung tam Thuong mai Ha Tién vé dém.
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Nghi quyét s6 109/NQ-CP xdc dinh ldy khoa hoc, cong nghé, doi méi sdng tao va c

o

huyén doi s6 lam dong luc chinh clia tdng truéng kinh té.

KHOA HOC - CONG NGHE VA CHUYEN 801 S0
TRO THANH TRUNG TAM CUA MO HINH TANG TRUGNG KINH TE Mdi

THAO HA

Chinh pha vira ban hanh Nghi quyét s6 109/NQ-CP cap nhéat va bd sung Chuong trinh hanh
déng thuc hién K& hoach phat trién kinh té - xa héi, tai chinh quéc gia, vay va tra no cédng, dau
tu cong trung han 5 nam 2026 - 2030, trong d6 xac dinh mé hinh tang truéng méi dua vao khoa
hoc cdng nghé, déi méi sang tao va chuyén dai sé.

Chuyén dich sang cic nganh
cong nghiép miii nhon va cong
nghé 10i

Theo Nghi quyét, thay vi chi dya
vao cac dong luc tang truong
truyén théng, moé hinh ting
truong méi cua kinh té Viét
Nam ldy viéc phat trién khoa
hoc, cong ngh¢, ddi méi sang tao
va chuyén d6i s6 1am dong luc

chinh. Hudng t6i1 viéc lam chu
cong nghé ngudn, cong nghé 13i,
cong nghé sé va cong nghé sinh
hoc, Nghi quyét dong thoi dat
muc tiéu tirng budc tham gia sau
vao chudi gia tri cong nghé cao
toan cau.

Viéc chu trong nghién cuu co
ban duogc dat ra gan véi dinh
hudong Gng dung, lam chu céng
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nghé, nhit 1a nhiing linh vuc
Viét Nam c6 nhu cau, tiém nang
va loi the.

Chinh phu nhdn manh viéc uvu
tién phat trién va lam chu cong
nghé san xuit trong cic nganh
cong nghiép moi ndéi nhu chip
ban dan, tri tué nhan tao (AI),
robot va ty dong hoa, vat li¢u
tién tién, nang luong tai tao...



Ngoai ra, Nghi quyet cling chi ra
rang Viét Nam can nang cao tiém
lyc khoa hoc, cong nghé va doi
moi sang tao quéc gia, dua mot
s6 linh vuc quan trong dat trinh
d tién tién, thuoc nhoém dan dau
trong cac nudc co6 thu nhap trung
binh cao. Khan truong hoan thién
thé ché, co ché, chinh sach, thao
g& dut diém cac nut thit, rao can
trong hoat dong khoa hoc, _cong
nghé va d6i méi sang tao gan voi
két qua dau ra va chip nhan rui
ro ¢6 kiém soat, trong tam la co
ché quan 1y, co ché tai chinh -
dau tu, co ché cho cac don vi su
nghiép khoa hoc, cong nghé.

Pong thoi, chinh phu sé xay
dung va trién khai cac khuon kho
phap 1y, co ché, chinh sach thir
nghiém, thi diém vuot troi trong
khoa hoc, cong ngh¢ va ddi méi
sang tao. Thiic didy manh mé
hoat dong khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén doi
s6 trong doanh nghiép gin voi
khuyén khich doanh nghiép dau
tu phét trién va Gng dung khoa
hoc, cong nghé, nhét 1a cong
nghé mdi, cong nghé cao, cong
nghé chién lugc.

Dé kién tao hé sinh thai cho mé
hinh nay, Chinh phu s€ tap trung
ngudn lyc xdy dung cac trung
tam nghién cuu, th nghiém,
phong thi nghiém trong diém
qudc gia, chii trong cac phong thi
nghiém danh cho nhém nganh
cong nghé chién luge. Ngoai ra,
Chinh phu ciing s€ tang cuong
dau tu ha ting cho khoa hoc cong
nghé, doi méi sang tao, nhét 1a ha
tang s6 va co so dit liéu 16n.

So hoa toan dién va thé che mé
cho doi méi sang tao

Nghi quyét dit ra yéu cau s hoa
toan di¢n hoat dong quan 1y nha

Cdc co ché thir nghiém cd kiém sodt (sandbox) sé duigc dp dung rong rdi trong cdc linh viic mdi.

nudc, trién khai hiéu qua D& an
06 va ung dung manh mé Al, trg
1y 40 trong cong tac quan ly, diéu
hanh. Bén canh d6, hanh lang
phap 1y s€ dugc mo rong dé quan
ly va thuc day phat trién cac mo
hinh kinh té méi nhu tai san s,
tién ky thuat s, kinh té khong
gian tam thap.

bic biét, dé khong lam can trd
su sang tao, phuong thuc quan
Iy nha nuéc s& dugc chuyén
manh tir “tién kiém” sang “hau
kiém”. Cac co ché thir nghiém
c6 kiém soat (sandbox) s& dugc
ap dung rong rai trong cac linh
vuc mdi nhu cong nghé tai chinh
(Flntech) tri tu¢ nhan tao va
chuyén d6i ning lu(mg Toan bo
quy trinh giai quyét thu tuc hanh
chinh s& dugc s6 héa va lién
thong dir licu, hudng téi muc tiéu
dua méi truong dau tu cua Viét
Nam lot vao nhom 30 qubc gia
hang dau thé giéi vao nam 2028.

Nhan thirc 13 con ngudi 1a nén
tang cua ddi méi sang tao, Ké
hoach 2026 - 2030 nhdn manh
vai tro cua dao tao nhan luc.
Péng cht y nhét 1a dinh huéng
dua gido duc k¥ ning s va tri
tué nhan tao vao hé théng giao
duc qubc dan ngay tir chuong
trinh mam non. Phuong thirc
gido duc STEAM (Khoa hoc, K¥

thuat, Cong ngh¢, Nghé thuat,
Toén hoc) va nghién ctru khoa
hoc, phat trién nang luc sé ciing
s€ duoc déy manh tai cac truong
phd thong.

O bac gido duc dai hoc va dao
tao nghé, nguén luc s€ duoc tap
trung tdi da dé dao tao nhan luc
chét lugng cao theo chuan qudc
té cho cic nganh miii nhon vé
khoa hoc cong nghé, quan tri
thong minh, khoa hoc co ban
nhu Al, an ninh mang, chudi
khéi (blockchain), chip ban dén,
khong gian vii try, robot... Song
song voi d6, Viét Nam sé trién
khai cac co ché vuot troi nhim
thu hut, trong dung nhan tai, cac
chuyén gia, nha khoa hoc dau
ngz‘mh va cac ° tong cong trinh

> dé tryc tiép dan dat cong
cudc d01 moi sang tao va chuyén
ddi s6 quéc gia.

Béan cap nhat Ké hoach phat
trién giai doan 2026 - 2030 cho
théy mdt tam nhin chién luge va
quyét liét caa Chinh phu. Viéc
dat khoa hoc cong ngh¢ va sb
héa vao vi tri trung tdm khong
chi 1a mot giai phap kinh té, ma
con 1a con dudng tat yéu dé Viét
Nam theo kip xu hudng toan
ciu, nang cao ning luc ndi sinh
va hién thyc hoa ky nguyén tang
truong dot pha.
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Doanh nhan

LE QUANG VIET:
CHON LOI PI RIENG
cho t/"a/n/uzoyzg Wazt

S 6\“’10-——

THUY LAM

Trong bdi canh thitruéng my pham ngay cang
canh tranh, viéc dua mét nguyén liéu truyén
théng nhu tram huong vao cac san pham
cham séc ca nhan khéng phai la lua chon dé
dang. Nhung véi doanh nhan Lé Quang Viét
- Giam déc Cong ty TNHH Hoa Lién Vién, dé
lai l1a con dudng éng kién tri theo dudi suét
nhiéu nam.

Khéi diu tir mét y twong khac biét

Theo doanh nhén Lé Quang Viét, y tuong phat
trién san pham tir tram hwong dén kha tinh c¢. Tir
mot “cai duyén” voi loai go quy von gan voi doi
song tam linh, ong dit cAu hoi: vi sao tram huong
- duoc xem la tinh hoa cta tu nhién - lai chi xuét
hién trong khong gian tho ty hodc san pham cao
cip, ma chua di vao doi song hang ngay?

Ttr d6, ong lya chon mot hudng di khong phé bién:
phat trién cac san pham cham soc c4 nhan nhu dau
g0i, sira tdm, nude hoa... ¢6 thanh phan tlr tram
huong, dé dua gia tri nay dén gan hon véi ngudi
ti€u dung.
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Y tudng 1a mot chuyén, hién thuc hoa lai 1a hanh
trinh nhiéu thach thtrc. Theo ong Viét, kho khan
16mn nhat khong nam ¢ thi truong, ma ¢ cong nghé.

“Lam sao dé chiét xuat duoc tinh chit tram huong,
gitr duoc dic tinh quy, nhung van bao dam an
toan cho nguoi dung - do6 la bai toan khong don
gian”, ong chia s¢.

Dé giai quyét bai toan nay, Hoa Lién Vién da lya
chon hop tac voi cac chuyén gia, nha khoa hoc
thudc Vién Cong nghé va Suc khoe. Hang loat thir
nghiém dugc thuc hién trong thoi gian dai nham
tim ra cong thirc phu hop, cén bang giita yéu t6
truyen thong va tiéu chuan khoa hoc hién dai.

Két qua 1a bo san pham cham séc c4 nhan mang
thuong hi¢u UNI chinh thic ra doi vao nam 2025.
Céc san pham nhu dau goi, du xa, sita tim hay
nuéc hoa déu dugc phat trién theo hudng tng
dung cong nghé chiét xuit, bao dam tinh an toan,
lanh tinh va on dinh chat luong.

Theo TS Lé Hiu Thi - Vién truong Vién Cong
nghé va Strc khde, moéi san pham déu trai qua qua



Lam sao dé chiét xuat
ic tinh chat tram huong,
giti dugc dac tinh quy,
nhung bao

an toan cho nguoi dung -

do la bai toan khong don gian.

e

- Doanh nhén

LE QUANG VIET

trinh nghién ctu ky ludng, dap ung céc tiéu chi
vé strc khoe va trai nghiém ngudi ding. Viéc Hoa
Lién Vién duoc trao danh hi¢u “Thuong hi€u vi
Stc khée cong dong” ciing 1a sy ghi nhan cho
hudng di nay.

Pwa tram hwong vao doi song

Khong ding lai ¢ yéu t6 k¥ thuat, doanh nhan Lé
Quang Viét xac dinh san phdm phai gin v&i nhu
cau thuc té. Thay vi chi dimg & gia trj biéu tuong,
tram huong dugc “chuyén hoa” thanh nhiing san
pham sir dung hang ngay.

B6 san pham UNTI hién gdm nudc hoa véi cac dong
huong tram, huong sen va két hgp tram - sen; cling
cac san pham chiam soc co thé nhu dau goi, dau
xa, sita tim. Cac san pham huéng dén kha ning
lam sach, dudng toc, dudng da, dﬁ")ng thoi mang lai
cam giac thu gian tor mui huong.

Theo dinh vi cia doanh nghi¢p, nhom khach hang
chinh 1a nhiing nguoi c6 thu nhap on dinh, quan
tam dén strc khoe va trai nghiém ca nhan, trong d6
c6 ca doanh nhan, nhan sy quan ly va nguoi tiéu
dung trung luu. Bén canh d6, san pham ciing duoc
phat trién theo hudng qua ting mang tinh vin hoa.

CONG TY TNHH HOA LIEN VIEN

NG HIEU UNI

am 2025

8% PHAM UNI
B SUA TAM, NUOC HOA

&

N3IH INDAHL

- _— - 3 s = 3 e -
’ e - = = =5 i = A : i
o - . — e - = e

.i'l"-\- . wl r“at. 2

TS Lé Hitu Thi - Vién trudng Vién Cong nghé va Stic khoé trao tdng danh hiéu “Thuong hiéu vi Stic khée cong dong” cho doanh nhan Lé Quang Viét.
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Sdn phdm ciia Hoa Lién Vién la két qud ciia ving dung cong nghé

hién dai, bdo ddm an toan, lanh tinh va mang lai trdi nghiém thu

gian cho ngudi dimg.

Mot diém xuyén suét trong qua trinh phat trién clia
Hoa Lién Vién la yéu to bén viing. Doanh nghiép
Iira chon nguyén liéu trAm hu’orng ¢6 ngudn goc 1d
rang, chu trong quy trinh san xuat than thién moi
truong va hudng téi bao ton ngudn tai nguyén.

Doanh nhan Lé Quang Viét cho rang, phat trién
san pham tir thién nhién khong chi 1a cau chuyén

kinh doanh, ma con la trach nhiém véi moi truong
va gia tri ban dia. “Khi 1am san phdm tir trim
huong, ching t61 luon y thirc phai ton trong va gin
giit ngudn nguyén lidu nay”, 6ng Viét chia sé.

Sau khi ra mét thi truong, thwong hiéu UNI dugc
xem la budce di mdi cua Hoa Lién Vién trong vigc
két hop giitta truyén thong va coéng nghé. Tuy
nhién, theo doanh nhan Lé Quang Viét, day méi
chi 1a giai doan khoi dau.

Trong thoi gian t6i, doanh nghiép tiép tuc hoan
thién san phim, mo rong thi trudng va timg budc
dua thuong hi¢u ra quéc té. Muc tiéu khong chi la
phat trién kinh doanh, ma con gop phan xay dung
hinh anh san phdm Viét c¢6 gia tri, c6 cau chuyén
va c6 nén tang khoa hoc.

T mot y tuong ban ddu mang tinh thir nghiém,
hanh trinh cia doanh nhan Lé Quang Vié¢t cho
thdy su kién tri theo dudi muc tiéu, dic biét 1a
trong viéc ing dung cong nghé dé nang tam gia
tri truyen thong. Pay ciing 14 huéng di dang dugc
nhiéu doanh nghiép quan tdm trong bdi canh nguoi
tiéu ding ngay cang dé cao yéu td ty nhién, an toan
va bén vimng.
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DOANH NGHIEP THUONG HIEU QUAC GIA:

PHAT TRIEN MANH VE BE RONG
NHUNG THIEU CHIEU SAU

Xay dung thudng hiéu quoc gia
trong ky nguyén méi
khong chi la hinh anh

‘Made in Vietnam,
ma con la xay dung

helly tin quoc gia va stic manh mém

Thit trudng Bo Cong Thuong
Nguyén Sinh Nhat Tan

Nam 2025, gia tri thuong hiéu quéc gia Viét Nam tiang 63%,
trong khi tdng gia tri cia Top 100 doanh nghiép hang dau lai
giam 14%, chi dat hon 36 ty USD...

hat biéu tai dién dan Thuong
hiéu qudc gia Viét Nam 2026
gitta thang 4/2026 tai Ha Noi,
Thuo truéng BO Cong Thuong
Nguyén Sinh Nhat Tan cho biét,

nam 2026 m¢ dau cho giai doan
phat trién kinh té - x hoi 2026-
2030, v6i yéu cau chuyén manh
sang mo hinh tang truong dua
trén nang suat, chat luong va tinh

tu chu, 1y chuyén doi s, chuyén
d6i xanh va phat trién bén viing
lam dong lyc chu yeu.

Trong bdi canh d6, thuong
hiéu qudc gia khong con 1a cau
chuyén quang ba hay xuc tién
thwong mai don thuin ma phai
duoc nhin nhan nhu mot tai san
chién lugc, phan anh ning luc
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Ong Hoang Minh Chién - Phé Cuc trudng Cuc Xiic tién thuong mai.

tong thé va uy tin cua Vié¢t Nam
trong chuoi gia tri toan cau.

“Xay dyung thuong hiéu qudc gia
trong ky nguyén maéi khong chi
la hinh anh ‘Made in Vietnam’,
ma con 1a xdy dung uy tin qudc
gia va sirc manh mém”, 6ng Tan
nhén manh.

Sau hon hai thap ky trién khai,
Chuong trinh Thuong hiéu qudc
gia di ghi nhan nhimg két qua
tich cuc, véi sb lugng doanh
nghiép dat danh hiéu ting déu
qua cac ky xét chon, gép phan
nang cao nhan thic va thuc day
d6i méi cong nghé trong cong
ddng doanh nghiép. Tuy nhién,
theo lanh dao By Cong Thuong,
nhitng tiéu chuan méi vé kinh té
xanh, kinh té sd va trach nhiém
xa hoi dang dat ra yéu cau cép
thiét: Viét Nam can thoat khoi vi
thé gia cong gia tri thap, chuyén
sang lam chu cong nghé va
thuong higu.

Phan tich sdu vé sy ting truong
noéng va nhirng nghich 1y ndi tai,
ong Hoang Minh Chién - Pho
Cuc trudong Cuc Xuc tién thuong
mai cho biét, tir 30 doanh nghiép
ban dau, dén nay di co gan 200
doanh nghiép duO’c cong nhan
Thuong hiéu qudc gia. Nhiéu
doanh nghiép Viét da hién di¢n
trong cac bang xép hang qudc té
uy tin, nhu Vietcombank, BIDV,
VietinBank trong Top 500 ngan
hang toan cau; Vinamilk vao Top
50 doanh nghiép sita 16n nhit thé
gidi; Viettel dan dau vién thong
khu viure Pong Nam A.

Du vay, 6ng Chién thang thén nhin
nhan mét thuc té: thuong hiéu
qudc gia ting truong nhanh vé
gia tri nhung sttc manh ndi tai cia
doanh nghi¢p chua tuong xung.
Cu thé, ndm 2025, gia tri thuong
hiéu qudc gia Viét Nam tang 63%,
trong khi tong gia tri ctia Top 100
doanh nghiép hang dau lai giam
14%, chi dat hon 36 ty USD.

40 THUONG HIEU VIET | SO 45, 46, 47 THANG 4 NAM 2026

“Chiing ta dang phét trién manh
vé bé rong nhung thiéu chiéu sau
- ma chiéu sdu chinh 1a gia tri”,
ong Chién néi, dong thoi chi ra
diém yéu cdt 15i 1a Viét Nam van
chu yéu nam & phan khuc gia tri
thap trong chudi cung g, manh
vé san xuat nguyén liéu nhung
yéu vé thiét ké, sang tao va xay
dung thuong hiéu riéng (OBM).

Theo 6ng Chién, trong giai doan
t6i, thuong hiéu qubc gia phai
tré thanh mot cau phﬁn thuc chét
cua nang luc canh tranh, doi hoi
doanh nghiép chuyén tir gia cong
sang sang tao, tur san xuét theo
don hang sang phat trién san
phim mang dau 4n rleng, dong
thoi dép Gmg cac tiéu chuan quéc
té vé moi truong, quan tri va
trach nhiém x& hoi.

Chia sé kinh nghiém qudc té,
Tién si Santiago Velasquez (Pai
hoc RMIT Viét Nam) cho rang,
mot qudc gia khong thé phat



trién dan trai, ma can lya chon
mot tru cOt thé manh dé tao “don
bay”. Chuyen gia dan chimg Puc
v6i tiéu chuan chat luong cao,
Singapore v6i nang lyc quan tri,
hay Estonia v&i nén tang so hoa.

Véi Viét Nam, chuyén gia dé xuat
can tan dung thé manh vé van hoa,
am thuc va con nguoi dé tao cong
hudng cam xuc toan cau; dong thoi
gin chién lugc thuong hidu véi
chuyén ddi s6 va ké cau chuyén
qudc gia mot cach nhat quan.

“Tang 1% stc manh mém co
thé gitp ting khoang 0,8% kim
ngach xuét khau - day 1a con sb
rt y nghia vé mat kinh t&”, ong
Santiago Velasquez nhan manh.

T goc nhin doanh nghiép, ong
Dinh Hong Ky - Chu tich HDQT
CTCP Secoin cho rang xay dung
thuong hi¢u khong con la lga
chon ma la con dudng tit yéu néu
mudn tham gia sdu vao chudi gia
tri toan cau. Doanh nghiép Viét
khong nhat thiét phai chay theo
quy mo, ma can xac dinh ban sic
riéng va kién tri theo dudi.

Cho rang Secoin canh tranh bang
ban sic, 6ng Ky nhin manh mot
thuong hiéu bén vimg phal duoc
xdy dyng trén nhiéu yéu to, trong
d6 chat luong la diéu kién can,
con sy khac biét va cau chuyén
van héa méi 1a yéu t6 quyet dinh.
Thiét ké dugc xem 1a yéu to then
chét, dic biét trong cac nganh giau
tinh thim my, khi phan 16n quyét
dinh mua hang dén tir cam xuc.

Cung do, céc ti€u chuan vé moi
truong, xa hoi va quan tri dang
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VIETNA

Tién si Santiago Velasquez (Pai hoc RMIT Viét Nam).

tr thanh diéu kién bt budc,
khong con 1a loi thé cong thém
néu doanh nghiép mudn chinh
phuc thi truong qudc té.

Trong bdi canh nén kinh té
chuyén manh sang mé hinh
tang truong dua trén khoa hoc
cong nghe, d6i méi sang tao va
phat trién bén viing, Thir truong
Nguyén Sinh Nhat Tan cho ring,
phai dich chuyén tir ting truong
theo chiéu rong sang chiéu sau.
Diéu nay dong nghia véi viéc
thwong hiéu qudc gia ciing phai
chuyén tir mé rong sé luong
sang nang cao chét luong, gia tri
va kha nang canh tranh thuc chét
cua san phém, dich vu.

Dé thuong hiéu qudc gia thuc
su tréd thanh mot dong luc quan
trong trong nang cao nang luc
canh tranh qudc gia, Thir truong
dé xuat mot s dinh hudng trong
tam. Trong do, can coi déy manh

chuyen d01 xanh Va chuyen d01’

chét lugng ting trudong va kha
nang canh tranh. Doanh nghiép
can chu dong Gmg dung tri tué
nhan tao (AI), dir liéu 16n (Big
Data) vao quan tri va san xut;
ddng thoi tuan thu nghiém ngat
cic tiéu chuan moi truong va
phat trién bén viing.

Xay dung chién luoc phat trién
thi truong qubc té mot cach chu
dong, bai ban va dai han, gén voi
chién luge xdy dyng va bao vé
thuong hi¢u. Tan dung hiéu qua
cac Hi¢p dinh thuong mai ty do
(FTA), gin lién v&i bao vé tai san
tri tué va déy manh thuong mai
dién tir xuyén bién gii dé nang
cao gia tri thuong hi¢u trén thi
truong toan cau.

Vi¢c phat huy gia tri van héa ndi
sinh, khai thac ban sic van héa
va gia tri nhan van cua con nguoi
Vlet Nam dé tao ra s Akhac biét
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Khai thac chiéu sau van hoa
dé nang tam thuong hiéu Viét

TU cau chuyén van héa dén
chién lugc truyén théng quéc
gia, gidi chuyén gia ciing nhu
co quan quan ly nhan dinh
thuong hiéu Viét van con
nhiéu du dia dé bit pha néu
biét khai thac ding “néi luc”
san ¢6 va chuyén héa thanh
gia tri canh tranh trén thi
truong quéc té.

heo ong Lai Tién Manh -

Chuyén gia thuong hiéu
Mibrand Vietnam cho rﬁng, Viét
Nam dang s¢ hitu mot loi thé
dac biét trong xdy dung thuong
hiéu quoc gia, do la nén tang
van hoa da sac toc, giau ban sac
va gidu cam xuc - yéu té c¢6 kha
nang tao an tuong manh vi ban
bé qudc té.

Nhiéu du khach nuéc ngoai khi
dén Viét Nam thuong bi cudn
hat boéi nhiing hinh anh quen
thudc nhu ta 4o dai, nén 1a hay
trang phuc th cam ciia dong bao
dan toc. Day khong chi 1a biéu
tugng van hoa ma con 1a “chat
liéu thuong hi€u” cé kha nang
di thang vao cam xuc cua ngudi
tiéu dung toan cau.

Tuy nhién, theo oOng Manh,
nghich 1y hién nay la chinh nguoi

THANH HANG

(L s
~% e Al
Viét van chua thuc sy nhan dién
hét gia tri cua nhiing tai san van
hoéa dang nam git.

“Chungta co ‘vang trong tay’ nhung
chua bict cach khai thac”, chuyén
gia Lai Tien Manh nhan manh.

Viéc tiép xtc hang ngay khién
nhiéu gia tri van héa tré nén quen
thuéc dén muc bi xem 13 binh
thuong, trong khi & goc nhin
qudc té, do6 lai 1a nhiing yéu to
khac biét ma khong nhiéu quéc
gia co duoc.

Dan chung tr Han Qudc, ong
Manh cho rang qubc gia nay di
rat thanh cong khi bién vin hoa
thanh dong luc xay dung thuong
hiéu qubc gia, tir K-pop, phim
anh dén am thyc va hang tiéu
dung. Thanh cong dé cho thiy
vin hoéa hoan toan co thé tro
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thanh don bay lan téa hinh anh
dat nudc va thuc day xuat khau.

Do vay, doanh nghiép Viét can
thay d6i tu duy, chu dong gan
két thwong hiéu véi cac gia tri
van hoéa ban dia, bdi day la con
duong hiéu qua dé tao su khac
biét va gia tang suc canh tranh.
Nhitng yéu t6 van hoa khong chi
giup thuong hiéu dé duoc nhan
dién ma con tao ra sy két ndi cam
xuc manh me€ vaoi khach hang.

O goc do co quan quan ly, ba
Ta Hoang Lan - Pho Truong
phong, Phong Phat trién Nang luc
XTTM, Cuc Xuc tién thuong mai
(B6 Cong Thuong) chia sé, thoi
gian vira qua DPang va Nha nudc
da ban hanh Nghi quyet 80 trong
d6 tap trung vao rat nhiéu van dé
vin hoa khong chi san phdm phim
anh, tac phdm ngh¢ thuat ma con



c¢6 san phdm vin hoa ma tién tGi
xdy dung nén cong nghiép van
hoa Muc ti€u la phat huy ba yéu
t6 cot 16i: ban sac, gia tri va tinh
than van hoa Viét Nam trong moi
linh vuc, khong chi gidi han ¢ di
tich lich sur hay cac tac phém nghé
thudt, ma con mo rong sang cac
nganh cong nghi¢p.

Cung do, thoi gian qua Tha tudéng
da ban hanh Quyét dinh 626 vé
Chién lugc vuon ra thé gidi, trong
d6 ¢6 nhiéu ndi dung lién quan
dén day manh san phim vin hoa
Viét Nam Go Global. Diéu nay
cho thdy Nha nudc ngay cang
nhan thire rd Vai tro, vi tri cuia van
hoa nhu mot nén tang, mot géc
1&” quan trong cua qudc gia.

Bén canh nd luc tir doanh nghiép,
ba Ta Hoang Lan cho rang truyén
thong quoc gia dong vai tro nhu
mot “tam ho chiéu” cho thuong
hi¢u Viét trén thi truong quéc té.

Khi ¢6 mdt chién lugc truyén
thong qudc gia dong b, hinh anh
san phém Viét Nam s€ dugc nhan
dién nhat quan & nhiéu thi truong,
tir 46 nang cao niém tin ctia nguoi
tiéu dung va nha nhap khau.

“Pinh vi qudc gia khong chi dimg
¢ viéc Viét Nam la noi san Xuat,

ma can hudng t6i hinh anh mot
qudc gia cung cap cac san pham
cO gia tri gia tang cao, ham luong
cong ngh¢ 16n va dép tng tiéu
chuén xanh”, ba Lan nhin manh.

Pé xay dung hinh anh “Made
in Vietnam” bén virng hon, dai
dién Bo Cong Thuong cho biét
thoi gian toi s€ tap trung vao ba
hudng 16n gdbm day manh truyén
thong s6, mo rong kénh thuong
mai dién tr xuyén bién gioi va
hinh thanh cong ddng doanh
nghiép thuong hiéu qudc gia.

Theo do, thay vi chi dga vao cac
kénh truyén théng, hoat dong
quang ba s€ duO’c chuyen manh

sang nén tang s0, t01 uu hoa hién
dién truc tuyen va s6 hoa toan bd
hé théng nhan di¢n thuong hi¢u.

O goéc dd doanh nghiép, theo
ong Tran Pinh Tai - Pho Tong
Giam dbc, Cong ty co phan Tap
doan Hoa Sen, thuong hi¢u ciing
gidng nhu “strc khoe” ctia doanh
nghiép, néu khong duoc dau tu
va bdi dép thudong xuyén s& suy
giam, kéo theo sy mai mot uy tin
trén thi truong.

Cot 18i cua xdy dung thuong
hiéu 14 tao dyng niém tin. Khi
¢6 niém tin, khach hang khong
chi lua chon san phém ma con
gin bo 1au dai v6i doanh nghiép.
Trong sudt 25 nim phat trién,
Tap doan Hoa Sen kién dinh v&i
triét 1y ¢ “trung thuc - cong dong -
phat trién” , trong do y€u t6 cong
ddng du()’c cu thé hoa bang cac
hoat dong mang gia tri thuc chét,
hudéng dén cam xtc va sy két ndi
véi nguoi tiéu dung.

“Chung to1 khong chon cach 1am
PR 6n a0 hay tao hiéu tmg nhat
thoi, ma tap trung xay dung cac
chuong trinh c¢6 chiéu sau dé
tao dung niém tin bén virng voi
khach hang trong nudc trude khi
ong Tai chia sé.

’\”

vuon ra quoc te,

Du da tao dugc do nhan dién rong
rai trong nudc va tung budc mo
rong ra qudc té, hanh trinh xay dung
thuong hiéu ciia doanh nghiép van
d6i mat khong it thach thirc. Trong
nhiéu hoat dong xtc tién thuong
mai quéc té, Hoa Sen van phai “tu
than van dong”, dac bi¢t khi tham
gia cac hoi cho, trién 1am 16n.

Tu’ thuc té nay, 6ng Tai kién nghi
can ting cudng sy phdi hop giita
doanh nghiép va co quan quan
1y, nhat 1a B Céng Thuong cling
cac trung tdm xuc tién thuong
mai, nhim hinh thanh cac nén
tang hd tro doanh nghiép quang
ba thuong hiéu ra nudc ngoai
mot cach bai ban hon.

Bén canh do, can déy manh t6
chire cac su kién, trién 1am quéc
té ngay trong nuée dé thu hat
601 tac toan cau Néu c6 nhiing
nén tang két nbi ¢ manh, doanh
nghi€p s€ khong phai “di mot
minh” ma ¢ thé tao thanh st
manh cong huong dé dua thuong
hiéu Viét vuon xa.

Hoa Sen ky vong vé mot sy lién
két chit ch& hon giita doanh
nghiép - Nha nudc - cac t6 chirc
xuc tién, nham hinh thanh cong
ddng Thuong hiéu Quoc gia du
manh, tao nén tang dé thuong
hiéu Viét khang dinh vi thé trén
ban d kinh té toan cau.

43

|<‘

N3IH INDAHL



&

THUONG HIEU

Ong Lgi Tién Manh - chuyén gia thuong hi¢u Mibrand Vietnam.

DOANH NGHIEP
CAN GI
DE XAY DUNG

THUGNG HIEU

G TAM VOC QUOC GIA
VA TOAN CAU?

MINH HA

44

THUONG HIEU VIET | SO 45, 46, 47 THANG 4 NAM 2026

Chi khi héi tu day da cac yéu té ti quy mé,
tiém luc, ndng luc thuc thi dén quyét tam cha
lanh dao, doanh nghiép méi c6 thé buédc vao
hanh trinh xay dung thuong hiéu & tam véc
quéc gia va toan cau.

“Noi lwe” khong chi 1a khai niém triru twong

B4o c4o mai nhit ciia Brand Finance cho thdy, tong
gia tri Top 100 thuong hi¢u Viét Nam nam 2025
dat 38,4 ty USD, sut giam 14% so v&i nam trudc.
Tuy nhién, giita birc tranh c6 phan trim lang 4y, thi
truong van ching kién nhiing bude tién than tdc.
Viettel viing vang ¢ ngdi vuong thuong hi¢u gia tri
nhat, MB biit pha véi mire tang truong ky luc 87%,
trong khi Vinpearl khang dinh vi thé thuong hiéu
manh nhat v6i chi sé BSI gan nhu tuyét doi.

Su tuong phan nay dat ra mot van dé& cbt 16i: Nhiing
thuong hiéu try viing va ting truéng manh mé déu
1a nhimng cai tén s¢ hitu nén tang ndi luc cuc ky
vitng chic. Tuy nhién, thach thirc hién nay la lam
sao dé nhitng “diém sang” don 1¢ nay két ndi lai,
tao thanh mat h¢ sinh thai thuong hi¢u quéc gia co
sttc cong hudng manh mé trén trudng qudc té.

Pé thuong hiéu khong chi 1a mot cai tén hay
mot logo dep, doanh nghiép can hiéu rd cac cu
phan cta noi lyc. Dudi gbc nhin chuyén gia, 6ng
Lai Tién Manh - chuyén gia thuong hiéu dén tur
Mibrand Vietnam khang dinh, xdy dung thuong



hiéu ¢ tdm qudc gia doi hoi sy hoi tu cia nhiéu
yeu to h¢ thong, tir quy mo, tieém luc tai chinh dén
nang luc thyuc thi.

“Chi khi hoi tu day du cac yéu to tir quy mo, tiém
luc, nang luc thuc thi dén quyét tim cua lanh dao,
doanh nghiép méi c¢6 thé bude Vao hanh trinh xay
dung thuong hiéu ¢ tim voc qudc gia va toan cau.
Trong do, y chi va ban linh cua nguoi lanh dao chinh
1a yéu t6 “kich hoat’ toan bo hé thdng”, chuyén gia
chia sé.

Poéng quan diém, ba Ta Hoang Lan - Pho Trudng
phong, Phong Phat trién Nang luc XTTM (Cyc Xuc
tién thuong mai, B6 Cong Thuong) cho rang, ndi luc
chinh 1a “phan gbc” clia moi nd luc truyen thong. Ba
thang than chi ra thay doi quan trong nhét can c6 &
doanh nghiép chinh 14 tu duy vé dau tu thwong hiéu.

“Nhiéu doanh nghiép van coi chi phi xay dung
thuong hi¢u la mot loai ‘chi phi’ thay vi la mot
‘khoan dau tu’. Cac chuong trinh hd tro ciia Nha
nuéc nhu Thuong hiéu Quéc gia hay cac doan
giao thuwong qudc té chi dong vai tro 1a ‘tAm ho
chiéu’. Con viée “tdm ho chiéu’ d6 c6 duoc dong
dau thong quan hay khong lai phu thudc hoan toan
vao nang lyc thuc chat ciia doanh nghiép”, ba Lan
nhan manh.

Bai hoc thue tién tir doanh nghiép

Tir goc d6 doanh nghiép c6 bé day lich sir hon 50
nim, 6ng Phan Vian Tam - Pho Tong Giam ddc
Cong ty CP Phan bon Binh Dién, chia sé cau chuyén
vé su thich ung dé bao vé gia tri thwong hiéu. Véi
Binh Dién, ndi lyc khong phai 1a diéu bat bién ma
1a kha nang tu 1am méi dé chdng choi véi cac ct
sbc tur thi truong toan cau va bién d6i khi hau.

Ong Tam chia sé, dé xdy dung va phat trién thuong
hi¢u ben vimg, truge hét phai xuét phat tir ndi luc
va nd lyc. Néu khong c¢6 nang luc thi khong thé 1am
duoc thuong hi¢u, du ¢ pham vi nho nhét. Binh Dién
xac dinh ba tru cot séng con: chat lugng san phém;
ddi méi sang tao va trach nhi¢m phuc vu cong déng.

Chinh nhd viéc chuan bi ndi luc tir sém, bao gdm
tai chinh, con ngudi, chién lugc va tmg dung cong
ngh¢, Binh Pién van gitr duoc su on dinh du nganh
phan bon chiu anh huéng nang né tir bién dong gia
dau va héa chét toan cau.
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Hay ndi theo cach cua ban
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Viettel viing vang & ngoi viiong thuiong hiéu gid tri nhat

Ciing theo 6ng Tam, dé thwong hiéu quéc gia
(THQG) thyuc su phat huy strc manh, can mot hé¢
sinh thai ho tro 1d rang va thuc chat hon.

“Can ¢6 co ché truyén thong chit ché dé bao vé tinh
chinh danh ctia chuong trinh, tranh sy nham 14n gitta
THQG voi cac gidi thudng thong thuong trén thi
truong. Co quan quan 1y can khang dinh THQG la
mot chién luge dai han, duoc xét chon khét khe dinh
ky chir khong phai danh hi¢u trao mot 1an”,Pho Tong
Giam ddc Cong ty CP Phan bon Binh Dién néu.

Pé vuon tam qudc té, cong dong doanh nghiép
mong mudn c6 mot hé théng thong tin tap trung va
céng thong tin s6 chinh thirc dé thuan tién két ndi
voi doi tac nude ngoai. Dac biét, sy hop tac, chia sé
kinh nghi¢m gitra chinh cac doanh nghiép trong hé
thong THQG s& tao ra sitc manh cong hudng.

“Khi thwong hiéu qudc gia khong chi 1a danh hi¢u ma
trd thanh mot chién luoc phat trién tong thé, thuong
hiéu s& gitip nang tAm vi thé doanh nghiép Viét trong
chudi gia tri toan cau”, ong Tam nhan manh.

Theo cac dién gia, noi luc doanh nghi¢p la diéu
kién can, nhung chién luge qudc gia dong bo la
diéu kién du dé thuong hiéu Viét vuon tim. Khi
doanh nghiép chuin héa duge “ndi luc” theo céac
tiéu chi: Chat luong - P6i méi sang tao - Nang luc
tién phong, ho khong chi dang bao vé chinh minh
truoc bién dong ma con dang g6p phan xay dung
“tam khién” strc manh cho qudc gia.

Hanh trinh tir ndi lyc doanh nghi¢p dén strc manh
quéc gia 1a mot 16 trinh dai han, noi mdi doanh
nghiép can coi thuong hiéu 14 tai san chién lugc,
Nha nudc dong vai tro kién tao hé sinh thai dé
nhitng gia tri d6 duoc cong hudng va toa sang trén
ban d6 kinh té thé gioi.
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Trén ban d6 néng nghiép Viét Nam,
mién Tay khéng chi la vua lda hay tui
ca cula ca nudc ma con la noi c6 nhiing
ngudi da di Ién tir nghich canh dé xay
dung nén nhiing co ngoi hang chuc

ty déng. Cau chuyén cia 6ng Ho Ba
Phiéu, ba Pham Thi Huan va 6ng Ly Van
Bon la minh chitng cho viéc thanh cong
khéng dén tir sw may man ma tirkha
nang xoay chuyén tinh thé va tu duy
quan tri hién dai.
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Hé sinh thai lba gidng tir doi
ban tay trang

Sau 12 nim ké tir lan dau duoc
vinh danh vao nam 2014, 6ng
Hb B4 Phiéu mét an nita vinh du
nhén danh hiéu 1a mét trong nhiing
Néng dan Viét Nam xuat sic.

Tiép chung t6i tai xuwong san xudt
rong 3.000m2, ngudi dan ong 55
tudi nay hoi tuorng Ve co ngoi ty
ddéng hom nay von dugc dat nén
mong tir quyét tim thoat ngheo
ctia mot anh tho hd cach day hon
hai thap ky. Tir hon 3 cong dat
it 61 cha me cho khi 1ap nghiép,
dén nay ong da xay dung duogc hé
thong lién két san xuét lua gidng
lén dén hang trim héc-ta, cung
tmg ra thi truong hon 1.000 tin
moi nim.

Xuit than trong mot gia dinh
thudn néng, ong H6 Ba Phiéu
(phuong Thét Nbt, thanh phd
Can Tho) sém thau hiéu sy vit
va cua nghé nong khi cha me
ong lam lung quanh nim van chi
dung lai & muc dua an.

Nguoi thg hd nghéo Ho Ba Phiéu
dd chung minh rang kién thic
va su ti mi ¢ thé thay d6i hoan
toan gia tri cia dat dai. Nam
2006, voi vén ven 3.000m2 dat
néng nghi¢p va ap luc muu sinh
ning né, ong ting phai lam thué
du nghé @ trang trai cudc sbng.
Budc ngodt thuc sy dén khi ong
nhdn ra sy chénh léch gia tri gitra
laa thuong pham va lua gidng.
Biang quyét dinh tao bao 1a ban
toan bo vang cudi dé thué dat
san xuat lta nguyén chung, roi
bt ddu mot hanh trinh day rui ro
nhung c6 tinh toan k¥ ludng.

Khac vé6i 16i canh tic truyén
thong, ong Phiéu ap dung k¥
thuat “cay mdt tép” trén nén gia

e —
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Ong Ho Bd Phiéu bén nhiing bao liia giong.

thé ba dira va bun non, gitip giam
t6i da chi phi giéng va phan bon
trong khi cay lua lai khoe manh,
it sdu bénh.

“Vy dau 1am ciing duoc nhung
dén vu thir hai thi laa bi siu bénh
nhiéu. Lic d6 t6i méi hoc cach
g bién, lam t6i dau hoc t6i do
va may man méi thanh cong”,
ong Phiéu noi.

Hién nay, co s san xuat clia ong
Hb B4 Phiéu duy tri quy mé canh
tac 92ha, trong d6 bao gdbm 12ha
dat thudc s6 hiru gia dinh va 80ha
dién tich lién két cting hon 50 ho
néng dan dia phuong. M6 hinh
lién két nay tip trung vao céc
gidng laa chu lyc nhu OM5451,
OM18, Jasmine 85 va Dai thom,
giup cac hg tham gia nang cao loi
nhuan thém 20 - 30 triéu déng/
nam nho chinh sach bao ti€u san
pham véi mirc gid cao hon thi
truong tir 500 - 700 dong/kg.

Pé t&i wu hoa va hoan thién chudi
gi4 tri, ong Phiéu da quyét dinh
dau tu hon 10 ty dong xay dung
co sO xu ly va dong goi trén dién
tich 3.000m2. Hé théng nay duoc
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trang bi 4 10 siy dat cong suét 20
tan/lo/ngay cung 2 may tach hat
cong suat 800kg/gio moi may.

“Thoi diém d6, mién Tay co
chua téi 10 trai lam lua giong”,
ong Phiéu nho lai.

MJi niam, co s& cung tmg ra thi
truong trén 1.000 tin laa gidng
cac loai, khong chi dap trng nhu
cAu tai Can Tho va céc tinh lan
can nhu An Giang, Hau Giang,
Vinh Long ma con xudt khau
khoang 100 - 200 tin sang thi
truong Campuchia. Hoat dong
kinh doanh mang lai mtc thu
nhap dao dong tir 2 - 5 ty dong/
nim. Pdng thoi, co sé ciing tao
ra viéc 1am 6n dinh cho hon 20
nhan sy thuong xuyén voi muc
lwong 10 - 12 triéu ddng/thang va
khoang 100 lao dong thoi vu vao
nhiing giai doan cao diém.

Boi nguwoc dong dé giir gin ban
sac song Mekong

Néu co dip rdi bén pha C6 Bic
(Can Tho), nguoc dong séng Hau
chung 15 phat 1énh dénh trén
song nudc, ngudi ta s& cham dén
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mot “bc dao” dic biét gitra long
Cdn Son - bé ca ciia ldo nong Ly
Vin Bon - Phé Giam déc Hop tac
xa Du lich Nong nghiép Con Son.

O tudi gan 70, ngudi dan 6ng co
guong mit chat phac, ddm mui
nang gi6 nay khong chi 1a mot ty
phu nong dan ma con dugc gioi
md diéu vi von la “thuy quai”
Con Son béi biét tai lan sau va
sy am tudng tuong tan ting chan
to k& téc cua dong chay Mekong.

Roi qué huong Ca Mau 1én Can
Tho 1ap nghiép tir ndm 2000, 6ng
timg ném trai vi ding cua that bai
khi mé hinh nudi ca diéu hong,
vbn 13 niém hy vong cta nhiéu
ho dan luc bay gio nhung bat ngd
rot gia thé tham. Ping trude canh
16ng beé tréng rdng, ong khong
chon cach bé cudc ma bat dau
mét cude choi tao bao hon, thuan
hoéa cac loai ca dic san va bao ton
nhing giéng loai quy hiém cua
vung ha luu séng Mekong.

Thay vi chay theo sé luong, ong
tap trung vao chat lugng véi
dong san phdm chu lyc 1a c4 thac
lac cuom.

Vo6i quy mo hon 10 bé ca hi¢n
dai, mdi nim 6ng cung ung ra thi
truong trén 100 tan ca, phuc vu
khip cac nha hang Ién tai thanh
phd H6 Chi Minh. Dic biét, ong
Béay Bon khong dung lai ¢ viéc
ban ¢4 twoi ma truc tiép ché bién
thanh cha ca thac lac vdi quy
trinh kiém soat nghiém ngat,
dong goi c6 mé vach truy xut
ngudn gdc rd rang.

“Po 1a diém khac biét nhat so véi
cac nha nudi cd be khac”, ong
Bon chi diém.

Ngoai thac lac cuom, loai lam
nén danh ti€ng cua 6ng Bay Bon

Ong Ly Viin Bon trén bé cd giita long song Hau.

con la dan ca hong vy, loai ca
dugc vi nhu “thuy quai” vung
Amazon xa x0i.

Cau chuyén bit dau tir nhiing
lan 6ng mua lai nhitng con ca
la tir nguoi danh ludi trén song
Mekong. Ban dau chi vi yéu cai
vé dep la lung véi bo rau dai va
vay dudi mau hong ruc 13, ong
mang vé nudi dudng ma khong
hé biét d6 1a loai quy hiém. Qua
thoi gian, dan ca hoéng vy dudi
ban tay cham soc ctia 6ng da phat
trién vuot bac, mdi con nang trén
chuc ky, tr¢ thanh bau vat doc
nhét vo nhi tai mién Tay.

Moi dot thu hoach cé, 6ng Bon déu
tha mot veéo ca ra song dé ching
sinh s0i nay nd ngoai ty nhién.

“Muc dich ctia toi nhan giéng cac
loai ¢4 quy hiém chi yéu phuc vu
viéc bao ton va gidi thiéu cho moi
ngudi biét vé nhimg con ca dic
trung & song Mekong sap tuyét
chung. Toi khong khuyén khich
ba con n nhitng con c4 bit dugc
ngoai ty nhién ma hdy an nhiing
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con ca dugc nuodi d€ nguodn thuy
san khong bi tan diét”, 1o nong
Can Tho tam su.

Ké véi phong vién, 6ng Bay Bon
cho biét, nhiéu dai gia choi ca
canh san sang chi tra hang trim
triéu dong dé so hitu dan c4 hong
vy, nhung 6ng nhat quyét tir chdi.

Véi ong, gia tri cua dan ca
khéng nam ¢ tién bac, ma &
niém ty hao khi s& hitu cai dep
va co h¢i dé du khach dugce tan
mat chiém ngudng nhitng bau
vt cua thién nhién.

Khi Cén Son bit dau chuyén
minh sang lam du lich sinh thai,
ong Bay Bon ciing 1a nguoi tién
phong két hop nudi ca 16ng be
v6i tham quan trai nghiém.

Hién nay, voi doanh thu tu 7 ty
déng mdi nam, tao sinh ké cho
hon 40 lao dong dia phuong,
ong Bay Bon van duy tri 16i song
gian di, can man, khach du lich
c6 thé tim gdp ong trén cac be ca
con Son.



Cudc cach mang cong nghé cia
ngwoi phu nir Nam B§

Khép lai hanh trinh cua nhiing
ngudi nong dan kiét xuét 1a cau
chuyén cua ba Pham Thi Huan,
hay con duoc dan mién Tay vi la
“nit hoang trimg gia cam”.

Theo hd so thong tin doanh
nghiép, Cong ty Co6 phan Ba
Huan dang s¢ hiru 12 chi nhanh
va don vi tryc thudc, 4 nha may, 3
trang trai chan nuoi, chiém 30%
thi phan san xuét trimg gia cam
tai Viét Nam, cung tng cho thi
truong phia Nam mdi ngay hon
mot tridu qua tring. Hon hét, qua
trung sach do Viét Nam san Xuét,
mang tén nit ndbng dan Nam Bo
lau nay con xuat khau sang Hong
Kong, Malaysia, Singapore.

Trimg sach Ba Huan da dugc
Chinh phu cong nhan la san
pham thuong hiéu qudc gia. Trén
da phat trién nhung vao nim
2022, Cong ty Ba Huan ban 25%
cd phan cho mot doanh nghiép
tre quyén tlep quan thuoc vé mot
tong giam dbe 40 tudi, c6 trinh
d6 chuyén mén vé cong nghé.

“Lam viéc voi nhiing nguoi tré,
t6i thay ho rat gioi. Toi ky vong
tuong lai ching t6i s€ c6 nhitng
budc nhay vot tir yéu tb mdi mé,
day strc song d6”, ba Ba Hun noi.

Du da lui vé phia sau, dé lai co
nghi€p cho dan em. Nhung sau
hon nira thé ky gin bo véi nong
nghi¢p, cau chuyén khoi nghi¢p
cua ba Ba Huan da thanh dién
hinh trong thoi kinh t& m¢ cira.
Va n6 duoc nhic lai theo nim
thang. Va du dugc xudng danh
“nir hoang” hay “ba trum tring”
nhung ba Ba Huan van chi khiém
tdn mudn dugc nhic dén 1a mot
nguoi nong dan Nam BJ.

Ba Pham Thi Hudn - ngudi dugc xudng danh “nii hoang” hay “ba trium triing”.

Khoi nghiép tir chiéc xudng ba
14 161 nguoc xudi khép cac kénh
rach dé thu mua trimg, ba da ném
du vi chat cia nghé budn thing
ban met. Thé nhung, ban linh
thuc sy cua nguoi phu nit Nam
Bd nay chi thuc su phat 16 khi
dtng trude 1an ranh sinh tr cia
doanh nghiép.

Nam 2003, khi dai dich HSN1 can
quét, bién nganh gia cAm thanh
“vung trang”, ba Ba Huan dé dua
ra mot quyét dinh lam thay doi
cuc di¢n nganh thuc phém Viét
Nam. Ba cam c¢d tai san, lan 10i
sang Ha Lan dé dua cong nghé
xir 1y trimg sach vé nudc.

Tai noi dat khach qué nguoi, ba
Ba Huén d3 thuyét phuc, dua vé
Viét Nam thanh cong day chuyén
lam tring sach khép kin, tu dong
hoa dau tién & Viét Nam. Day
chuyén nay ngoai say kho con co
thé loc bo trimg hong; chiéu UV
diét khuan; in sd hiéu truy xut
ngudn gde va dong hop véi cong
sut 65.000 trimg/gio.

Thuong vu “khung” thanh cong,
ba Ba Huan tré thanh nguoi dau
tién dua day chuyén xu 1y trimg
sach cong ngh¢ cao vé Viét Nam,
mo ra hudng kiém soat, xir ly
nhitng bién c6 dich bénh.

Do khong don thuan 1a mot cude
mua ban may moc, ma la cudc
cach mang vé tu duy san xuét dé
bao vé sinh ké cho hang nghin
ho nong dan dang bén bo vuc
phé san.

O tudi xé chiéu, ba diing cam
budc ra khéi mo hinh gia dinh
tri, giao quyén diéu hanh cho thé
hé tré va thyc hién cude chuyén
d6i sd quyet liét. Ba Ba Huan
quan niém rang, nong nghiép néu
khong hién dai hoa thi mai chi la
nong nghiép tho.

Gio day, voi hé thong trang trai
ng dung cong ngh¢ cao trai dai
tir Bac vao Nam, Ba Huén chiém
30% thi phan trimg va duy tri co
nghiép vé6i triét Iy dat Tam va
chir Tin 1én dau.
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DOANH NGHIEP

NGHE AN

CHU DONG

CHUYEN POI XANH,

THUY TIEN

Trong béi canh bién dai khi hau, bién déng vé nang luong
va cac yéu cau vé phat trién bén viing, viéc chuyén ddi xanh
dang dan tré thanh xu thé tat yéu.

Thi trwong xe dién 1én ng6i

Trong 4 thang dau nam 2026, thi
truong xe di¢n tai Ngh¢ An tro
nén s0i dong 10 rét. Lugng khach
hang dén céc cira hang va dai ly
dé tim hiéu, trai nghiém va dit
mua xe tang manh. Theo ghi nhan
tai mot dai Iy 0 t6 1on trén myén
dai 16 Vinh - Cua Lo, khong khi
mua ban dién ra nhon nhip véi
lugng khach ra vao lién tyc.

Chi Lan, nhan vién ban hang mot
dai ly chia sé¢, trong thang 4/2026
don vi da ban hon 300 xe dién.
Néu tinh trén toan bo hé théng
gdém 6 chi nhanh, tong doanh s6
da vugt mdc 1.000 xe. Pang cha
¥, do nhu ciu ting dot bién, thoi
gian giao xe cho khach hién dao
dong tir 1 dén 3 tuan, tuy theo
tung dong xe va phién ban.

“Cac dong xe dién cd nho c6 gia
tr 260 - 280 triéu dong dwoc nhiéu
khach hang luya chon béi chi phi
phti hop véi thu nhap, ciing nhiéu
loi ich nhu dugc mién phi trudc
ba, tiét kiém nhién liéu va d& dang
di chuyén trong d6 thi. Ngoai ra,
khach hang chuyén doi tir xe xing
sang xe dién trudc ngay 31/3
duoc giam thém 3%, gitp tong s6
tién tiét kiém 1én t6i hon 20 trigu
dong bay la yéu t6 quan trong
khién nhiéu nguoi manh dan thay
dbi thoi quen st dung phuong
tién”, chi Lan nhan manh.

Chia s¢ voi phong vién, anh
Qudc Phong - Giam dbc kinh
doanh cua mét dai ly xe dién tai
Ngh¢ An cho biét, trong bdi canh
gia xang dau bién dong, khach
hang d3 bit ddu quan tim nhiéu
hon dén xe dién. Nho d6, doanh

50 THUONG HIEU VIET | SO 45, 46, 47 THANG 4 NAM 2026

s6 ban hang dat két qua tich cuc.
Ngoaira, voi chinh sach ban hang
hép dan, dai 1y ciing chu trong
nang cao chét luong dich vu nhu
hé théng sac pin, bao dudng dinh
ky va thay thé phuy tung.

Khong chi nguodi dan, nhiéu
doanh nghiép tai Nghé An cling
chu dong tham gia vao qua trinh
“xanh hoa” phuong tién. Tur cac
don vi giao hang, van tai cho dén
doanh nghi¢p du lich, viéc st
dung xe dién khong chi giup tiét
ki€ém chi phi nhién li€u ma con
g6p phan xay dyung hinh anh than
thién v6i moi trudng, dap img xu
hudng phat trién bén ving.

Xanh hoa van tai

Xu huéng chuyén ddi xanh
khong chi lan toa trong nguoi dan
ma con dugc nhiéu doanh nghiép
tién phong trién khai, tiéu biéu
la Cong ty TNHH Van tai Phuc
An Phat (nha xe Manh Hung).
Hién cong ty di manh dan dau tu



khoang 15 ty dong vao hé thong
xe trung chuyén, taxi dién va ha
tang tram sac.

Theo 6ng Nguyén Xuan Chinh,
Giam déc Cong ty TNHH Van
tai Phuc An Phat tai Nghé An,
viéc chuyén sang sir dung xe dién
d3 mang lai loi thé chi phi rat rd
rét. Cu thé, chi phi ning luong
cho xe dién chi khoang 1/3 so
v6i xe sir dung xdng, dau trong
diéu kién van hanh binh thuong.
Ngoai ra, doanh nghiép con dugc
huéng nhiéu wu dii nhu mién phi
sac trong giai doan dau va hd tro
lap dat tram sac, giup giam thém
chi phi dau tu va van hanh.

Trong bdi canh gia nhién lidu
lién tuc bién dong khién nhiéu
doanh nghi¢p van tai gap kho
khan, tham chi phai tang gia
dich vy, taxi Manh Hung van
duy tri dugc muc gia 6n dinh.
Hién nay, gia cudc dugc ap
dung 1 12.000 d¢éng/km cho 10
km dau tién va 9.000 dong/km
tir km thr 11 tré di - thdp hon
khoang 30-50% so v&i mit bang
chung trén thi truong:

“Xe dién khong chi giup giam
chi phi ma con ¢6 uvu diém van
hanh ém ai, it tiéng on, chi phi
bao dudng thap va duoc trang
bi nhiéu tinh ning hién dai, phu
hop véi nhu cau di chuyén hang
ngay. Nam bét cic chinh sach uu
dai tor Nha nudce va cac hang san
xuét, doanh nghi¢p da manh dan
dau tu 20 xe 6 t6 thuan dién cing
hé théng tram sac nhanh dat tai
xa Quynh Vin. Sau gan mot nim
dua vao thtr nghiém, moé hinh
van hanh bang xe dién khong
chi mang lai hiéu qua kinh té r&
rét ma con giup doanh nghi¢p
giam dang ké sy phu thudc vao
nhién liéu truyén théng - vdn
luén tiém 4n nhiéu bién dong
vé gia ca”, 6ng Nguyén Xuan
Chinh nhan manh.

Khong dung lai ¢ do, cong ty
Phtc An Phat con dat muc tiéu
chuyén ddi toan bo xe khach trén
cac tuyén Ha Noi va Pa Ning
sang s dung xe dién. Tuy nhién,
theo 6ng Chinh, diéu kién tién
quyét 1a cac dong xe nay phai dat
kha nang van hanh khoang 500
km cho mdi 1an sac. Khi dap tng

dugc yéu cau nay, doanh nghiép
c6 thé tiép tuc dau tu hé thong
dién mat troi phuc vu tram sac,
huéng téi mo hinh “xanh tuan
hoan” khép kin. Du vay, day s€ la
bai toan 16n vé ngudn von dau tu.

Tiét kiém, chii dong chuyén doi
xanh

Thoi gian qua tai Nghé An, tiét
kiém nang lugng khong con la
giai phap ngin han ma da tro
thanh chién luge dai hoi cua
nhiéu doanh nghiép, gén vO1 muc
tiéu chuyén doi xanh va phat
trién bén viing.

Trong linh vyc san xuat, Cong ty
CP Khoéang san Toan Cau di chu
dong cai tién day chuyén theo
huéng hién dai, ti wu hoa quy
trinh van hanh nhim giam tiéu
thu di¢n nang. Theo 6ng Phan
Thanh Nam, Giam dbc cong ty,
viéc thay thé cac thiét bi thé hé
moi co cong suat 16n hon khong
chi gitp tiét kiém ning luong ma
con giam gia thanh trén mdi don
vi san pham. Doanh nghiép ciing
dang 1én ké hoach thay thé toan

Thi trudng xe dién Nghé An nhon nhip khi xdng drc‘[uitdnggid.
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Cdc nha mdy sdn xudt ddu tu hé thong dién mdt troi dp mdi dé chit dong ngudn ning

lugng sach.

I

Cong ty CP Cang Nghé Tinh da chii dong xdy dung ké hoach tiét kiém ndng ligng va chuyén

doi xanh.

bo may moéc cii trong thoi gian
t6i dé nang cao hidu qua san xuat.

Tuong ty, tai Cong ty TNHH
Thuong mai va Dich vu dién tir
Minh Anh, tiét kiém ning lugng
duoc xéac dinh la tru cot trong
chién lugc phat trién bén vimg.
Doanh nghi¢p da ra soat toan bo
day chuyén san xuat, thay thé cac
thiét bi tiéu hao dién 16n bang
cong nghé hiéu sudt cao, dong
thoi dau tu hé théng dién mat troi
ap mai dé chu dong ngudn ning
lugng sach.

“Viéc thay thé cac thiét bi ci, tiéu
hao nang Iuwgng, khong chi gitp
giam chi phi san xuit ma con tao
diéu kién nang cao phuc lgi cho
ngudi lao dong, dong thoi dap
mg yéu cau hoi nhip va giam
phat thai khi nha kinh.

Tuy nhién, qua trinh chuyén
ddi xanh van déi mit v6i nhidu
khé khan nhu han ché vé ngudn
v, thiéu huéng din k§ thuat va
quy trinh cu thé. Do dé, doanh
nghiép mong mudn c6 thém cac
chinh sach hd tro thiét thuc vé
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tai chinh, cong nghé va dao tao
nhan lyc dé qua trinh chuyén doi
dién ra hiéu qua hon”, ba Db Thi
Minh Hug, Téng giam ddc cong
ty Minh Anh chia s¢.

Khong chi trong san xuit, xu
hudng tiét kiém nang lugng con
lan rong sang linh vuc dich vu
va logistics. Tai Cira Lo, dé an
xay dung “cang xanh” da dugc
trién khai tir nam 2024 véi 19
trinh rd rang. Doanh nghiép da
dau tu hang chuc ty dong dé
nang cap thiét bi, noi bat 1a viéc
chuyén d6i hé thong can cau
tor dong co diesel sang st dung
dién, giup giam dang ké khi thai
va phu thudc vao nhién li¢u hoa
thach. Hé thong cip dién bo
ciing dugc ap dung, gitp tau
thuyén tiét kiém tir 20-30% chi
phi van hanh.

“Doanh nghiép dang tiép tuc
nghién ctiru chuyén ddi phuong
tién van hanh sang di¢n hodc
hydrogen, dong thoi xem xét
dau tu cac hé thdng ning lugng
tai tao nhu dién mat troi. Song
song voi do, cong ty thuc hién
tiét kiém chi phi, van hanh khoa
hoc va han ché tang gia dich
vu dé hd tro cac ddi tac trong
bbi canh khé khin chung”, ong
Bui Kiéu Hung, Tong giam ddc
Cong ty CP Cang Nghé Tinh
chia sé.

C6 thé thdy, tir san xuat dén dich
vu, xu huéng tiét kiém ning
luong va chuyén doi xanh dang
lan toa manh mé trong cong dong
doanh nghiép Nghé An. Du van
con nhiing thach thure, nhung voi
su chu dong ctua doanh nghiép
cung su hd tro tir chinh sach,
day sé la nén tang quan trong dé
nang cao nang lyc canh tranh va
huéng téi phat trién bén ving
trong thoi gian toi.



Pa Nang: Moi truong dau tu
ngay cang on dinh, minh bach

HAI CHAU

Theo Phé Giam déc S& Tai chinh Pa Nang Phan Duy Anh, tu
sau sap nhap, mdi trudng dau tu cia thanh phé Da Nang méi
ngay cang 6n dinh va minh bach hon.

Niém tin thi truwong tiép tuc
dugc cling co

Tai dién dan “Quan tri rii ro
phéap ly va phong ngua, gidi
quyét tranh chip trong hoat
dong dau tu kinh doanh trong ky
nguyén s6” vira duge Trung tim
Trong tai quéc té Viét Nam phéi
hop voi Lién doan Thuong mai
va Cong nghiép Viét Nam - Chi
nhanh Mién Trung - Tdy Nguyén
t6 chic tai Pa Nang, 6ng Phan
Duy Anh cho biét, tir sau sap

nhap, viéc trién khai cac co ché,
chinh sach dac thu cung véi cac
nghi quyét ctia Qudc hoi dbi véi
thanh phé Pa Ning di gop phan
hoan thién hanh lang phap 1y cho
hoat dong dau tu, kinh doanh.

Nho vdy cong dong doanh
nghiép trén dia ban tiép tuc phat
trién. Trong quy 1/2026 di c6 hon
1.800 doanh nghiép, chi nhanh
va van phong dai dién dugc
thanh 1ap méi, v6i tong von dang
ky dat hon 6.800 ty dong, ting
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manh so véi cung ky. Pén nay,
Pa Nang c6 trén 61.000 doanh
nghi¢p chi nhanh va van phong
dai dién dang hoat dong.

Quy md dau tu cua cong dong
doanh nghiép tiép tuc mé rong.
Lily ké 3 thang dau nam 2026
(den ngay 16/3), ba Nang thu hat
dau tu trong nu0’c dat gan 58.000
ty dong, ting gan 5 lan so clng
ky va 36,65 triéu USD vbn dau
tu nude ngoai FDI. Nhiéu du an
dong luc dang duogc déy nhanh
tién d6 nhu Lang Van, Danang
Downtown, bén cang Lién Chiéu
g6p phan tao thém du dia ting
truéng va phat trién cho thanh
phé thoi gian toi
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Trung tam tai chinh qudc té tai Da Néng dat tai Khu cong vién phdn mém so 2.

“Nhimg két qua néu trén cho
thiy niém tin thi trudng tiép tuc
dugc cung cb. Dac biét, niém tin
ctia nha dau tu khong chi dén tir
tiém niang thi trudng ma ngay
cang phu thudc vao nang luc
diéu hanh, mic d6 minh bach va
kha niang xtr 1y kip thoi cac van
dé phat sinh cua chinh quyén”,
6ng Phan Duy Anh nhin manh.

Chuyén doi s6 - tru cdt quan
trong trong cai thién moi
trowong dau tw

Ong Phan Duy Anh ciing cho
blet sau sap xep va kién toan
td chuc, chuyén dbi sé dang tré
thanh tru cdt quan trong trong cai
thién maéi trudng dau tu tai Pa
Néing. Thanh phd di tap trung
xay dung ha tﬁng s6, dit lidu sb
va chinh quyén sb, tao chuyén
bién rd nét trong cai cach hanh
chinh va thu hat déu tu.

Hién nay, téng s6 dich vu cong
tryc tuyen cua thanh phd1a2.221
trén tong s6 2.293 tha tuc hanh
chinh, dat ty 1& 96,86%; 100% ho
so hanh chinh duoc xtr ly dién tu;

Trung tam dit liéu thanh phd dat
chuan Tier III qudc té, tré thanh
nén tang quan trong cho d6 thi
thong minh.

Trong khu vuc doanh nghiép,
hon 3.000 doanh nghiép da duoc
hd tro chuyén doi s6; 52 du an
cong ngh¢ cao da dugc thu hut
vao Khu cong nghé cao; kinh té
s6 hién chiém trén 22% GRDP
ctia thanh phd.

Dic biét, viéc s hoa dir lidu dét
dai, quy hoach va thu tuc hanh
chinh da nang cao tinh minh
bach, giam rai ro phap ly, giup
doanh nghiép tiép cén thong tin
nhanh hon, chinh xac hon va
hiéu qua hon trong dau tu, san
xuat kinh doanh.

Theo 6ng Phan Duy Anh, diéu
d6 cho thay chuyén d6i s6 khong
chi 1a cong cu hd tro cai cach
hanh chinh ma dang tr¢ thanh
nén tang dé tai cu tric phuong
thirc quan 1y nha nudc, qua do
giam chi phi tudn thu va nang
cao nang lyc canh tranh cia moéi
truong dau tu.
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“Chuyén d6i sb ciing dang trd
thanh dong luc quan trong thu
hut dau tu trong cac linh vuc
cong ngh¢ cao nhu vi mach ban
dan, tri tué nhan tao. Thanh phd
dat muc tiéu trong nam 2026
thu hut it nhit 15 dy 4n trong
cac linh vuc cong nghé thong
tin, co dién t, robot va cong
ngh¢ moi truong”, ong Phan
Duy Anh cho biét.

Pho Giam doc S& Tai chinh
Pa Nang ciing chia sé, viéc
hinh thanh Khu thuong mai ty
do Pa Ning véi quy md gan
1.900 ha la budc di mang tinh
dot pha. Pay la mo hinh thi
diém dau tién cua ca nudc, dinh
huéng phét trién logistics, san
Xut, thuong mai - dich vu va
cong nghé cao, gin véi cang
Lién Chiéu va san bay qubc té
DPa Ning, hudng téi trung tdm
trung chuyén hang hoa qubc té
ctia khu vyc mién Trung.

Pac biét, viéc dua vao van hanh
Trung tdm Tai chinh qubc té
tai Pa Ning 1a budc tién quan
trong, gop phan nang cao chuin
muyc quan tri, tang cu:ong Kkét
nbi thi trucrng va tao niém tin
cho nha dau tu. Pon vi nay
tap trung vao cac linh vuc méi
nhu tai chinh s, tai san s6 va
Fintech. Pay 1a dy 4n mang tam
chién luge, gop phan thu hut
dong von qubc té, tao ngudn luc
trung va dai han cho phat trién
thanh phd.

“Su két hop gitta Khu thuong
mai ty do va Trung tam Tai chinh
qudc té s& timg budc hinh thanh
mot hé sinh thai kinh té hién dai,
thong minh, c6 nang luc canh
tranh cao. Day 13 nén tang quan
trong dé Pa Ning bt pha manh
mé trong giai doan toi”, Ong
Phan Duy Anh nhdn manh.



Xem nhe s hitu tri tué,
doanh nghiép kho tham gia sau
vao chudi gia tri toan cau

HOANG SA

Ong Trdn Lé Hong - Phé Cuc trudng Cuc S8 hitu tri tu¢ (Bo Khoa hoc va Cong nghé).

Khoang trong I16m trong bio hd
thwong hiéu quoc té

Lam thé nao dé doanh nghiép
Viét Nam c6 thé tham gia vao
chudi gié tri toan cau bang nhimg
sang kién va tu duy sang tao vé
san pham? Theo cac chuyén gia,
cau tra 101 ndm & viéc tao dung
va bao v¢ gia tri so hitu tri tué.

Thuc té cho thay, nhiing tap doan
toan cau nhu Unilever, Procter &
Gamble, Apple hay Samsung déu

vuon 1én nhd nén tang sang tao va
hé théng bao ho quyén sé hitu tri
tué viing chic. Pay chinh 1a yéu
t6 gitp ho kiém soat chudi gia tri,
gia ting gia tri san phim va xay
dung thuong hiéu toan cau.

Ong Tran Lé Hong - Pho Cuc
truong Cuc S¢ hiru tri tu¢ (Bo
Khoa hoc va Céng nghé) nhin
manh: “Khi néi dén xay dung
thuong hiéu khong thé tach roi
khoi quyén so hitu tri tué. Néu
khong ¢6 s6 hiru tri tug, rat kho

Dé tham gia sau vao chudi
gia tri toan cau, doanh
nghiép Viét Nam khéng thé
chi dua vao san xuat hay
marketing, ma can xay dung
néang luc canh tranh cét 16i
tur sang tao va s& hitu tri
tué. Tuy nhién, nhan thuc va
hanh dong trong linh vuc
nay van con nhiéu khoang
tréng dang lo ngai.

dé phat trién thwong hiéu mot
cach bén vimg. Khi d6, doanh
nghiép c6 thé mat co hoi kinh
doanh, tham chi phai bo ra chi
phi 16n dé xir 1y tranh chap”.

Theo 6ng Hong, trong bdi canh
canh tranh gita cac doanh
nghiép ngay cang giy git, cach
tiép can cii khong con phu hop.
Doanh nghiép budc phai thay doi
tu duy, coi so hitu tri tué 1a nén
tang trong chién lugc phat trién
thuong higu.
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Nhiéu doanh nghiép chua ddu tu ding miic cho nghién citu - phdt trién va bdo ho tai sdn

tri tué.

Mot thyc té dang chi ¥ 1a mire do
quan tam cua doanh nghiép Viét
Nam dén bao ho thuong hi¢u &
thi truong qudc té con rat thip.
Nam 2025, chi ¢6 hon 300 don
dang ky nhan hi¢u ra nudc ngoai,
trong khi mdi nim c6 khoang
70.000 don dang ky trong nudc.

Néu dit trong tuong quan voi
gan 1 triéu doanh nghiép dang
hoat dong, con ) nay cho théy su
“léch pha” ro rét: doanh nghi¢p
da chu trong xay dung thuong
hiéu ndi dia, nhung lai thiéu
chuén bi khi buée ra thi truong
todn cau - noi rui ro vé tranh chap
va xam pham s¢ hiru tri tu¢ cao
hon nhiéu.

H¢ qua la khong it doanh nghiép
roi vao tinh hudng bi xdm pham
quyén, thdm chi mat thuong
hi¢u. “DPa c6 nhirng truong hop
budc phai quay lai [am gia cong
do khong bao v¢ dugc thuong
hiéu. Néu khong c6 bao hg, rat
khoé gia tang gia tri va gilt viing

vi thé trén thi truong”, ong
Hong néu.

Ngay ca nhitng san phdm chi luc
cta Viét Nam nhu ca phé Trung
Nguyén, nuéc mam Pha Quéc
hay gao ST25 cling tung gap rui
ro lién quan t&i nhan hi¢u, chi
dan dia 1y va quyén sé hitu cong
nghi€p tai nudc ngoai. Nhiing
bai hoc nay cho thiy, néu thiéu
“la chan” phap ly, doanh nghiép
c6 thé danh mét loi thé ngay tir
giai doan tham nhap thi truong.

Riao cian Ién nhit nim &
nhén thirc

Theo 6ng Tran Lé Hong, rao
can 16n nhat hién nay khong
phai 1a chi phi hay thu tuc ma
la nhan thuc cua doanh nghiép.
Nhiéu doanh nghiép van giit
tu duy “coé gi ban ndy”, tap
trung vao doanh thu ngan han
ma chua dau tu dung mic cho
nghién ctru - phat trién va bao
ho tai san tri tué.
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Nhiéu doanh nghiép chua coi s&
hiru tri tué 1a mot loai tai san thuc
su. Trong khi d6, theo ong Hong,
“s¢ hitu tri tu¢ chinh 1a linh hén
clia san pham, 1a gia tri cbt 15
cua thuong hi¢u”.

Ong ciing canh bio, néu phat
trién thuong hiéu ma khong gin
v6i sé hitu tri tug, doanh nghiép
sé dé r01 vao “bay gia cong”,
mat quyén ty quyét va phai chi
nhiéu cho marketing nhung hiéu
qua thap.

Nguoc lai, khi coi s¢ hitu tri tu¢
1a nén tang, doanh nghiép sé& chu
dong hon trong d6i méi sang tao
va nang cao nang luc canh tranh.

Nhan thire 0 vai tro cia sd hiru
tri tug, trong cac dot xét chon gﬁn
day cua Chuong trinh Thuong
hiéu quéc gia, Ban to chirc da
dua tiéu chi nay trd thanh diéu
kién bat budc.

Pong thoi, viéc phdi hop véi
Té chitc S6 hiru tri tué Thé gidi
(WIPO) ciing duwoc diy manh
nham hd trg doanh nghi¢p trong
dang ky bao ho, dao tao va xu ly
cac tranh chip qudc té.

“Tat ca doanh nghlep tham g1a
chuong trinh néu gap vuong mac
vé s6 hitu tri tué déu duge hd tro
tr van, du nguén Iuc con han
ché”, 6ng Hong cho biét.

Trong bdi canh canh tranh toan
cAu ngdy cang khoc liét, cau
chuyén thuong hiéu khong con
dung & marketing hay nhan
dién, ma gin chit véi quyén so
hitu va ning lyc sang tao. Néu
khoéng thay doi tu duy va dau tu
bai ban cho so htru tri tué€, doanh
nghiép Viét s& kho budc 1én nac
thang cao hon trong chudi gié tri
toan cau.



An toan so:

Piéu kién tién quyét
dé doanh nghiép phat trién bén vig

ANH MINH

Doanh nghiép dang buéc vao giai doan chuyén déi s6 manh me.

Rii ro an ninh mang tré thanh
thach thirc song con

Theo gioi chuyén gia, véi tu duy
chién lugoc méi, Pang va Nha
nude ta da xac dinh chuyén doi
s6 1a dong lyc phat trién nhung
an ninh mang m&i chinh 13 nén
tang bao dam cho sy phat trién
bén viing d6. Khong thé co mot
nén kinh té s viing manh néu
thiéu di mot khong gian mang
an toan, tu chu. Pay khong chi
1a vin & ky thuat ma con la
nhiém vu chién luge dé bao vé
cht quyén qudc gia va loi ich cia
nhan dan trén khong gian sinh
t6n moi.

Tai dién dan “Twong lai sb an
toan cho doanh nghié€p vira va
nho” dién ra trong thang 4 tai
Ha Noi, 6ng Vii Duy Hién - Pho
Tong thu ky kiém Chanh Vin
phong Hiép hdi An ninh mang
qudc gia (NCA) da nhan manh
vai trd then chdt cta an toan sb
trong bdi canh moi.

Theo ong Hién, doanh nghiép
vira va nhd (SME), chiém hon
90% tong sd doanh nghiép tai
Viét Nam, dang budc vao giai
doan chuyén ddi s6 manh mg, qua
d6 tao ra toc do phat trién nhanh.
Tuy nhién, di kém la nhiing rti ro
ngay cang gia tang.

Trong béi cdnh chuyén dai
s6 dién ra manh mé, an toan
s6 khéng con la lua chon ma
da trd thanh diéu kién tién
quyét dé doanh nghiép tén
tai va phat trién bén viing, la
bai toan chién lugc gan véi
nang luc canh tranh va su én
dinh cGia nén kinh té sé.

“Toi pham mang hién nay da
st dung cac cong cu rat nhanh,
nhu ung dung Al dé tiép can
va tAn cong doanh nghiép. Néu
khong nhéan thie day du vé an
toan, an ninh mang, cac doanh
nghiép s& dé 16 k& ho va doi
mit voi rui ro rat 16n”, ong
Hién canh bao.

O goc do cong dong doanh
nghiép, 6ng Hoang Quang Phong
- Pho Chu tich Lién doan Thuong
mai va Cong nghi€p Viét Nam
(VCCI) cho rang, cong nghé sd
hién dd trd thanh nén tang van
hanh, thay vi chi 1a cong cu hd
trg nhu trudc day.

57

<&

NLNYAB INOAHL iHL



e

THI TRUGNG & BAU TU

“Néu nhu trudc diy chuyén doi
s6 nham ning cao ning luc canh
tranh, thi ngdy nay an toan sb
da tro thanh diéu kién dé doanh
nghiép co thé tham gia va phat
trlen bén viing trong nén kinh té
s6”, 6ng Phong nhan manh.

Céc rui ro an ninh mang khong
con don thudn 14 van dé ky thuat
ma di tré thanh yéu t6 c6 thé de
doa truc tiép dén sy ton tai cia
doanh nghi¢p. Chi mdt su )
cling c6 thé xoda bo thanh qua
nhiéu ndm xay dung.

Thuc t& cho thdy, ciac mbi de
doa nhu deepfake - cong nghé
su dung tri tu¢ nhan tao dé tao ra
hinh anh, video hodc am thanh gia
mao nhung giéng that dén mirc
kho phan biét, ma doc thé hé méi
hay Itra d4o tinh vi dang hién hiru,
gdy ton that 1on vé tai chinh, uy
tin va niém tin thi truong. Trong
khi d6, nhiéu SME - dic biét 1a
doanh nghi¢p do nit 1am chu - van
601 mat voi “khoang trong kép”

vé ngudn luc va kha nang tiép can

giai phap phu hop.

“An toan s6 can duogc nhin nhan
khong chi dudi goc do k¥ thuat

ma con 13 van d& quan tri chién
luoc, bat dau tir viéc nang cao
nhan thuc cuta lanh dao, xay
dung van héa doanh nghi¢p va
chu dong dau tu bao mat trong
toan bo chudi gia tri”, ong Phong
khuyén nghi.

Huwéng téi hanh dong thuc
chat, xay dung h¢ sinh thai an
toan so

Thoi gian qua, nhidu chi truong,
chinh sach quan trong da duoc
ban hanh nhim tao hanh lang
phap 1y cho bao dam an toan
s6, nhu Nghi quyét 57 vé phat
trién khoa hoc cong ngh¢, Luat
An ninh mang, Luat Bao vé dir
liéu ca nhan... Pong thoi, cac
chuong trinh truyén thong nhu
“Céanh giac 24/7” cling gbp phan
nang cao nhan thirc cong dong.

Dic biét, Quyét dinh sb 433/
Qb-TTg ngay 16/3/2026 phé
duyét Dé an chuyén d6i sé cho
SME giai doan 2026 - 2030
da dat muc tiéu hd tro it nhat
500.000 doanh nghiép, trong do
300.000 doanh nghiép ung dung
cong nghé s6, nén tang sd va tri
tué€ nhan tao.

An toan so trong doanh nghiép nhé va viia khong phdi la trdch nhiém riéng lé ciia bat ky Al

58 THUONG HIEU VIET | SO 45, 46, 47 THANG 4 NAM 2026

Pay dugc xem la budc tién chién
luoc, khang dinh chuyén d01 so
gan voi an ninh mang la yeu t6
song con cua doanh nghi¢p va
nén kinh té, ddc biét la SME khi
nhom nay chiém khoang 98%
tong s6 doanh nghiép, dong gop
20% GDP va tao ra 80% viéc lam
trong khu vuc kinh té tu nhéan.

Trong bdi canh d6, 6ng Vii Duy
Hién nhan manh, an toan sd trong
SME khong phai la trach nhiém
riéng 1& cua bat ky ai. D6 1a sy
hop luc gitra Nha nudc, Hiép hoi
va céc dinh ché xa hoi. Hiép hoi
An ninh mang qudc gia cam két
s& 1a cau ndi ving chic nhat, 1a
moéi trudng dé cac doanh nghiép
khong chi nhan dugc sy hd tro
ma con tré thanh mot phan cua
cong dong cung nang dd, cing
canh bao rui ro va ciing phat trién
bén vitng.

“pé kién tao mot tuong lai sb
thuc sy an toan, khong chi dung
lai & nhitng cam két trén vin
ban, chung ta can nhitng hanh
dong cu thé, nhitng két ndi thuc
chat, nhitng tri thic thuc chién
va ddc biét 1a mot hé sinh thai
déng hanh dd manh dé bao vé
doanh nghiép truéc moi bién
dong”, 6ng Hién néu.

Ong Hién tin tuéng, voi sy dinh
hudng sat sao cia cac co quan
quan ly, su tan tuy cua cac to
chtic xa hoi nghé nghiép, cling
su chung tay ddy trach nhiém
cua cac doanh nghiép cong
nghé, doi ngli chuyén gia va cac
co quan thong tin bao chi, cong
ddng SME Viét Nam s& khong
con don dgc. Cac doanh nghiép
s€ cung nhau tao ra mot b¢
phong viing chiac dé SME phat
trién nhanh hon, an toan hon,
bén virng hon trong dong chay
cua ky nguyén sé.
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Viéc thiéu dong bé chinh sach, tha tuc phuic tap va han ché vé dir liéu, tai chinh...
dang can tré dong vén va nguén luc cho ting trudng xanh. Viéc hoan thién thé
ché dé bién chuyén déi xanh thanh déng luc phat trién thuc chat dugc coi la mét
trong nhiing giai phap can thiét.
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Tang trwémg xanh - Pong luc
méi nhung khong dé tiép can

Phat bicu khai mac dién dan “Tén
dung ngudn luc thuc ddy ting
truong xanh” chidu 23/4 tai Ha
Noi, nha bao Pham Thi Thanh
Huyén - Tong Bién tip Béo Dai
biéu Nhan dan nhan manh, trong
bbi canh nén kinh t budc vao giai
doan phat trién v6i yéu cu cao hon
vé chat luong ting truong va nang
luc canh tranh, viéc nhan di¢n ding
cac rao can khong chi cap thiét ma
con c6 y nghia quyét dinh.

Nghi quyét Dai hoi XIII va Nghi
quyét 66 ciia Bo Chinh tri déu
nhin manh yéu cdu hoan thién
thé ché, bao dam tinh dong bo,
kha thi va du bao duoc cta chinh
sach - yéu t6 then chét dé khoi
thong ngudn luc cho phat trién.

Theo PGS, TS Bui Quang Tuén -
Phé chu tich Hoi khoa hoc kinh té
Vi¢t Nam, tang truong xanh khong
con la cau chuyén moi truong don
thuan ma da tr¢ thanh yéu t6 cdt
13i cua nang lyc canh tranh qudc
gia. Néu t6 chuc tot, ting trudng
xanh 12 nguon tang truéng méi,
khong phai 1a chi phi”.

Ap luc chuyén d6i dang ngay
cang r6 net khi cac thi truong
xudt khau 16n gia ting yéu cau vé
tiéu chuan méi trudng. Lién minh
chau Au hién chiém khoang 12-
15% kim ngach xudt khau cua
Viét Nam, trong khi nhiéu tap
doan da qubc gia di dit ra tiéu
chudn khiat khe vé phat thai.

“Doanh nghiép khong ‘xanh héa’
s& mat loi thé canh tranh, tham
chi mét thi truong”, 6ng Tuin
canh bdo.

Tuy nhién, con duong chuyén doi
van doi mat nhiéu rao can. Cac

PGS, TS Bui Quang Tudn - Phé chii tich Hpi khoa hoc kinh t€ Viét Nam.

TS Nguyen Trung Theang - Phé Vign truidng Vién Chién lugc chinh sdch Nong nghiép va Moi trudng.

chinh sach con phan manh, thiéu
phdi hop; doanh nghi¢p nho va
vira kho tiép can vén xanh; cong
nghé con phu thudc nhap khéu;
nhan thirc vé chuyén doéi xanh
chua dong déu.

“Thach thirc 16n nhat khong phai
1a cong nghé, ma 1a to chirc thuc
thi”, chuyén gia nhan manh,
dong thoi cho ring tiéu chuan
xanh dang dan tré thanh “rao can
thuong mai méi”.

Nhan manh quan diém “khong
c6 hé sinh thai thi khong co
chuyén d6i”, chuyén gia dé xuat
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xay dung 4 tru cot dé thao gd rao
can gom: hoan thién thé ché, phat
trién co ché thi truong, 1y doanh
nghiép l1am trung tim d6i mai va
nang cao nhan thuc xa hoi.

Cin hoan thién chinh
thao “nut that” nguon luc

sach,

O goc do chinh sach, TS Nguyén
Trung Thang - Phé Vién truong
Vién Chién lugc chinh sach
Nong nghiép va Moi truong
cho biét hé thong co ché wu dai,
hd trg hién duoc chia thanh ba
nhém: hd trg hoat dong bao vé
moi truong; hd trg doanh nghiép



chuyén d6i xanh thong qua tin
dung, trai phiéu xanh; va phat
trién thi truong san pham xanh.

Tuy nhién, nhiéu han ché van
ton tai. Hé théng van ban hudng
dan con thiéu, dic biét 1a cac
quy dinh vé mua sim cong xanh
hay bo tiéu chi xac dinh du an
“xanh”, “tudn hoan”, ESG. Cac
quy dinh phap luit trong céc linh
vuc ciing chua dong bo.

Bén canh d6, thu tuc hanh chinh
va diéu kién tiép can tai chinh
xanh con phire tap. Du nhiéu ngan
hang d3 trién khai tin dung xanh,
doanh nghiép van gip khé do yéu
cdu tai san bao dam va nang luc
han ché. Viée thiéu co so dit liéu,
thiéu co ché giam sat ciing lam
gia tang rii ro “tay xanh”.

Trén co s& do, chuyén gia
Nguyén Trung Thang dé xuat
can sém hoan thi¢n khung chinh

sach, don gian hoéa thu tuc, tang
cuong dir liéu va huy dong ngudn
luc quéc té dé hd tro qua trinh
chuyén doi.

Mot thach thirc quan trong khac 1a
ngudn nhén lyc. TS Vii Vin Doanh
- Pho truéong khoa Moi truong,
Truong Pai hoc Tai nguyén va
Mbi truong Ha Noi cho ring hé
théng dao tao hién chua dap ung
yéu cau cua nén kinh t& xanh, khi
sinh vién “du vé sb lugng nhung
thiéu k¥ nang xanh”. Ong dé& xuét
day manh lién két giita nha trudng
va doanh nghiép, trién khai co ché
“dat hang” dao tao va nang cao
chit lugng nhan lyc theo hudng
thuc tién.

O khia canh tai chinh, TS Nguyén
Tri Hiéu nhan dinh h¢ sinh thai
tdii chinh xanh gom tin dung
xanh, trai phiéu xanh, dau tu
ESG va cic quy bén viing, trong
d6 tin dung xanh van 1a kénh chu

B T —
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luc. Tuy nhién, ty trong con thip
va can c¢6 dinh huéng manh hon
tr co quan quan ly.

“Co thé xem xét giao chi tiéu dé
nang ty trong tin dung xanh 1én
t6i thleu 5% trong tong du ng
cua m01 ngan hang”, éng Hiéu
dé xuat.

Dbi v6i trai phiéu xanh, chuyén
gia cho rang kénh nay hién phu
hop hon véi cac doanh nghi¢p
16n, song van con nhiéu du dia
néu duoc hd trg vé chinh sach va
nang cao nhan thuce thi truong.

Céc dién gia co chung nhan dinh,
giai doan 2026-2035 s€ mang
tinh quyét dinh d6i véi tién trinh
chuyén déi xanh cta Viét Nam.
Néu tan dung t6t co hoi, nén kinh
té co thé ning cap vi thé trong
chudi gia tri toan cau; nguoc lai,
nguy co tut hdu va mat thi truong
xuat khau 1a hién hitu.
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Trong béi canh nhu cau
tiéu dung thay déi nhanh
chéng, Al dugc xem la chia
khoéa giup doanh nghiép
thuc pham rat ngan chu ky
san pham va gia tang stic
canh tranh.

THANH NGA

rao ddi tai hoi thao “Ung

dung AI va dit liéu thyc tién
trong nghién ctru va phat trién
san pham thyc phdm”, do Trung
tam Xuc tién Thuong mai va
Pau tu TP H6 Chi Minh (ITPC)
phéi hop Trung tim HO trg va
Tu van chuyén d6i s TP Hb Chi
Minh (DXCenter) t6 chirc ngay
22/4 tai TP HO Chi Minh, ong
Lé Anh Hoang - Pho Giam doc
ITPC nhan dinh: Tri tué¢ nhan
tao dang hién di¢n & hau hét cac
khau trong quy trinh hoat dong
cia doanh nghiép, tr phan tich
thi hiéu khach hang, t6i wu cong
thirc nghién ctru - phat trién san
pham dén du bao xu hudng tiéu
dung trén cac san thuong mai
dién tu.

Theo lanh dao ITPC, Al khong
con la cong nghé¢ cua tuong lai
ma da trd thanh cong cu thiét yéu
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trong quan tri doanh nghiép hién
dai, dac biét voi nganh Luong
thuce - Thuc phém, mot trong bdn
nganh cong nghiép trong yéu ctia
TP H6 Chi Minh. Viéc tng dung
Al va dir liéu thyc tién dugc xem
1a yéu té then chét gitip doanh
nghiép nang cao strc canh tranh
trong bdi canh thi truong bién
dong nhanh va yéu cau chat
lugng ngay cang cao.

Céac nén tang thong minh cho
phép doanh nghi€p phat hi¢n
sOm rui ro trong san xuat, quan
Iy chudi cung tmg hiéu qua, kiém
soat chat lugng va phén tich xu
huéng tiéu ding dé xiy dung
chién luoc phu hop.

Theo TS Nguyén B4 Thanh -
Vién truong Vién Cong nghé
Sinh hoc va Thuc phim (Trudng
Pai hoc Cong nghiép TP Ho Chi



Minh), quy mé thi truong Al
trong nganh Thuc pham dy kién
dat 18,3 ty USD vao nam 2026
va c6 thé tang 1én 84 - 88 ty USD
vao nam 2030, v6i toc do ting
truong kép khoang 39%.

Tuy nhién, nganh thyc pham
van d6i mat nhiéu thach thire khi
chu ky phat trién san phim moi
kéo dai 18 - 36 thang, chi phi
nghién ctru 16n, trong khi thi hiéu
ngudi tiéu ding thay d6i nhanh.
Khoang 80% san pham moi bi
loai khoi thi truong ngay trong
nam dau tién.

Viéc ing dung dir liéu va Al c6
thé giup rat ngan téd1 50% thoi
gian phét trién san pham, dua
hang ra thi truong trong 3 - 9
thang, dong thoi giam khoang
40% chi phi ¢ khau danh gia cam
quan. Theo 6ng Thanh, dit liu la
nen tang quan trong nhung yeu
td quyét dinh van 1a su két hop
gitta cong ngh¢ va nang luc cua
doi ngli chuyén gia.

Chuyén gia thao ludn ung dung
Al va dir liéu thyc tién trong
nghién ctu va phat trién san
pham thyc pham.

O goc d6 van hanh, 6ng Phi Anh
Tuén - Truéng ban tu van chuyén
d6i s6 khu vuc doanh nghiép
va nha nudc tai DXCenter cho
biét, cong nghé thi giac may
tinh dang mé ra hudng di méi
cho cic nha may thuc pham.
Khi tich hop vao day chuyén san
xudt, hé théng co thé phat hién
16i ngoai quan véi do chinh xac
trén 95%, gip nang cao hicu
qua kiém soat chat luong.

Nho ty dong hoa, doanh nghiép
c6 thé giam 30 - 70% ty 1 san
pham 16i va tiét giam 40 - 60%
chi phi nhan su kiém tra chat

| \(!]]1 NG Al
NGHIEN CUU VA PHAT TR

TRONG NGHIEN CUU VA PH

Ong Lé Anh Hoang - Phé Gidm déc ITPC

AN PHAM THUC PHAM

Chuyén gia thdo ludn vé ving dung AI va dit liéu thuc tién trong nghién ciiu, phdt trién

luong. Bong thoi, cic md hinh ra
quyét dinh tu dong con gitp t6i
vu ton kho, giam 20 - 40% lugng
hang ton, giam t&i 60% ty 1¢ huy
hang va nang muc do dap Ung
dich vu thém 10 - 20%.

Theo cac chuyén gia, su két
hop gitra thi gidc may tinh va
hé thong ra quyét dinh tu dong
s€ hinh thanh m6 hinh quéan tri
thong minh, c6 kha nang canh
béo rii ro, d& xuat diéu chinh
va ngin ngira su ¢ ngay tir dau
chudi cung ung. Pay la budc

sdan phdm thuc phdm.

chuyén quan trong giup nganh
Thuc pham tién t6i mo6 hinh nha
may théng minh, t6i wu chi phi
nhung van bao dam chét lugng
va an toan thuc pham.

Thong qua hoi thao, ITPC ky
vong doanh nghiép c6 thém cong
cu dé ti wu ngudn lyc, xay dung
chién lugce dai han va nang cao
ning luc d6i méi sang tao, qua
do gia tang gia tri va tung budc
khéng dinh vi thé ctia nganh thuc
pham Viét Nam trén thi truong
quoc té.
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HOAN THIEN LUAT Hl\l  QUAN:
CAN GIAM CHI PHI TURN THll _
DONG BO KIEM TRA CHUYEN NGANH

MINH THU

Gép y vao Du thao Luat stia ddi, bé sung mét sé diéu cta Luat Hai quan, Lién doan Thuong mai
va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) danh gia cao nhiéu cai cach theo huéng hién dai héa, song
cho rang van con nhiing rao can vé chi phi tuan tha va té chiic thuc thi can tiép tuc hoan thién.

Tré 161 cong van cua Bo Tai
chinh vé& viéc lidy y kién
doi véi Dy thao Luat stra doi,
bd sung mot s6 diéu cua Luat
Hai quan (ban ngay 22/4/2026),
trén co so tong hop y kién tir
cong dong doanh nghiép va cac
hiép hoi nganh nghé, Lién doan
Thuong mai va Cong nghiép Viét
Nam (VCCI) di dua ra mot sb
nhan dinh va kién nghi.

Theo VCCI, so voi Luat Hai quan
nam 2014, du thao da c6 nhi€u
budc tién quan trong, phu hop véi

xu hudng hién dai hda va cac cam
ket quoc té cua Viét Nam.

Cu thé, viéc luat héa ché dinh
quan ly tuan thu tai Didu 17a va
kiém dinh hai quan tai Diéu 16b
dugc xem 1a budc chuyén nén
tang, luat hoa cac tru cot cbt 161
cua hai quan hién dai, tao co s&
phap 1y on dinh cho ca co quan
quan ly va doanh nghiép.

Dy thao ciing lan dau thiét lap
khung phép ly cho hang hoa xuat
nhap khau qua thuong mai di¢n

tir tai Diéu 16a, dap {mg yéu cau
thuc tién trong boi canh thuong
mai dién tr xuyén bién gidi tai
Viét Nam tang trudng manh.

Ngoai ra, viéc don gian hoa loai
hinh gia cong, san xuét xuat khau
tai khoan 29 Diéu 4 va cac Diéu
59, 60 dugc ky vong s€ giam dang
ké ganh nang thu tuc cho hang
chuc nghin doanh nghiép tham
gia chudi cung tmg toan cau.

Mot diém cai cich dang chi y
khac 1a viéc tang thoi han luu
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gilr hang hoa tai kho ngoai quan
1én 24 thang va bd thu tuc gia
han tai Piéu 61, qua d6 cit giam
truc tiép tha tuc hanh chinh cho
doanh nghiép logistics va thuong
mai qudc té.

Co ché khai b6 sung ty nguyén
dugc mo rong tai Diéu 29 cling
thé hién tinh than khuyén khich
tuan thu ty nguyén, phu hop véi
thong 18 qudc té.

Tuy nhién, tr goc do thyc thi,
VCCI cho rang du thao van con
mot s6 ndi dung can hoan thién
dé giam chi phi tuan thi va nang
cao hiéu qua van hanh.

Péi voi quy dinh vé kiém tra
chuyén nganh va mang hang
vé bao quan tai Piéu 35, VCCI
cho biét, du thao chua quy dinh
nguyén tic kiém tra dong thoi
gilta cdc co quan, cling nhu chua
bét budc lién thong két qua qua
Cong thong tin mot cira qudc
gia. Trong khi do, theo bao cao
ciia Ngan hang Thé giéi nam
2024, thoi gian kiém tra chuyén
nganh hién chiém t6i 60 - 70%
tong thoi gian thong quan tai
Viét Nam.

VCCI kién nghi b6 sung quy dinh
yéu cau cac co quan kiém tra
chuyén nganh phai thyc hién kiém
tra dong thoi, va bat bude giri két
qua dudi dang dir liéu dién tr qua
Cong thong tin mot ctra quoc gla
Co quan Hai quan khong yéu cau
nop lai ban giay dbi véi cac két
qua da dugc so hoa.

Bén canh d6, can lam rd trach
nhiém gilta co quan hai quan va
co quan kiém tra chuyén nganh,
theo hudéng co quan hai quan
quyét dinh thong quan trén co s&
két qua do co quan chuyén nganh
cung cip va khéng chiu trach

Déi v6i qudn ly hang héa thuong mai dién i tai Diéu 16a, VCCI kién nghi bd sung

nguyén tdc dp dung nguéng gid tri thdp dé thuc hién thii tuc thong quan riit gon.

nhiém vé tinh chinh xac cua ket
luan kiém tra.

VCCI ciing dé xudt bd sung co
ché giai phong hiang co diéu
kién trong truong hop cham tra
két qua kiém tra chuyén nganh,
nham tranh 4ch tic hang hoa.

Dbi véi quan 1y hang hoa thuong
mai dién tir tai Diéu 16a, VCCI
kién nghi bd sung nguyén tic
ap dung ngudng gia tri thip dé
thuc hién thu tuc thong quan rut
gon. Theo d6, cac 16 hang dudi
ngudng s& duoc khai bao dién tir
theo 16 va ndp thué gop dinh ky.

Ngoai ra, quy dinh vé xéac thuc
dinh danh dién tir can dugc lam
10, dac bi¢t 1a pham vi ap dung va
mirc d6 yéu cau ddi véi ngudi tiéu
dung cé nhan, bao dam phu hop
v6i nguyén tic quan 1y rui ro.

Vé quan 1y rai ro va quan 1y tuan
thu, VCCI danh gid, quy dinh tai
Diéu 17 va 17a chua thé hién rd
mdi lién két giira hai co ché nay.
Theo d6, két qua danh gia tuan
thu can duoc sir dung truc tiép
lam d4u vao cho hé thdng quan ly

rti ro, bado dam doanh nghiép tuan
thu tot duoc phan luong uu tién.

Dbi voi chuong trinh  doanh
nghi¢p uu tién (AEO), VCCI nhan
dinh s6 lugng doanh nghiép tham
gia hién con rat han ché so voi
quy mé cong dong doanh nghlep
xuat nhap khau. Do dé, can thiét
ké chuong trinh theo hudng phan
tang, mo rong kha ning tiép can
cho doanh nghi¢p vura va nho,
dong thoi quy dinh rd cac quyén
loi cu thé ngay trong lut.

Cu thé, VCCI dé xuét phan chia
AEO thanh it nhét hai cap 40, quy
dinh ty 1¢ kiém tra thuc té tdi da,
thoi gian théng quan va co ché vu
tién hoan thué. Pong thoi, can bd
sung khung phap ly cho viéc ky
két cac thoa thuan cong nhan 13n
nhau vai hai quan cac nudc.

Nhin chung, VCCI cho rang du
thao luat da c6 nhiéu céai cich
tich cuc, song dé cac chinh sach
di vao thyc tién hiéu qua, can
tiép tuc hoan thién theo hudng
giam chi phi tudn thu, tang tinh
minh bach va dong bd trong t6
chtrc thuc thi.
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Loat rdo can khién ndng Il!llllell 50,
ndng nghiép xanh ‘khat’ von

NGUYET MINH

Chuyén déi sang néng nghiép sé, néng nghiép xanh
hién khéng chi la xu thé ma con la yéu cau tat yéu. Tuy
nhién, thuc tién cho thay mét nghich ly: nhu cau vén cho

chuyén ddi la rat I6n nhung dong tin dung van chua thuc
su“chay dang, chay tring, chay di” vao cac mé hinh
néng nghiép s6, néng nghiép xanh.

Nhu cdu vén rdt 16n nhung dong tin dung van chua thuic sy “chdy ding, chdy trimg, chdy di”

vao cdc mé hinh noéng nghiép s6, nong nghiép xanh

Thiéu dong bd thé ché, tiéu
chuin tin dung xanh

Tai hoi thao “Hoan thi¢n chinh
sach tin dung cho nong nghiép
s6, néng nghiép xanh” dién ra
ngay 24/4 tai Ha Noi, ba Pham
Thi Thanh Huyén - Téng bién
tap Bao Dai biéu Nhan dan nhan

manh: Tang truong xanh, nong
nghiép xanh, nong nghiép so 1a
nhitng ndi dung dang dugc dac
biét quan tim. Nghi quyét Dai
hoi XIV cua Pang da xac dinh
rd: hoan thién thé ché dé phat
trién, khoi thong va st dung hiéu
qua cac ngudn lyc 1a mot trong
nhitng dot pha chién lugc, tao
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dong luc cho tang trudng nhanh
va bén viing trong giai doan toi.

Trong tong thé d6, nong nghiép,
néng dan, nong thon tiép tuc
dugc xac dinh la tru d6 cua
nén kinh té. Pong thoi, chuyen
d6i sang nong nghiép s, nong
nghiép xanh khong chi 13 xu thé
ma con 1 yéu cau tit yéu nham
nang cao gla tri gia tang, bao
dam phét trién bén ving va thich
g v6i bién ddi khi hau.

“Tuy nhién, thyc tién cho thr?iy
mot nghich 1y: nhu cau von cho
chuyén dbi 1a rat 16n nhung dong
tin dung van chua thuc sy “chay
dung, chay tring, chay du” vao
cac mo hinh nong nghiép sb, nong
nghiép xanh. Diéu nay dit ra yéu
cau cap thiét phai hoan thién chinh
sach tin dung, khong chi dung &
vai trd hd trg ma phai trg thanh
cong cu dan dit qua trinh chuyén
d6i”, Tong bién tap Bao Pai biéu
Nhan dan nhan manh.

pé cap dén thuc trang tin dung
xanh, 6ng Nguyén Quang Huy
- Giam doc diéu hanh Khoa Tai
chinh - Ngan hang, Truong Pai
hoc Nguyén Trdi cho biét, dén
cudi ndm 2025, du no tin dung
xanh dat khoang 850 nghin ty
dong, trong d6 hon 30% thudc
linh vuc nong nghi¢p, lam nghiép
va thuy san.



Viéc ban hanh Quyét dinh
21/2025/QD-TTg di tao nén
tang cho danh muc xanh qudc
gia. Tuy nhién, qua trinh trién
khai van thiéu su dong bo giita
Ngan hang Nha nudc va cac
ngan hang thuong mai. Mdi ngan
hang ap dung mot bd tiéu chuan
khac nhau, khién doanh nghiép
gip kho khin khi tiép can von.

Trong khi d6, chuyén doi s6
dang dugc trién khai manh mé&
trén pham vi ca nudc nhung
trong linh vuc néng nghiép van
con cham. Theo cac chuyén gia,
mudn chuyén dbi xanh bat budc
phai s6 hoa va xdy dung hé thong
dir liéu, dac biét la dir liéu ESG,
lam co so cho cac to chic tin
dung tham dinh va cap von.

Tir thuc trang nay, ong Huy kién
nghi can hoan thién thé ché, ban
hanh tiéu chudn tin dung xanh
théng nhét, dong thoi co cac
chinh sach hd tro nhu tai cap von,
wu dai 131 suat, mo rong han muc
tin dung. Céc ngan hang thuong
mai cling can xay dyung b tiéu
chi xanh phu hop va thiét 1ap cac
chi s6 dénh gia cy thé.

Bén canh d6, doanh nghiép dau
nganh can déng vai tro dan dt
chudi lién két, chia sé rui ro véi
ngan hang; hop tac xa va ndng
dan can nang cao nhan thurc, tuan
thi tiéu chuan, tranh lam dut gdy
chudi gi4 tri vi loi ich ngén han.
Viéc phat trién cac cong cu nhu
quy bao lanh va bao hiém tin dung
xanh cling dugc xem la giai phap
quan trong dé giam thiéu ri ro.

Tin dung theo chubdi: loi ich 16n
nhung khong it rii ro

Tu goéc nhin doanh nghié€p, 6ng
Nguyén Vin Long - Chu tich
HDQT kiém Giam doc Cong ty

oty

Ong Nguyén Viin Long - Chii tich HDQT kiém Gidm déc Cong ty C8 phdn Nhat Long.

Ong Nguyén Quang Ngoc - Phé Trudng Ban Chinh sdch Tin dung Agribank.

Cb phan Nhat Long cho rang,
tin dung theo chudi gia tri nong
nghiép mang lai loi ich lon nhat
1a kha nang tiép can ngudn von
6n dinh va linh hoat hon.

Khi doanh nghiép c6 hop dong
lién két rd rang voi noéng dan va
thi trudng dau ra, quy trinh san
xuat dugc kiém soat, ngan hang
s€ danh gia cao tinh kha thi va
giam rui ro tin dung. Nho do,
doanh nghiép co thé vay vén voi
diéu kién thuan loi hon dé dau
tu gidng, vat tu, cong nghé, ché
bién va logistics.

Tuy vay, ong Long cling chi ra
nhiéu thach thirc. Truée hét la
yéu cau cao vé ning luc quan
trj. Doanh nghiép phai to chirc
san xuat, quan Iy hop dong, kiém
so4t rii ro va dam bao dong tién
trong toan chudi.

“Néu mot khau trong chudi gip
su ¢b nhu dich bénh, bién dong
gia ca hodc vi pham hop dong,
toan by chudi co thé bi anh
huong, kéo theo rui ro tin dung”,
ong Long néu 0.

Ngoai ra, tinh minh bach va ky
luat trong lién két chuoi van la
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van dé dang lo ngai. Thuc té c6
tinh trang nong dan “bé keéo” khi
gi4 thi trudng cao hon hop dong,
hoac doanh nghiép cham thanh
toan. Piéu nay lam suy giam
niém tin gitra cac bén va khién to
chuc tin dung e ngai khi cho vay
theo chudi.

Mot thach thic khac 1a sy phu
thudc vao thi truong dau ra. Khi
thi truong bién dong bat loi,
doanh nghiép c6 thé gip kho
khan trong tiéu thy, anh huong
dén kha nang tra ng. Do d6, yéu
cau dit ra 1a phai da dang hoa thi
trudng, nang cao nang luc du bao
va quan tri rui ro.

Pé mb hinh tin dung theo chudi
phat huy hiéu qua, cac chuyén
gia cho rang can sy phdi hop
ddéng bo gitta Nha nude, ngin
hang va doanh nghi¢p. Doanh
nghi€p phai nang cao nang luc
quan tri, minh bach tai chinh va
day manh tng dung coéng nghé
s0; Nha nudc hoan thign khung
phap ly; con cac t6 chirc tin dung
can d6i moi phuong thirc tham

™

dinh, thiét ké san pham phu hop
véi dac thu nong nghiép.

Nhén manh vén dé tai chinh toan
dién (cung cép cac dich vu tai
chinh co ban gdm thanh toan,
tiét kiém, tin dung, bao hiém),
ong Nguyén Quang Ngoc - Pho
Truong Ban Chinh sach Tin dung
Agribank cho biét, trong hanh
trinh phat trién ctia dt nudc, tai
chinh toan dién khong chi 1a mot
chinh sach kinh t&, ma [a mot cam
két vé su phat trién cong bang va
bao trum. Tai chinh toan dién
trong ky nguyén sb khong chi
1a dua ngan hang dén gin ngudi
dan hon, ma gitp nguoi dan tro
thanh mot chii thé tai chinh thuc
su trong nén kinh té.

Vi vai tro 1a ngan hang thuong
mai nha nudc chu luc trong linh
vuce “tam nong”, Agribank khong
chi cung cap von ma hudng toi
kién tao mt hé sinh thai tai chinh,
gitp nguodi ndng dan khong con
ding ngoai thi truong, tro thanh
mot mat xich chu dong trong nén
kinh té hién dai.

¥

2
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Trong khi d6, 6ng Lé Pinh Huy
- Ph6 Tong Giam ddc CTCP Béo
hiém Agribank cho blet chuyén
d6i sang nong nghiép s6 va nong
nghiép xanh 1a xu thé tt yéu,
song thuc tién cho thay, mot
trong nhing rao can lon nhét
hién nay chinh Ia rui ro trong san
xudt nong nghiép - yéu t6 khién
ca ngudi nong dan va t6 chuc tin
dung déu than trong trong quyét
dinh dau tu va cap von.

Chinh vi vay, bdo v¢é ngudi nong
dan trudc rii ro chinh 1a nén
tang dé chinh sach tin dung cho
néng nghiép sb, nong nghiép
xanh di vao thuc tién va phat
huy hi¢u qua.

Trong bdi canh bién d6i khi hau,
thién tai va thi trudng bién dong
kho luong, néu thiéu cac cong
cu quan tri rui ro hiéu qud, dong
von tin dung s& kho phét huy vai
tro dan dat. Do do, bao vé nguoi
ndng dan trudc rui ro duge xem
la nén tang dé chinh sach tin
dung cho nong nghiép sb, nong
nghiép xanh di vao thyc tién.

[\
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Trung tdm hanh chinh xa Phudc Long (Ca Mau).
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Nam trong viing ngot
héa ban dao Ca Mau, xa
Phuéc Long hop nhat tu
xa Vinh Phu Pong va thi
tran Phuéc Long, c6 dién
tich tu nhién 98,11km2,
v@i dién tich rong, dan
s6 dong va c6 nhiéu tiém
nang lgi thé vé hé théng
giao thong hoan chinh.
Day la diéu kién dé phat
trién kinh té - xa héi,
nhat la thuong mai

- dich vy, cong nghiép

- ti€u tha cédng nghiép

& dia phuong.

M6 hinh la - tom rdt hiéu qud tai xa Phudc Long.

au khi hop nhét di vao hoat

dong Pang uy - HDND -
UBND xa Phudc Long da huy
dong toi da cac ngudn lyc va
st dung c6 hi¢u qua nguén luc
dé dau tu phat trién kinh té bén
vitng, phan diu gid tri san xut
dénnam 2030 dat 13.231 ty dong.
Déng thoi déy manh chuyén
dich co ciu kinh té theo hudng
tang nhanh khu vuc thuong mai
- dich vu; céng nghiép - tiéu thu
cong nghiép.

Béo céo cho thdy, tbc do ting
truong tong gia tri san pham trén
dia ban binh quan hang nam tu
10 - 25%. Hién, xa Phudc Long
tap trung kéu goi thu hat dau tu
vao cac linh vuc ndéng nghiép
cong nghé cao, ché bién thay
san, phat trién thuwong mai, dich
vu van tai, du lich sinh thai, cho
dan sinh.

Khuyén khich ho san xuét nho,
co s& kinh doanh ca thé phat trién
lén m6 hinh doanh nghi¢p, hop
tac xa kiéu méi, gop phan tao

viéc lam, nang cao thu nhap cho
nguoi dan. Pay manh xdy dung
néng thon mdi nang cao, ndng
thon méi kiéu mau, phin dau co
ban hoan thanh céc ti€u chi xay
dung xa tr¢ thanh phuong vao
nam 2030.

Phat huy thé manh ctia dia
phuong vé nong nghiép sinh thai,
x4 Phudc Long tiép tuc mé rong
va nang cao hiéu qua md hinh
tom - laa, nudi trong thay san
cong ngh¢ cao, san xuét hitu co,
gin voi xdy dung thuong hiéu,
truy xuat nguon goc san pham.
Tang cudong chuyén giao khoa
hoc - k¥ thuét, doi méi phuong
thire san xut, day manh lién két
san xuat theo chudi gia tri. TO
chire lai san xuit theo hudng tap
trung, quy mo, bén ving nang
cao gia tri gia tang trén don vi
dién tich canh tac. San luong
lwong thyc dat 110.000 tan, san
lwong thity san 9.700 tan.

Ong Nguyén T4n Thirc - Chu tich
UBND xa Phuéc Long cho biét,
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dia phuong da va dang tap trung
chi dao, d6n ddc tién do cac cong
trinh, du 4n dau tu cong trén dia
ban, dam bao tién d¢, chét lugng,
phat huy hiéu qua st dung von.
Ut tién bd tri ngudn lyc cho cac
cong trinh trong diém, tuy von
dau tur cong tinh phan bo vai
chuc ty so véi diéu kién thuc té
& dia phuong nhu cau vé von con
rat 16n nhung d3 goép phan tich
cuc phuc vu doi séng nhan dan
trong thoi gian qua.

Phuéc Long cling ting cuong
cong tac quan ly thu chi ngan
sach, chéng that thu, no dong
thué. Thuec hién chi tiéu tiét ki¢m,
hiu qua, danh ty 1¢ hop Iy cho dau

tu phat trién. Pong thoi thuc hién
cong khai minh bach tai chinh,
ngan sach, ting cuong tng dung
cong ngh¢ thong tin trong quan ly
tai chinh, hang nam ty 1¢ thu ngan
sach tang tur 5 - 8%.

Vé phat trién kinh té tu nhan
bang b xa Phude Long tao moi
truong thuan nhat dé kinh té tu

Thu hoach tém cang xanh tai xa Phudc Long.

nhan phét trién tro thanh dong
luc quan trong ctia nén kinh té
dia phuong, viéc nay xa chu
truong: Viéc gi kho 1a nha nudce
dia phuong dam trach, viéc gi dé
danh cho doanh nghi¢p.

“Véi quan diém muc tiéu trén
chiing t6i hd tro doanh nghiép,
hop tac xd, ho san xuat kinh
doanh tiép can ngudn von wu dai,
ung dung khoa hoc - ky thuét,
chuyén ddi sb trong hoat dong
san xudt - kinh doanh, phan diu
dén nam 2030 phat trién mai 177
doanh nghiép, it nhat 40 ho san
xuit ca thé chuyén 1én doanh
nghiép, ty I¢ nguoi dan giao dich
khong dung tién mat dat trén
80%”, 6ng Nguyén Tan Thic
nhéan manh.

Vé gido duc dao tao khong ngig
nang cao chat lwong gido duc toan
dién & cac cip hoc. Tang cuong
dau tu co so vat chat, thiét bi day
hoc, dam bao 100% truong hoc
c6 hé thong nude sach va nha vé
sinh dat chuan. Tap trung nang

cao chét luong doi ngil giao vién,
day manh tng dung cong nghé
thong tin va chuyén doi sb trong
quan ly, giang day. Dam bao diéu
kién day va hoc dap tng nhu cau
d6i moi chuong trinh gido duc
phd thong.

V& cham soc strc khoe nhan dan
cing ¢ nang cao chit lugng
hoat dong cua tram y té x4, dam
bao cung tng day du dich vu
kham chira bénh ban dau cho
nhan dan. Phin diu 100% ho
dan duoc tiép can dich vu y té
dat chuén, ty 1€ nguoi tham gia
bao hiém y té so véi dan sé dén
nam 2030 khoang 98%.

bdi véi lao dong vi¢c lam va an
sinh xa hdi, Phudc Long thuc
hién day du, kip thoi cac chinh
sach an sinh xa hoi, vu dai ngudi
cO cong, trg glup xa hoi, tlep tuc
giam nghéo bén viing, phan du
hang ndm giam ty 1€ hd ngheo tur
1-1,5%.

Pé thuc hién tét cac van dé trén
xd Phudc Long day manh thuc
hién cdi cach hanh chinh, nang
cao hi¢u lyc, hiéu qua quan ly
nha nudc. thuc hién cd hiéu
qua cac ndi dung cai cach hanh
chinh giai doan mdi, trong tam
la cai cach thu tuc hénh chinh,
xdy dung chinh quyen dién tu va
chuyen d6i s6 cAp xa. Nang cao
chat lwong phuc vu ngudi dan va
doanh nghiép. Xay dung chinh
quyén co s hoat dong hiéu luc,
hi¢u qua, gﬁn dan, sat dan, phuc
vu nhan dan.

Véi truyén thong cach mang vé
vang, Dang bg va nhan dan dan
xd Phuéce Long chung sirc, dong
long xay dung Phudc Long tro
thanh d6 thi vé tinh ving béc
Quéc 16 1A cua tinh Ca Mau tir
nay dén nam 2030.
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Phudng Gia Rai dugc thanh
1ap trén co s& hop nhat

cta 4 don vi hanh chinh
goém: Phudng 1, phudng

Ho6 Phong, xa Phong Thanh
va xa Phong Thanh A, téng
dién tich 104,60km2, dan sé
70.748 nguoi, c6 3 dan toc
Kinh, Hoa, Khmer sinh séng
dang xen. Phia Pong giap
phuong Lang Tron; phia Tay
giap xa Phong Thanh; phia
Nam giap xa Long Dién, xa
An Trach; phia Bac giap 2 xa
Vinh Phuéc va Phong Hiép.

Céng nhan ché bién tom dong lanh tai nha mdy trén dia ban Gid Rai.

huong Gia Rai c¢6 téng sd co

131 doanh nghiép dang hoat
ddng cac nganh nghé nhu ché bién
thiy san, san xuét bao bi, ché bién
rau cu qua xuit khdu... trong d6
¢6 8 doanh nghiép du diéu kién
xuat khau va 1.237 ho san xut,
kinh doanh.

Vo6i vai tro 1a trung tdm trung
chuyén, dau mbi thuong mai - dich
vu ctia khu vure, cung cap hang hoa
cho cac ving lan can. Nhiéu co s&
16n dugc dau tu nhu trung tim
thuong mai Ho Phong, cho Gia
Rai, cho Phong Thanh, hé théng
siéu thi, chudi cira hang tién loi
Bach Hoéa Xanh... kinh doanh da
nganh, da linh vuc, gop phin phat
trién kinh té d6 thi. Téng mirc ban
1¢ hang hoa dat 2.107 ty dong, ¢6 5
san pham OCOP dat 3 sao.

Ngoai ra, phudng Gia Rai c¢6 tiém
nang du lich gin v&i van hoa - lich
s, v&i cac di tich nhu: Di tich
Qudc gia Ddng Noc Nang, Di tich
cép tinh Pinh Than Phong Thanh...
hang nam thu hut lugng 16n khach
trong va ngoai dia phuong dén
tham quan, gop phan thuc day
phat trién du lich, quang ba hinh
anh dia phuong.

V& nong nghiép, thily san va kinh
té nong thon tiép tuc dwoc duy tri
6n dinh, phat trién theo hudng sinh
thai, da canh, thich (mg véi bién
d6i khi hau va phan ving sinh thai
hop ly: ving ngot 6n dinh tap trung
san xudt lua két hop chan nudi, cai
tao vuon tap, trong hoa mau; ving
sinh thdi man phat trién nudi tom
quang canh két hop voi cua, ca;
vung sinh thai man - lo dugc dau
tu 6 dé bao khép kin san xut laa
- tom voi quy mo 3.000ha (da dua
vao san xuét 2.400ha).

Trong nhi¢ém ky, phuong da thanh
1ap méi 4 hop tac xa nong nghiép,
g6p phan t6 chirc lai san xudt theo
hudng lién két, hiéu qua, bén ving.
Tép trung thuc hién céc giai phap
do6t pha trong phat trién do thi, lay
trong tam 13 xdy dung két cau ha
ting dong bo gin véi chinh trang
d6 thi, kién tric canh quan, tao dién
mao d6 thi ngay cang khang trang.

Thuyc hién b may chinh quyén dia
phwong 2 cap, tinh gon, hoat dong
hiéu nang, hiéu lyc, hiéu qua. Ung
dung cong nghé thong tin trong
quéan 1y, diéu hanh hoat déng cua
bd may chinh quyén, thyc hién
chuyén dbi s dap ung yéu cau
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phuc vu nhan dan. véi quan diém
lay nguoi dén lam trung tam.

Phén diu dén nam 2030, xay dung
phuong Gia Rai tr¢ thanh phuong
ning dong, phat trién ximg tim do
thi vé tinh ciia tinh Ca Mau dé la: toc
d6 tong gia tri san pham trén dia ban
binh quan hing nim ting 10,56%;
tang tong thu ngan sach nha nudc
trén dia ban binh quan hang nim
dat 10%; thanh 1ap méi 270 doanh
nghiép; thu nhdp binh quan dau
nguoi 160 triéu dong/ngudi (ting
133,4%, so voi nam 2025); ty 1¢ ho
ngheo giam 1,0 - 1,5%/mnam.

Dé hoan thanh muc tiéu, phudng
tap trung dau tu ha tﬁng do thi,
phat trién thuong mai - dich vu va
kinh t& db thi. Quyet ligt 1ap lai trat
tu d6 thi, giai quyét dut diém cac
dy 4n tdn dong, huy dong tdi da
ngudn lyc xay dung cac cong trinh
trong diém. Khai thac hiéu qua
loi thé tuyén ké Qudc 16 1A, au
thuyén bén da, cac cho trung tam,
hé thdéng tin dung dé phat trién
thuong mai - dich vy, chg dém,
khu du lich sinh thai, cong dong,
tam linh, ting budc dua phuong

. é
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phat trién theo hudng d6 thi hién
dai, giau ban sac.

Pay manh chuyén doi sé va phat
trién kinh té noéng nghiép hiéu
qua, bén vimg. Trién khai ddng bo
chuyén ddi sb trén tat ca cac linh
vuc, xdy dung chinh quyén sb,
kinh té s6, xa hoi s, cong dan sd;
thic ddy tmg dung khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sang tao. Phat
trién cidc mo hinh san xuit nong
nghi¢p Ung dung cong nghé cao,
bén viing; xdy dyng va phat trién
cac san pham OCOP dic trung
mang thuong hiéu dia phuong.

Thuyc hién hiéu qua Nghi quyét sb
68 ctia B6 Chinh tri “Vé phat trién
kinh té tu nhan”. Hoan thién ha
tang nong nghiép phuc vy san xuit;
day manh tmg dung khoa hoc cong
nghé, chuyén doi s6 trong néng
nghiép dé ning cao ning suét, cht
lugng, hiéu qua va chudi gia tri
san phim. Nhan rong mo hinh san
xuét sach theo tiéu chuén VietGAP,
GlobalGAP, hitu co, nong nghi¢p
thong minh va do6 thi; hudng toi
nén ndng nghiép xanh, tudn hoan,
thich (mg bién d6i khi hau.
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Tap trung phat trién mo hinh lua
- tom trén toan bd dién tich ving
dé bao khép kin, dam béo san xuét
hiéu qua, thich tmg véi diéu kién
thuy van va bado vé moi trudng.
Tan dung, khai thac hi€u qua qu}~l
dat cay lau nam, dat vuon tap dé
chuyén di co céu cay trong theo
hudng trong rau, ct, qua sach co gia
trj kinh té cao, pht hop thi truong.
Phaét trién manh cac mé hinh chin
nudi an toan sinh hoc, nuéi tréng
thuy san c6 gia tri kinh té cao phu
hop v6i didu kién ty nhién, c6 gia
tri kinh té cao. Tang cudng lién két
san xuét theo chudi gia trj tir san
xuat - ché bién - tiéu thu.

Day manh hop tac v6i doanh nghiép
trong bao tiéu san pham, truy xuét
ngudn goc, xdy dung thuong hiéu
nong san Gia Rai. Phat trién kinh
té tap thé, khuyén khich thanh lap
t6 hop tac, hop tac xi nong nghiép
hoat dong hi¢u qua, thich ung thi
truong va chuyén doi so.

Trién khai hiéu qua Nghi quyét
s6 57 cua BO Chinh tri va cac ké
hoach cua tinh vé phat trién khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao
va chuyén doi s6. Pay manh tuyén
truyén, nang cao nhan thirc cho can
bd, dang Vlen nguorl dan va doanh
nghi¢p vé vai tro tam quan trong
ctia chuyén dbi sd trong phat trién
kinh té - x4 hoi. Thiic day pho cap
k¥ niang so trong cong ddng thong
qua “binh dén hoc vu s6”, khuyén
khich giao dich khéng dung tién
mit, ting ty 1& dan s6 co tai khoan
thanh toan dién tur.

Vé6i bude di phi hop véi xu thé
thoi dai, tin chic rang phuong Gia
Rai trong tuong lai khong s€ tro
thanh phuong vé tinh cta tinh Ca
Mau xtng dang voi nhiing ky vong
ma nguoi dan dang mong doi.
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