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Trong ky nguyén sé, bao
chi khong chi duing & vai
tro dua tin ma can tré
thanh luc lugng kién tao
niém tin, d6ng hanh ciing
doanh nghiép va gop
phan xay dung stiic manh
mém qudc gia. Chia sé

v@i Tap chi Thuong hiéu
Viét nhan dip 21/6, 6ng Lé
Cong Nang - nha sang lap
WonderTour, Chu tich VEF
Global - cho rang bao chi
Viét Nam con nhiéu du dia
dé tré thanh “bé phéng”
nang tam thuong hiéu Viét
trén truong quéc té.

Doanh nhan Lé Cong Ning - nha sdng lap WonderTour, Chit tich VEF Global.

La nguwoi tung bén duyén voi bao
chi trudc khi chuyén sang kinh
doanh, ong danh gid thé nao vé

sw thay doi vai tro cua bao chi

trong ky nguyén s6?

Ong LE CONG NANG: Co
thé nodi bao chi dang budc vao
giai doan chuyén minh rat Ién.
Néu trude day bao chi chu yéu
thuc hién vai tro thong tin, , tuyén
truyén va phan anh doi séng xa
héi thi ngay nay con mang st
ménh 16n hon rat nhiéu: kién tao
niém tin xa hoi, dan dat nhan thic
cong dong va dong hanh cing su
phat trién ctiia doanh nghiép ciing
nhu nén kinh té.

Su phat trién manh mé cua mang
xd hoi, Al va nén tang sO khlen
thong tin lan truyén véi toe do
chua timg c6. Nhung chinh trong
béi canh bung n6 thong tin ay, vai
trd ctia bao chi chinh thng lai cang
quan trong hon, boi nguoi dan va
doanh nghiép can ngudn thong tin

dang tin cay dé kiém chimg, dinh
hudng va tao su an tam.

O goc do doanh nghiép, toi cam
nhan rét 16 rang bao chi hom nay
khong con don thuan 13 noi “dua
tin vé doanh nghi¢p”, ma da trd
thanh d6i tac chién lugc trong
xay dung thuong hi¢u, bao v¢ uy
tin va lan toa gia tri tich cuc.

Mot doanh nghiép co thé
dau tu rat 16n cho quang céo,
marketing, nhung do6i khi gia
tri cua mdt bai bao khach quan,
nhan vin va cé chiéu sdu con
16n hon nhiéu chién dich truyén
thong ngin han.

Trong boi canh mang xd hdi phdt
trién manh va Jake news ngay
cang nhiéu, dau la yéu t6 gitip bdo
chi chinh thong giir dige uy tin?

Ong LE CONG NANG: Theo
toi, ¢ ba yeu to cot 16i: sy chinh
xac, tinh khach quan va trach
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THOI CUGC & KINH DOANH

Bdo chi gép phdn xdy dung thuong hiéu, bdo vé uy tin va lan téa gid tri tich cic cho doanh nghiép.

nhiém xa hoi. Mang xa hdi co
thé di rat nhanh, nhung nhanh
chua chic di ding. Bao chi
chinh thng mudn ton tai lau dai
bét budc phai lay do tin cdy lam
nén tang.

Tai san 16n nhit cia mot co quan
bao chi hién nay khong phai lugt
xem hay do viral (lan truyén
rong rii, phd bién nhanh chong
trén mang xa hdi), ma chinh la uy
tin. Mot bai bao khach quan co
thé gitip doanh nghiép vuot qua
khung hoang, vuc diy niém tin
thi truong va tao ra anh huong
tich cuc rat 16n. Nguoc lai, mot
thong tin thiéu kiém chung c6
thé gay thiét hai nghiém trong
cho doanh nghi€p va moi truong
kinh doanh.

Trong thoi dai Al co thé tao ra
hang ngan ndi dung mdi ngay,
gia tri ¢dt 161 cua bao chi khong
nam & viéc ai dang trudc, ma la
ai di trach nhiém dé dang dung,
ding c6 kiém chimg va gitr duoc
dao duc nghé nghiép.

Theo 61, bao chi hién dai cling
can thay doi manh mé€ v¢ tu duy
tiep can. Khong chi phan anh van

dé, bao chi can di sau phan tich
nguyén nhan, dy bado xu hudng
va dua ra goc nhin mang tinh giai
phap. Béo chi hoan toan co6 thé
trg thanh “trung tam tri thie xa
h6i”, noi két ndi doanh nghiép,
chuyén gia, nha quan ly va cong
ddng dé cung thao g cac bai
toan phat trién.

Véi tw cach la Chu tich Dién
dan Doanh nhan Viét Nam (VEF
Global), 6ng danh gid thé nao vé
vai tro dong hanh cia bdo chi
voi doanh nghiép thoi gian qua?

Ong LE CONG NANG: Toi
cho rang bao chi Viét Nam thoi
gian qua dd lam kha tét vai trd
ddng hanh cung doanh nghiép,
dac biét trong nhiing giai doan
khé khan nhu dai dich, suy giam
kinh té hay chuyén d6i sb.

Nhiéu co quan bao chi khong
chi dua tin ma con trd thanh cau
ndi giita doanh nghiép véi chinh
sach, gitra thuong hi¢u voi nguoi
tiéu dung va giira san phim Viét
v6i thi truong quoc té.

Tuy nhién, néu nhin & géc do
chién luoc dai han, bao chi van
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con nhiéu du dia dé thuc su trd
thanh “b¢ phong quoc gia” cho
thuong hi¢u Viét.

Hién nay, nhiéu doanh _nghiép
Viét Nam co san pham tot, cong
nghé t6t, du stc canh tranh quoc
té nhung lai yéu ¢ kha niang ké
chuyén thuong hi¢u va xay dung
hinh anh toan cu. Pay chinh la
khoang trong ma bao chi c¢6 thé
tham gia manh mé hon.

Theo t6i, bao chi can chuyén tir
tu duy “dua tin doanh nghiép”
sang tu duy “xdy dung h¢ sinh
thai thwong hiéu qubc gia”.
Chung ta can nhiéu hon nhiing
tuyén bai vé doanh nghiép ddi
mdi sang tao, cong ngh¢ Make in
Vietnam, thuong hi¢u xanh, kinh
té 6, AL, du lich hay cong nghiép
sang tao.

Bio chi ciing cin ddy manh
truyén thong da ngdn ngilr, Ung
dung cong nghé s6 dé dua cau
chuyén thuong hi¢u Viét ra thé
gidi mot cach bai ban hon.

Toi tirng di nhidu qudc gia va
nhan thdy rang _nhitg nude co
thuong hiéu qudc gia manh déu
s& hitu nén bao chi rit manh
trong viéc ké cau chuyén quéc
gia cua ho. Vi¢t Nam hoan toan
c6 thé xdy dung ciu chuyén
riéng dua trén van hoa, du lich,
am thuc, cong ngh¢ va con nguoi
Viét Nam trong thoi dai moi.

Thuc té hién nay, moi quan hé
gitta bao chi va doanh nghiép
déi khi van con khodng cdch.
Theo éng, lam sao dé xdy dung
dwge moi quan hé cong sinh lanh
manh giita hai bén?

Ong LE CONG NANG: Theo
toi, yeu to dau tién chac chan la
sy minh bach. Mot doanh nghiép



muén duoc xa hoi tin tuong thi
phai trung thyc v6i san pham,
voi khach hang va véi chinh
minh. Khi doanh nghiép minh
bach, ho sé khong con tam 1y e
ngai bao chi ma xem bao chi nhu
mot kénh dong hanh dé lan toa
gia tri tich cuc.

O chiéu nguoc lai, bao chi ciing
can tiép can doanh nghiép bang
tinh than xay dung, khach quan
va chuyén nghiép hon.

T6i ludn cho ring bao chi va
doanh nghiép khong phai hai
lyc lugng doi lap nhau. Doanh
nghiép tao ra viéc lam, thuc
déy kinh té; con bao chi tao ra
tri thirc, dinh huong nhan thic
va bao vé niém tin cong ddong.
Néu hai bén phéi hop tich cuc,
d6 s& 1a strc manh réat 16n cho
qubc gia.

Tuy nhién, hién nay van ton tai
mot khoang cach nhat dinh. Mot
s6 doanh nghiép e ngai bao chi
vi so khung hoang truyén thong
hodc bi hiéu sai. Trong khi do,
mot s6 nha bao chua ¢ diéu
kién di sau vao hoat dong doanh
nghlep nén thong t1n phan anh

R & =

Dé giai quyét van dé nay, can
xdy dung van hoa ddi thoai minh
bach va chuyén nghiép hon gitra
hai bén. Doanh nghiép can chu
dong cung cap thong tin, minh
bach dir liéu va thuc hién trach
nhiém xd hoi thyc chit. Con
bao chi can ting tinh phan bién
nhung khong cuc doan, hiéu
sau hon vé kinh té va van hanh
doanh nghiép.

T6i tin rang mdi quan hé tot nhat
gilta bao chi va doanh nghiép
khong phai 1a PR cho nhau, ma
1a ciing nhau kién tao niém tin xa
héi. Khi doanh nghi€p lam that,
tao ra gia tri that va bao chi phan
anh khach quan, nhan van thi do
chinh 14 nén tang dé xay dung
modi truong kinh doanh lanh
manh va nang tim thuong hiéu
Viét Nam.

Nhan ky niém ngay Bao chi Cach
mang Viét Nam 21/6/2026, voi
tw cach la mot nguwoi da danh
nhiéu tam huyét cho ca hai mat
tran: Bao chi va Kinh doanh, ong
muon giri gam thong diép gi dén
nhitng nguwoi lam bdo dé bdo chi
va doanh nghiép Viét Nam co thé
cung nhau ‘kién tao’ nén nhiing
gid tri bén vitng méi s

Nhan ngay 21/6, toi xin gui 101
tri 4n sdu sic toi nhitng ngudi
lam bao dang ngay dém cdng
hién trén mat tran thong tin va
truyén thong. Trong bodi canh
cong nghé thay d6i rat nhanh,
Al phat trién manh va canh
tranh thong tin ngay cang khdc
liét, t6i mong nhiing nguodi lam
béo s& tiép tuc gitr duoc “phan
hdén” ciia nghé bao cach mang,
do 1a su trung thuc, trach nhi¢m,
ban linh va tinh than phung su
cong dong.

T6i ciing ky vong béo chi sé tiép
tuc truyén cam hing cho tinh
than d6i méi sang tao, khat vong
phat trién qudc gia va hanh trinh
nang tam thuong hiéu Viét Nam
trén truong quoc té.

Khi doanh nghiép lam that, tao
gia tri that thi bdo chi s& 1a cau
ndi rat manh dé lan toa nhiing
diéu tich cuc d6 toi x3 hoi va
qudc té. T6i tin rang néu bao chi
va doanh nghiép cung dong hanh
béng su tir t&, minh bach va tinh
than phung su dat nude thi Viét
Nam hoan toan c6 thé xay dung
dugc nhimng thuong hiéu manh
mang tam voc toan cau trong giai
doan toi.

Bdo chi - doanh nghiép la moi quan- hé cong sinh, tuong ho.

&

HNYOQ HNIX 8 90N3 IDHL



THOI CUGC & KINH DOANH

Thuong hiéu qudc gia

khong thé manh
néu khu vue Kinh té tu nhin yéu

MINH THU

Theo Luat su Bui Van Thanh, trong béi canh Viét Nam van chua sé hitu nhiéu thuong hiéu
toan cau du suic dai dién cho hinh anh quéc gia, van héa quédc gia va stiic manh mém ctia
dan tdc, thuong hiéu quéc gia can dugc vat chat héa théng qua siic manh cia doanh
nghiép tunhan.
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LUAT SU

Gy

Viét Nam chwa sé hitu nhiéu
thwong hi¢u toan cau

Sau gan 40 nam Doi mai, Viét
Nam da dat dugc nhitng thanh
tyu phat trién kinh t& ndi bat.
Tuy nhién, gidi chuyén gia cho
rang, thanh cong 16n nhat cua
Vlet Nam trong thoi gian qua chu
yéu ndm & nang lyc san xudt, chir
chua phai ¢ nang luc kién tao
thuong hiéu va gia tri toan cau.

Luét su Bui Van Thanh - Trong tai
vién Trung tim Trong tai Quc té
Viét Nam (VIAC), Trong tai vién
Vién Trong tai Qudc té Hai Narn
(HIAC), Vién Trong tai Quoc té
Bic Hai (BHIAC) va Vién Trong
tai Hu¢ Chau (HZAC) nhin nhan,
phan 16n gié tri gia ting cao nhat
trong chudi gia tri hién van thudc

BUI VAN THANH

vé cac chu so hitu cong nghé,
thuong hiéu, dit liéu khach hang,
thiét ké, tiéu chuan va h¢ sinh
thai kinh doanh. Du da tr¢ thanh
mot “cong xudng quan trong”
cta thé gidi, Viét Nam van chua
s¢ hitu nhiéu thuong hiéu toan
cau du stc dai dién cho hinh anh
qudc gia, van hoa qudc gia va
strc manh mém cua dan toc.

Cac qudc gia thanh cong trong
xdy dung thuong hiéu déu so
htru mot cau chuyén rd rang, mot
hé gia tri théng nhat va kha ning
chuyén hoa van hoa thanh ning
Iuc canh tranh.

Nhitng thuong hiéu hang dau thé
gidi khong chi ban san pham ma
con truyen tai trlet ly song, ban
sdc vin hoa va niém tin. Apple

gin véi tu duy sang tao va trai
nghiém tbi gian; Toyota dai dién
cho ky luat, do tin cay va triét ly
ci tién lién tuc; Samsung phan
anh khat vong vuon 1én va tinh
than qudc gia cia Han Qudc.

Trong khi d6, Viét Nam van dang
thiéu mot cau chuyén thuong
hiéu qudc gia di manh va da rd
nét. Pay 1a khoang tréng 16n cua
“h¢ tu tuong thuong hid¢u Viét”
trong giai doan hién nay.

“Thwong hiéu qudc gia khong
thé manh néu khu vuc kinh té tu
nhan yéu. Thuc tién qudc té cho
th'fly Toyota dai dién cho Nhat
Ban, Samsung dai dién cho Han
Qudc, Apple dai dién cho My,
Huawei va BYD phan anh nang
luc cong nghé cua Trung Qudc,
con TSMC 14 biéu twong ctia Dai
Loan (Trung Quéc).

Diéu d6 cho thiy thuong hiéu
qudc gia dugc vat chat hoa thong
qua suc manh ctua doanh nghiép
tu nhan”, Lu4t su nhidn manh.

Trong bbi canh nay, Ngh1 quyét
s0 68-NQ/TW vé phat trién kinh
té tu nhan c6 y nghia dic biét
quan trong. Néu duoc trién khai
hiéu qua, giai doan 2026 - 2035
c6 thé tro thanh giai doan “tu
nhan héa thuwong hiéu qudc gia
Viét Nam”, khi doanh nghiép tu
nhan tré thanh lyc lugng ké cau
chuyén Viét Nam véi thé gidi.

Tuy nhién, 6ng Thanh cho ring,
khu vyc tu nhan hién van dbi
mit v&i nhiéu han ché nhu quy
mé nho, vén mong, thiéu cong
nghé 161, nang lyc quan tri toan
cau con han ché, thiéu tai san
tri tué, thiéu hé sinh thai hd trg
thuong hi¢u va moi truong phap
1y chua du 6n dinh dé tich liy
dai han.
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Khu gian hang Viét Nam tai Gulfood Dubai 2016 thu hiit khdch hang tham quan.

Khong thé c6 cac thwong hiéu
toan cau néu thiéu cong nghé

Dé hinh thanh cac thuong hiéu
toan cau cta Viét Nam, can xay
dung ddéng bo hé sinh thai tai
chinh, ha ting cong nghé, ha tang
phap 1y va ha tang van hoa nhim
tao diéu kién cho khu vuc kinh té
tu nhan phat trién.

Bén canh d6, van hda doanh
nghiép phai tré' thanh nén tang
ctia thuong hiéu toan ciu. Trong
nén kinh t& hién dai, van héa
doanh nghiép 13 sirc manh mém,
la tai san vo hinh va nang luc
canh tranh c6t 16i. Mot thuong
hiéu c6 thé duoc tao ra nhanh
bang marketing, nhung chi vin
héa méi tao nén do6 bén, niém
tin, ban sic va kha nang ton tai
lau dai.

Doanh nghiép Viét Nam can
chuyén do6i tot md hinh gia

dinh tri sang quan tri thé ché;
tr quan h¢ sang chudn muc;
tr ting truong bang chi phi
sang ting truong bang gia tri;
tr marketing sang xay dung
niém tin; tir ban hang sang tao
trai nghi¢m; tir 191 nhuan ngén
han sang tich Iliy tai san thuong
hiéu dai han.

Van hoa doanh nghi¢p Viét Nam
trong giai doan mdi can duoc
xdy dung trén cac gia tri cdt 16i
g6m dang tin cay, linh hoat, sang
tao tir thue tién, hoc hoi toan cau,
trach nhiém x3 hoi va ban sic A
Pong hién dai. Pay chinh la “gen
gbc” cho cac thuong hiéu Viét
trong tuong lai.

Theo chuyén gia, giai doan
2026-2035 s€ mang tinh buoc
ngoat lich str khi Viét Nam can
chuyén tir “nén kinh té san xuat”
sang “qudc gia kién tao thuong
hiéu va gia tri toan cau”.
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Mot trong nhitng chuyén doi
quan trong nhit cia Viét Nam
trong giai doan 2026-2035 la
chuyén tr “Made in Vietnam”
sang “Created by Vietnam”.
Piéu nay ddong nghia véi viée
khong chi san xuat tai Viét Nam
ma con phai duoc thiét ké boi
ngudi Viét, phat trién cong nghé
boi nguoi Viét, xay dung cau
chuyén thuong hi¢u boi nguoi
Viét va duoc dan dit boi cac
doanh nghié¢p Viét Nam.

Dé hién thuc héa muc tiéu do,
Viét Nam cin ting cudong dau
tu cho d6i méi sang tao. Theo
Luat su Thanh, khong thé co cac
thuong hiéu toan cau néu thiéu
cong ngh¢, sd hiru tri tué, dir licu,
thiét ké va nang lyc nghién ctru -
phat trién (R&D).

Bén canh d6, cong nghi¢p van
héa can dugc xem la mot dong
luyc phat trién méi boi cd kha



nang lan toéa sang cac linh vuc
nhu du lich, thoi trang, dién tu,
my pham va hinh anh quéc gia.
Vian hoa khong chi 1a di san ma
can duoc nhin nhan nhu tai san
kmh té, ta1 san thuong hleu va
ngudn quyén lyc mém qudc gia.

Mot yéu cau quan trong khéc 1a
xay dung ha téng phap 1y cho
thuong hi¢u toan cau. Viét Nam
can hoan thién hé théng bao ho
s hitu tri tué, co ché chong hang
gia hiéu qua, phap luat vé dir liéu,
tri tué nhan tao, co ché trong tai
thuwong mai hién dai, méi truong
canh tranh minh bach va cac tiéu
chuan ESG phu hop voi thong 1&
quoc té.

Viét Nam hoan toan c6 kha nang
hinh thanh cac ‘“Vietnamese
Global Brands” trong thap nién
toi. Nhiing thuong hi¢u nay
nhiéu kha ning s& xuat hién trudc
tién & ba nhom Iinh vuec, gém:

Vinamilk duy tri sy phat trién bén viing va xdy dung thuong hiéu todn cdu.

cong ngh¢, tri tué¢ nhan tao va
kinh té sb; cong nghiép vin hoa,
cac nganh lifestyle (phong cach
song) va dich vu trai nghiém
chdu A; cac dich vu chuyén
nghi¢p, dac biét trong cac linh
vuc tu van dau tu, phap 1y, trong
tai, tuan thi, tu van ESG va hd
tro giao dich xuyén bién gioi.

Viéc chuyén tir nén kinh té san
xudt sang qudc gia kién tao
thwong hiéu va gia trj toan cau
khong chi 1a muc tiéu kinh té
ma con la chién luoc phat trién
quoc gia, chién lugc quyén luc
mém va chién luge ning tim vi
thé Viét Nam trong trat ty kinh
té moi.

Qua trinh nay doi hoi d6i mai
mo hinh tang truéng, nang cép
van hoa doanh nghiép, phat
trién khu vuc kinh té tu nhan,
dau tu cho ddi mai sang tao,
xay dung cau chuyén thuong

hiéu qudc gia va hinh thanh mot
“hé tu tudng thuong hi€u Viét”
du sau sac.

Trong giai doan tdi, canh tranh
quéc té s& khong con chi 1a san
xuat ré hon, c¢6 nhiéu nha may
hon hay thu hat nhiéu FDI hon,
ma 13 kha ning tao dyng niém
tin, s& hitu ciu chuyén qubc gia
manh m&, xay dung thuong hiéu
toan cau va chuyén hoa vin hoa
thanh nang luc canh tranh.

“Néu 1am duoc diéu do, giai doan
2026 - 2035 c6 thé tro thanh thoi
ky Viét Nam chuyén tir “cong
xudng san xuat” thanh “quéc gia
kién tao gia tri”, to vi thé tham
gia chudi gia tri sang vi thé dinh
hinh chudi gia tri, dong thoi tro
thanh mot qudc gia ¢ anh hudng
thuong hiéu va quyén luc mém
dang ké trong khu vuc chau A -
Thai Binh Duong”, chuyén gia
tin tudng.
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Doanh nhan cong nghé
va Khat vong danh thirc van hoa
tir gia pha so

HIEN THAO
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Sau nhiéu nam lam viéc
trong linh vuc cong nghé va
tung c6 thai gian sinh séng
tai Nhat Ban, mot doanh
nhan Viét nhan ra rang suic
manh cia mét quéc gia
khéng chi nam & kinh té
hay khoa hoc cong nghé,
ma con & kha nang gin giir
va trao truyén cac gia tri
van héa cho thé hé sau. Tu
suy nghi d6, anh lua chon
mot hudng di khac biét:
ing dung céng nghé dé sé
héa gia ph3, két ndi cac thé
hé ngudi Viét va g6p phan
bao tén van héa cdi ngudn
trong thai dai so.




Pua cong nghé vao hanh trinh
gin gilr nguon cfi

Anh Nguyén Dac Minh Hai - Pho
Chu tich phu trach gia pha CLB
Doanh nhan ho Nguyén Viét
Nam, Giam ddc Cong ty cb phan
Séang Kién Hung Gia, mo dau ciu
chuyén véi t6i bang mot niém tran
tré rat nhan van: “Tai thoi diém
nay sinh ¥ tuong vé chuyén doi s6
gia pha, trén cac nén tang mang
xa hdi tran lan nhiing thong tin
tiéu cuc. Toi nghi, minh can phai
tao ra nhiing ndi dung tich cuc, co
tinh van hoéa va chiéu sau dé doi
trong. Véi t6i, gdc 1é cua nhitng
gié trj tot dep chinh 12 vin héa gia
dinh, dong ho va long biét on ddi
V6 t0 tién”.

Cung thoi diém d6, Quyét dinh
1909/QD-TTg vé Chién luoc
phat trién van hoa dén nim 2030
cung Hoi nghi Van hoa toan qudc
nam 2021 da mo ra hudng di ro
rang cho anh - mdt ky su cong
ngh¢ thong tin, cyu quan 1y du an
cap cao ctia FPT véi hon 5 nam
lam viéc tai Nhat Ban.

“Nguoi Nhat co long tu hao, tu
ton dan toc rat dic trung. Day la
thir t6i muén khoi ddy trong mdi
nguoi Vigt. La nguoi theo dao
Phat, t6i hiéu rang trong mdi con
nguoi deu co nhiing hat gidng
va co su ton tai cua t6 tlen Vlec
minh can 1am 14 lam nbi bat mbi
lién hé véi to tién Ay, thong qua
nhiing hoat dong sinh hoat tap
thé, théng qua cong cu dé thye tap
long b1et on. Day chinh la gde ré
giai quyét cac van dé ctia xa hoi,
ddng thoi phat huy duoc van hod
gia dinh, dong ho ctua nguoi Viét
Nam”, anh Hai chia sé vé quyét
dinh khoi nghiép voi mot hudng
di mang lai giad tri y nghia: ung
dung cong ngh¢ vao van hoa dong
ho dé chuyén ddi sé gia pha.
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Anh Nguyén Ddc Minh Hdi - Phé Chii tich phu trdch gia phd CLB Doanh nhdn ho Nguyén
Viét Nam, Gidm déc Cong ty c6 phdan Sdng Kién Hung Gia

Thuc té, viéc xay dung gia pha
theo phuong thirc truyén thong
dang gip rat nhiéu kho khan.
Nhitng ngudi c6 mong mudn va
trach nhiém lam gia pha thuong
la cac bac cao nién, nhung ho
lai gap tro ngai vi tu01 tac, han
ché vé cong nghé va Van dé lién
lac khi con chau sinh song phan
tan khz'ip noi. Nguoc lai, nguoi
tré¢ ,du thanh thao cong nghé
nhung thuong ban ron, thiéu
thong tin vé dong ho hodc mang
dinh kién rang “day 1a viéc cta
cac cy” nén khong dugc giao
phé. Cach lam thu cong xua
nay doi hoi hop hanh lién tuc,
tong hop dit liéu mét nhiéu thoi
gian, c6 khi kéo dai ca nim van
chua hoan thanh, gy ton kém
nhung hiéu qua sir dung thuc té
khong cao.

Tur thuc tién do, anh cung cong
sw xay dung nén tang gia pha sb
nham hd tro viéc luu giit va cap
nhat thong tin dong ho tré nén
thuan tién hon.

Nén tang gia pha s6 cho phép
nhap liéu d& dang tir nhiéu ngudn
nhu sach cili, ghi am, hinh anh,
tin nhan Zalo va c6 thé duoc cap

nhat dong thoi tir nhiéu ngudi.
Sau khi dugc cac thanh vién
trong gia dinh xac minh d¢ chinh
xac, dir li¢u s€ tuy dong sinh ra
cac doan tiéu su, gan ma sb thé
hé, phan chia chi nhanh, thuo tu
va tg dong dan trang thanh céc
mau pha dd, sach gia pha chuin
theo cdu trac cia UNESCO ma
khong can lam thii cong. Nho do,
thoi gian hoan thién mét b gia
pha dugc rit ngin dang ké, chi tir
5 dén 20 ngay thay vi mét nhiéu
thang hay nhiéu nam.

Dic biét, hé théng cung cap
mot khong gian sinh hoat riéng
biét cho dong ho thong qua ung
dung di dong (app). Khac voi
cac nhom Zalo hay Facebook dé
bi tréi tin nhan hodc bi phén tan
thong tin, app gia pha s6 tich hop
céc tinh nang thiét thyc.

Trong do, tinh nang Lich dong ho
c6 thé tyr dong nhac lich gid; tinh
niang Mo phan tich hop ban db
GPS hd trg chi duong t6i mo t6
dé con chau thuan tién di chuyén;
tinh nang Pha d6 cho phép tra ciru
mbi quan h¢ va tu dong xac dinh
cach xung ho chuin xéc giita cac
thanh vién trong dong ho.
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Ngoai ra, hé thdng con cé tinh
ning Vinh danh nhim ghi nhan
nhiing nguoi co cong, anh hung
liét si, nguoi s& hitu bang cip
hodac huan huy chuong. Song
song v6i dé, tinh nang khuyén
hoc gitp ton vinh thanh tich
hoc tap cua con chéu, con tinh
nang Truyén thong hd tro luu trit
nhitng hinh anh gia tri trong cac
su kién cua dong ho.

Theo nha sang 1ap Nguyén Dic
Minh Hai, muyc tiéu cua viéc
chuyen d6i sb gia pha khong don
thuan 1a chuyen dir liéu gidy sang
moi trudng so. Piéu quan trong
hon 14 tao ra mot khong gian dé
cac thé hé cung tham gia gin gilr
ky trc gia dinh, két ndi voi nhau
va hiéu hon vé lich st dong ho
cua minh.

Ludng sinh khi méi gin két thé
hé va khoi diy niém tu hao

“Lam gia pha s khong chi don
thuan 1a tao ra mot ban ghi chép
s6, ma con théi mot “ludng sinh
khi méi” cho dong ho”, anh Hai
nhan dinh.

Theo anh Hai, budc dau tién khi
tién hanh chuyén doi s6 gia pha la
lap mot Ban bién tap, gém caccu
cao nién va ca cac ban tré trong
dong ho, nham tong hop thong
tin so bo vé dong ho. Su két hop
gid - tré nay vira gitip gan két cac
thé hé, vira hd tro hiéu qua nhau
trong qua trinh thu thap dir lidu.

Céc bac cao nién cung cép thong
tin quy bau cua qua khu, trong
khi thé hé tré dam nhan viéc
van hanh va c@p nhat nén tang
s6 v6i dit liéu hién tai. Nho do,
nhiéu dong ho ¢6 co hoi tré hoa
hoi dong gia toc, hinh thanh cac
nhom tuong tac chung va thuc
day su gin két manh mé hon

Chon gio pha ~
Gia Téc Nguyén Dac
Q, Nhap tén tinh nang
Cae tinh nang
EE] %
Sach gia Phd d& déng Pha da
pha he nhanh
: (@
8
& & @
Pha db gia Méi quan hé M3é phdn gia

dinh tign

Béng tin Bao chi

Video Am nhac

Déng he Gia dinh

Bén thén Cdngdéng Danhba

trudc. Viée cung hudng tdi muc
tieu xay dung lap gia pha con
g6p phan dung hoa va giai quyét
nhitng mau thuan giita cac thanh
vién trong dong ho.

Theo doanh nhin Nguyén Dic
Minh Hai, gi4 tri 16n nhat cua
chuyén ddi s6 gia pha khong phai
13 56 lwong dit liéu duogce luwu trir ma
la kha nang khoi day sy quan tam
ctia thé hé tré déi voi ngudn coi.

“Chuyén 601 s6 gia pha giup
khoi day niém ty hao vé dong
ho, td tién”, anh Hai nhan dinh
khi chia sé voi t6i vé trudng hop
cua mot can bd thudéc B6 Khoa
hoc va Cong nghé tim dugc goc
gac cua minh. Thong qua viéc
két ndi nguoi nay véi trudng
ho Nguyén ¢ Gia Miéu, Thanh
Hoa, dong thoi doi chiéu gia
pha, anh da ho trg nguoi can bo
nay tim lai ngudn gdc hoang toc
cua minh, tr 6 cung co6 niém tu
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hao va y thurc v€ cdi ngudn cua
ca gia tdc.

“Gbc gac nay giup ho co dugc
niém tu hao dong toc, tai dinh
vi ban than, dong gbp nhiéu hon
nira cho xa hoi”, anh chia sé.

Khong dung lai ¢ pham vi dong
ho, doanh nhan Nguyén Dic Minh
Ha1 con huong toi viéc ung dung
nén tang s6 trong cac hoat dong
bao ton van hoéa dia phuong tai
cong dong dan cu, lang x4, tién t6i
phat trién du lich cong ddng dua
trén nén tang van hoa dia phuong.
Anh quan niém, lam van hoéa
khong phai 13 tiéu tién, ma 1a nén
tang dé thac day “kinh té vin hoa”
thong qua viéc tao ra sy khac biét.

Xa hon, anh mong mudn xay
dung nhitng khong gian s6 danh
cho cong dong nguoi Viét & nude
ngoai. Nén tang ndy s& 1a noi
nguoi Viét xa xu giao luu, quan
ly cong dong, duy tri két ndi véi
qué huong va gidgo duc thé hé
tré vé coi nguén dan toc, bién
van hoa trd thanh mot nguén luc
gén két manh mé, vuot qua moi
khoang cach dia ly.

“Xuat khiu vin hoa khong chi
1a dua cac san phim vin hoa ra
nu6e ngoai. Quan trong hon la
taora nhu'ng nén tang glup nguoi
Viét ¢ khap noi trén thé gidi duy
tri su két ndi V0’1 cO1 nguon va
truyen lai ban sic dan toc cho thé
hé tiép theo”, anh noi.

Trong bdi canh chuyén ddi sb
dang dién ra manh mé trén nhiéu
linh vuc, hanh trinh s héa gia
pha cho thiy cong nghé khong
chi phuc vu phat trién kinh t& ma
con c6 thé tro thanh cong cu dé
bao ton, lan téa va 1am giau thém
cac gia tri van hdéa Viét Nam
trong thoi dai méi.



Nay dung

]
dong hanh ciing doanh nghié
= n
& Nghi quyet 68
=

Ba Nguyén Thi Nga - Chi tich Tap doan BRG, Quyén Chi tich Hoi Doanh nghiép tu nhan Viét Nam.

Theo Quyén Chu tich

Hoi Doanh nghiép Tu nhan
Viét Nam, Nghi quyét 68
da md ra khong gian phat
trién méi cho kinh té tu
nhan, do dé6 can thiét xay
dung hé sinh thai thé ché
thuc su dé6ng hanh ciing
doanh nghiép, qua dé khoi
théng manh mé cac nguén
luc xa hoi va phat huy tinh
than tu chu, trach nhiém
qudéc gia ctia doanh nhéan
trong giai doan méi.

heo ba Nguyén Thi Nga - Chu

tich Tap doan BRG, Quyén
Chu tich Hoi Doanh nghiép tu
nhan Viét Nam, Nghi quyét 68
cua BO Chinh tri d3@ mé ra mot
budc tién 16n trong tu duy phat
trién kinh t& tu nhan Viét Nam.
Lan dau tién, khu vuc kinh té
tu nhan dugc xéac dinh ro 1a mot
trong nhitng dong luc quan trong
nhit cua nén kinh té quoc gia.
Nghi quyét 1a dong luc dé cac
doanh nhan tu nhan Viét Nam tu
tin hon. Khi khu vyc nay duogc coi
trong hon, doanh nghiép co thé
cdng hién nhiéu hon strc nguoi,
strc ciia cho nén kinh té dat nudc.

Hién nay, khu vuc kinh té tu nhan
c6 hon 1 tri¢u doanh nghiép va
hon 5 triéu h¢ kinh doanh dang
hoat dong, dong gép hon 50%
GDP, hon 30% téng thu ngan
sach nha nudc va tao viéc lam
cho khoang 82% luc lugng lao
dong ca nudc.

“Nhitng con s6 nay cho thiy
doanh nhan tu nhan thuc su la
dong lyc quan trong cua nén
kinh té Viét Nam. Di ciung véi
do, vai tro cta cac hié¢p hoi doanh
nghiép ciling ngay cang tr¢ nén
quan trong voi tu cach la cau nbi
chién lugc giita doanh nghiép véi
bang, Nha nudc va Chinh phu”,
ba Nga néu.

Theo ba Nga, nhitng nim gan
day, Hoi Doanh nhan tu nhan
Viét Nam da timg budc khang
dinh vai tro két ndi cong dong
doanh nhan trén pham vi toan
qudc théng qua nhiéu hoat dong.

Trong giai doan phat trién mdi,
cac hiép hoi doanh nghiép can
trg thanh nén tang hd trg doanh
nghiép phat trién nang luc canh
tranh dai han; hd tro doanh
nghié€p cap nhat chinh sach; dao
tao chuyén ddi sb, AL ESG (Moi
truong - Xa hoi - Quan tri doanh
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nghiép); két ndi thi trudng va
chuoi cung tng.

bac biét, cac hié¢p hoi can tao ra
moi trudng thue chat hon cho hoi
vién thong qua cac nén tang két
ndi dau tu, chia sé dit ligu, dao
tao doi ngii doanh nhén thé hé ké
can va hd trg doanh nghiép tiép
can cong ngh¢ hi¢n dai vdi chi
phi hop 1y hon.

Vi thuc tién hoat dong va khat
vong phat trién cua cong dong
doanh nghiép, Quyén Chu tich
Hoi Doanh nghi¢p tu nhan Viét
Nam dé xuat 5 nhom kién nghi.

Thi nhat, xdy dung mé hinh
lién két hiép hoi theo mé hinh
“Keidanren Vi¢t Nam”. Day la
mod hinh hi¢p hdi doanh nghi¢p
rat thanh cong cia Nhat Ban,
dong vai tro cau ndi quan trong
gitra Chinh phu va doanh nghiép.

“Chung t61 ky vong Viét Nam
cling c6 thé xdy dung duoc mod
hinh twong ty nham hd trg doanh
nghiép t6t hon va dua tiéng néi
ciia doanh nghiép dén gan hon
voi cac co quan hoach dinh chinh
sach”, ba Nga bay to.

Thtr hai, hinh thanh Trung tam
Tu duy kinh t€ moi, thi€t 1ap nén

tang lién két chat ché giira cac
hiép hoi, cac tap doan kinh té
dau tau va doanh nghiép d6i méi
sang tao trén toan qudc. Hién
nay, su lién két giita cac hiép hoi
van chua thuc su chit chd. Néu
c6 mdt trung tam két ndi duoc
tri tué€ va sttc manh chung, s¢€ tao
ra anh huéng 16n hon dé doanh
nghiép c6 thé dong gbép nhiéu
hon cho dat nudc.

Thir ba, hoan thién hanh lang
phap 1y va khing dinh vi thé caa
cac hi¢p hoi doanh nghi¢p. Nha
nuée can thé ché hoa khung phap
ly dé cac hiép hoi tham gia sau
hon, thyc chat hon vao qua trinh
phan bién, tu van kinh té va dé
xudt chinh séch.

Hién nay, viéc lay ¥ kién doanh
nghiép ddi véi cac chinh sach da
kha cong khai, minh bach, nhung
can di vao chiéu sau hon nira dé
thuc sy hi¢u qua ddi voi cong
ddng doanh nhan thong qua vai
tro cua cac hiép hoi.

Tht tu, tao co ché dat hang
nhiém vu cong cho cac hiép
hoi doanh nghiép du nang luc
trong céac linh vuc nhu xuc tién
thuong mai qudc té, dao tao
nhan luc chat luong cao, hd tro
khéi nghiép, tu van chuyén doi
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s6 va chuyén dbi xanh. Qua dé
phat huy nguén luc xi hoi va
khang dinh vai trd cua hiép hoi
doanh nghiép trong hé sinh thai
phat trién kinh té qudc gia.

Tha nam, thiét lap co ché 601
thoai quoc gia trén nén tang )
gitta Chinh phu, cac bg nganh va
cong ddng hiép hoi doanh nghiép
dé kip thoi thao g& diém nghén,
cap nhat chinh sach va nam bat
thuc tién kinh doanh méi.

Bén canh do, can sb hoa cac kénh
tuong tac, xdy dung hé thong
tiép nhan va xu 1y kién nghi
tryc tuyén, két ndi tryc tiép giita
doanh nghiép - hi¢p hdi - co quan
quan 1y nham nang cao tinh minh
bach va téc d¢ diéu hanh.

“Nghi quyét 68 di mé ra khong
gian méi cho kinh té tu nhan Viét
Nam. Piéu quan trong hién nay
la xay dung dugc mdt hé sinh thai
thé ché thuc su dong hanh cing
doanh nghiép, khoi thong manh
mé& ngudn luc x4 hoi va phat huy
tinh than ty chu cia cong dong
doanh nhan Viét Nam.

T6i tin tudng rang, véi sy chi dao
cua Bang, Nha nude, Chinh phu,
Lién doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) va su
ddng tdm cua cac hiép hoi cing
cong ddng doanh nghiép trén
toan qudc, doanh nghiép Viét
Nam s€ phat huy manh mé tinh
than d6i méi sang tao, ty chu va
trach nhiém quéc gia; dong gop
ngay cang lén vao muc ti€u xay
dung nén kinh té doc 1ap, tu chu,
hién dai va thinh vuong. Qua do
tao dung nhiing dong luc tang
truong mai, gop phan hién thuc
héa muc tiéu tdng trudng hai con
s6 va khat vong hung cudng dan
toc trong ky nguyén méi”, Chu
tich Tap doan BRG chia s¢.



Doanh nghiép mot ngudi:

Xu hudéng mdi trong Ky nguyén Kinh té sd

Nghi quyét s6 86/NQ-

CP ngay 05/04/2026 cta
Chinh phu da lan dau tién
dat van dé thi diém mé
hinh doanh nghiép mét
nguadi, mé ra ky vong thtc
day lan séng “toan dan
khéi nghiép” trong giai
doan phat trién méi cha
nén kinh té Viét Nam.

rong bdi canh chuyén d6i sd

dién ra manh mé trén toan
cau, mo hinh “doanh nghiép mot
nguoi” (One-Person Company -
OPC) dang ndi 1én nhu mot xu
huéng kinh doanh méi, phan
anh sy thay ddi sau sic cua luc
luong san xuét trong thoi dai tri
tué nhén tao (AI) va nén kinh té
s0. Khong con phu thudc hoan
toan vao ngudn von 16n hay bo
may nhan su cong kénh, nhiéu
ca nhan hién nay co thé van hanh
doanh nghiép bang chinh tri
thtrc, cong ngh¢ va thuong hi¢u
ca nhan cua minh.

Tri thirc va Al tré' thanh “tw liéu
san xuat” maéi

Theo phan tich ctia Ths Nguyén
Van Hinh - Pho Vién truéng Vién

LE TOAN
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Ths Nguyén Vin Hinh - Phé Vién trudng Vién Ung dung Cong nghé va Do tao phdt trién
nguén nhan lyc (ITAT).

Ung dung Cong nghé va Pao tao
phat trién ngudn nhan lyc (ITAT),
nghién ciru sinh Kinh té Chinh trj
tai Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh, su phat trién cta
lyc lugng san xuét hién dai dang
chtng kién qua trinh “vat hoa tri
thire”, khi dir 1iéu, thuat toan va
Al dan thay thé nhiéu tu liéu san
xudt truyén thong.

Ths Nguyén Vin Hinh Pho - Vién
truong Vién Ung dung Cong nghé
va Pao tao phat trién ngudn nhan
luc (ITAT). Nghién ctru sinh Kinh
té Chinh tri, Hoc vién Chinh trj
qudc gia H6 Chi Minh.

Trong ky nguyén s, chi v6i mot
may tinh két ndi Internet, mot ca
nhan c6 thé thyc hién khéi luong
cong viéc tuwong duong cd mot

bd may van hanh trudc day. Al
khong chi hd trg xtr Iy dit liéu, tu
dong hoa quy trinh ma con gop
phan giai phong con nguoi khoi
cac tac vu lap di lap lai dé tap
trung vao sang tao, chién luogc va
d6i mai gia tri.

Nhiéu nghién ctru cho thiy, viéc
tmg dung Al ¢ thé giup tdi uwu
tir 20 - 40% hiéu suat hoat dong,
dac bi¢t trong cac linh vuc truyén
thong, thuwong mai dién tur, giao
duc truc tuyén, sang tao ndi dung
hay tu vin chuyén mon.

Vi¢c Chinh phu dinh hudng thi
diém md hinh OPC dugc xem 1a
bude di phtt hop v6i yéu cau phat
trién cta nén kinh té tri thuc.
Theo cac chuyén gia, day khong
don thuan 14 sy thay d6i mo hinh
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THOI CUGC & KINH DOANH

doanh nghi€p ma con phan anh
qua trinh hoan thi¢n quan hé san
xuat trong boi canh mai.

Khi ca nhan vtra s¢ hiru tu liéu
san xuét sd nhu phin mém, dit
liéu, thuong hi€u ca nhan, vira
tryc tiép lao dong va van hanh
doanh nghi€p, m6 hinh nay giup
tdi uu dong luc sang tao va tinh
tu chu trong kinh doanh.

Dic biét, Nghi quyét 86/NQ-CP
cling m¢ ra dinh hudng nghién
ctru co ché 1ap san chimg khoan
chuyén biét cho startup, cho phép
ho huy dong von dua trén gia tri
sang tao, cong nghé va dir li¢u
thay vi chi dya vao tai san hiru
hinh truyén thong.

Song song d6, muyc tiéu ddy manh
cai cach hanh chinh sd, thuc hién
100% thu tuc hanh chinh thiét
yéu trén moi truong truc tuyén s&
g6p phan giam chi phi, thoi gian,
tao diéu kién thuan loi hon cho
ca nhan khoi nghiép.

T “xin viéc” sang “tao viéc”

Mot trong nhiing diém dang cha
¥ ctia chién lugc phét trién doanh
nghiép giai doan tdi la muc tiéu
hinh thanh khoang 5 triéu chii thé
kinh doanh vao nam 2030, trong
d6 co it nhét 1 triéu doanh nghiép
mot nguoi.

Diéu nay cho thiy tu duy phat
trién kinh té dang chuyén manh
tor “tim viéc lam” sang “tu tao
viéc lam”, ddc biét di voi thé he
tré. Sinh vién, lao dong tri thirc
hay chuyén gia doc lap hoan
toan co thé xay dung dy an kinh
doanh c4 nhan dya trén chuyén
mon va nén tang cong nghé so.

tu duy phat trién kinh té dang
chuyén manh tur “tim viéc lam”

Mo hinh “mot cd nhan - mot mdy tinh - mot doanh nghiép” dudc ddanh gia sé tré thanh mot

cdu phdn quan trong ctia nén kinh té€ Viégt Nam trong tuong lai gdn.

sang “tu tao viéc lam”, dac biét
doi voi thé hé tré

Tu duy phat trién kinh t& dang
chuyén manh tir “tim viéc lam”
sang “tu tao viéc lam”, dac biét
ddi véi thé hé tré.

Bén canh do, vi¢c xay dung van
hoa “khoan dung véi that bai”,
trién khai co ché sandbox va cac
chinh sach pha san rut gon cling
dugc xem la budc tién quan trong
nham tao moi truong thir nghiém
an toan cho startup va nguoi tré
khé1i nghiép.

Theo gidi chuyén gia, dé hién
thuc héa muc tiéu “toan dan khoi
nghi¢p”, Viét Nam can thuc déy
manh mé chuong trinh “binh
dan hoc vu s6”, pho cap k¥ ning
cong nghé, tu duy s6 va kha ning
cong tac voi Al cho nguoi dan &
nhiéu tang 16p khac nhau.

DU mé ra nhiéu trién vong, mo
hinh doanh nghi¢p mot nguoi
van dit ra khong it thach thuc.
Khoang cach gitta téc do phat
trién cong nghé va kha ning
thich g cua hé théng gido duc,
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dao tao nguon nhan lyc van la
van dé 16n.

Ngoai ra, yéu cdu vé an ninh
mang, bdo v¢ dir liu cad nhan,
cling nhu chinh sach an sinh cho
lyc lugng lao dong ty do trong
nén kinh té gig economy (1a mé
hinh kinh té trong d6 cic cong
viéc tu do, ngén han, va linh hoat
tré nén pho bién)can duge nghién
ctru hoan thién dé bao dam tinh
bén vitng va cong bang xa hoi.

Tuy nhién, véi xu hudng phat
trién cua cong nghé sb va quyét
tam thuc day doi méi sang tao
qudc gia, mo hinh “mot ca nhan
- m0t may tinh - mdt doanh
nghiép” dugc danh gia s€ tro
thanh mot cau phan quan trong
ctia nén kinh t& Viét Nam trong
tuong lai gan.

Su xuét hién ciia doanh nghiép
mot nguoi khong chi la cau
chuyén khoi nghiép ca nhan ma
con phan anh bude chuyén méi
ctia nén kinh té s Viét Nam trén
hanh trinh ning cao ning suét lao
dong, nang luc canh tranh quéc
gia trong ky nguyén maoi.
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Mét nam sau Nghi quyét
68-NQ/TW vé phat trién
kinh té tu nhan, nhiing

tin hiéu tich cuc t moi
truong kinh doanh dang
dan chuyén héa thanh cac
quyét dinh dau tu cu thé.
Cai cach thé ché khéng
chi giup giam chi phi cho
doanh nghiép ma con tao
dung niém tin dé khu vuc
tu nhan méd réng san xuat,
kinh doanh.

“T6i tin rang khi méi trudng kinh
doanh tot 1én, doanh nghiép s€
tiép tuc dau tu. Khi niém tin duoc
cing c¢d, dong von, nhan tai, cong
ngh¢ va khat vong lam an chan
chinh s& duoc luan chuyén”, chia
sé¢ ctia 6ng Nguyén Duy Hung,
thanh vién HDQT Tap doan Tan
Hiép Phat dé lai nhiéu 4n tuong
tai 18 cong bd Bao cao Kinh té
tu nhan Viét Nam 2025 va Chi
s6 nang lyc canh tranh cap tinh
(PCI) moi day.

Phat biéu cua dai dién doanh
nghi€p tu nhan hon 30 nam hoat
dong cho thay mot 1t cit sinh dong
vé tm thé ctia cong dong doanh
nghiép trong giai doan hién nay:
vira nhin thay nhitng co hoi méi tir
cai cach thé ché, vira ky vong cac
chinh sch s& dugc trién khai thuc
chét dén timg cap thyc thi.

Bure tranh sing mau cua kinh
té tw nhan

Sau mot nam trién khai Nghi
quyet 68-NQ/TW, khu vuc kinh
té tu nhan tiép tuc khang dinh vai

Chi tich VCCI H6 Sy Hung

trd tru ot cia nén kinh té. Theo
Béo cdo Kinh t& tu nhan Viét
Nam 2025, dén hét nam 2025, ca
nude ¢ hon 1 triéu doanh nghié¢p
dang hoat dong, tang 6,6% so
v61 ndm trudce. Cung véi khoang
6,1 tri€u ho kinh doanh, khu vuc
tu nhan hién tao viéc lam cho
khoang 26 tri¢u lao dong, tuong
duong 50,2% tong sd viéc lam
cua ca nudc.

Nam 2025 ghi nhan muc ky luc
297.500 doanh nghiép gia nhap
thi truong, ting 27,4% so voi
nam 2024. Co6 to1 85,7% doanh
nghiép cho biét dang duy tri hodc
mo rong quy mo hoat dong, phan
anh niém tin kinh doanh dang
dan duoc phuc hdi sau giai doan
nhiéu khé khin cia cic nim
2023 -2024.

Theo 6ng Nguyen Duy Hung,
kinh t& tu nhan ton tai khach
quan trong doi song kinh té - xa
héi, gan v6i nhu cau muu sinh,
sang tao va khat vong vuon lén
cua nguoi dan. Trong moi giai
doan phat trién, ké ca nhimg thoi
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diém kho khan chua timg c6 tién
1¢, khu vuc nay van tao viéc lam,
tao san pham va sinh ké cho hang
triéu gia dinh.

Tuy nhién, dé di nhanh hon va
xa hon, doanh nghi¢p khong thé
chi dua vao suc séng tu than.
Piéu doanh nghiép can 1a mot
moi trudng kinh doanh 6n dinh,
minh bach, cong bing; quyén tai
san va quyén kinh doanh dugc
bao vé; thu tuc hanh chinh don
gian va hé thng thuc thi chinh
sach hiéu qua tir Trung wong dén
dia phuong.

A K /{ A h r
“Cugc tong tan cong” vao cac
rao can thé che

Nhiing ky vong doé dang duoc
dap lai bang mot chuong trinh
cai cach thé ché quy moé 16n chua
ting co.

Theo bao cao cua B Tai chinh
vé két quda mdt nam thyc hién
Nghi quyét 68-NQ/TW, chi trong
thang 4 va thang 5/2026, Chinh
phi1 da ban hanh 11 nghi quyét vé



phan quyén, cit giam, don gian
hoa thu tuc hanh chinh va diéu
kién kinh doanh.

Tir ngay 1/7/2026, sb nganh, nghé
dau tu kinh doanh c6 diéu kién
s& giam tir 198 xudng con 142.
Tinh dén ngay 15/4/2026, cac b,
nganh di cat giam, don gian hoa
292 thu tuc hanh chinh va 1.640
thu tuc kinh doanh; bai bo 2.594
trong tong s6 6.974 diéu kién kinh
doanh, tuong duong 37,2%.

Két qua nay gitp giam khoang
30,9% thoi gian thuc hién thu tuc
hanh chinh va 38% chi phi tuan
thi, qua d6 giam dang ké ganh
nang cho doanh nghiép.

Gan day nhét, Chinh phu tiép tuc
ban hanh ddng loat 8 nghi quyét
vé cit giam, phan cép, don gian
héa thu tuc hanh chinh va diéu
kién kinh doanh thudc nhiéu b,
nganh. Theo danh gia cua gioi
chuyén gia, day la dot cai cach
chua timg c6 vé quy mo, toc do
va cach tiép can.

Ba Pham Thi Ngoc Thuy - Gidm
dbc Van phong Ban Nghién ctu
phat trién kinh té tu nhan (Ban
IV), goi day 1a mot “cudc tong tin
cong” vao cac rao can thé ché.

Theo ba Thuy, diém khac biét
ctia dot cai cach lan nay 1a Chinh
phu chu dong xir Iy tan gdc cac
diém nghén thay vi chd doanh
nghiép phan anh rdi méi thao g
nhu trude. Viée giao BO Tu phap
doéng vai tro “trong tai”, danh gia
ddc lap cac phuong an cai cach
cua cac bo, nganh va tham van
rong rai cong dong doanh nghiép
cling thé hién cach tiép can méi
trong xay dung chinh sach.

bac biét, qua trinh thyc thi cac
nghi quyét du kién s€ giap giam

L.

Ong Nguyén Duy Hung, thanh vien HDQT Tap doan Tan Hiép Phdt.

hon 50% thoi gian thuc hién
va chi phi tuan tha cho doanh
nghiép so voi nam 2024. Day
duoc xem la budce di quan trong
trong xdy dung nén hanh chinh
phuc vu, 14y nguoi dan va doanh
nghiép lam trung tam.

Tir cii cach dén niém tin dau tw

Du vay, cac bao céo cling chi ra
rang van con nhiéu diém nghén
can tiép tuc duoc thao g&. Khao
sat cuia VCCI véi sy tham gia cia
hon 5.000 doanh nghiép va ho
kinh doanh tai 34 tinh, thanh ph
cho thiy chi 6-8% doanh nghiép
c6 thé thuong xuyén du doan
duogc cac thay doi chinh sach. Co
t61 51,9% doanh nghiép phai dya
vao mang xi hoi dé tiép can cac
du thdo van ban phap luat. Pang
chu y, 26% doanh nghi¢p phan
anh con phat sinh chi phi khong
chinh thire khi xin gidy phép
kinh doanh, cao gan gép ba lan
muc trung binh khu vuc.

Theo 6ng Nguyén Duy Hung,
diém nghén 16n nhat hién nay

khong nam & chi truong ma nim
& khau thyc thi. Mot hd so chdm
xtr 1y, mot quy dinh dugc hiéu
khéac nhau gitra cac dia phuong
hay mét du an bi kéo dai boi thu
tuc hanh chinh déu c6 thé khién
doanh nghiép bo 16 co hdi kinh
doanh. “Thoi gian 1a mét loai
vbn. Cai cach phai duoc do bang
gia tri ma nd tao ra cho doanh
nghiép va nguoi dan”, 6ng Hung
nhén manh.

Niém tin vao méi trudng dau tu
cling dang duoc thé hién bang
nhimg quyét dinh cu thé cua
doanh nghi¢p. Tan Hi¢p Phat
cho biét s& dau tu thém 160 tri¢u
USD dé xdy dung mot cum nha
may moi tai Long An vdi cong
nghé hién dai hang dau thé giéi.

O gbc d6 phap 1y va phat trién
doanh nghi¢p, luat su Bui Van
Thanh - Truéng Van phong
Luat su Mat Troi M&i, nhan
dinh khu vyc tu nhan dang xuét
hién nhirng chuyén dong moi vé
niém tin, quy mé dau tu va tu
duy phat trién.
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“Thanh céng I6n nhat
ciia mét nghi quyét
khéng chi do bang
GDP hay s6 doanh
nghiép dang ky méi,
ma & ché doanh nhéan
tu tin hon, doanh
nghiép nghi dai han
hon va xa héi nhin
khu vuc tu nhan tich
cuc hon”

Theo 6ng Thanh, Viét Nam can
hinh thanh mot 16p doanh nghiép
tu nhan méi véi quy mo 16n hon,
quan tri tot hon, Gmg dung cong
ngh¢ sau hon va c6 kha nang canh
tranh & cép d6 khu vuec, quéc té.

“Thanh cong 16n nhat cia mot
nghi quyét khong chi do bang GDP
hay s doanh nghiép ding ky méi,
ma & chd doanh nhén ty tin hon,
doanh nghiép nghi dai han hon va
xa hoi nhin khu vuc tu nhan tich
cuc hon”, 6ng Thanh noi.

Danh gia vé trién vong thoi gian
toi, Chu tich Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Viét Nam Ho
Sy Hung cho rang Viét Nam dang
dung trudc mot thoi diém lich sir
khi Pang va Nha nudc da xac lap
quyét tim dura dat nudc budc vao
ky nguyén phat trién méi voi muc
tiéu tang truong hai con sb va
trd thanh qudc gia phét trién, thu
nhap cao vao giita thé ky.

Theo 6ng, dé hién thyuc hoa khat
vong do, can tiép tuc giai phong
manh m& sttc san xuét cua khu
vuc tu nhan thdong qua viéc xay

24

THUONG HIEU VIET | SO 48, 49 THANG 6 NAM 2026

Cong dong doanh nghiép hi vong thé ché tiép tuc dudc cdi cdch, moi trudng kinh doanh ngay cang thong thodng dé buit pha

dung mdi truong kinh doanh
thuc su thuan lgi, minh bach,
cong bang va bén ving o ting
dia phuong.

“Mo6t ndm sau khi Nghi quyét 68
dugc ban hanh, ching ta da c6 co
so dit liéu thyc chimg dau tién dé
khang dinh rang con duong di
chon 1a ding dan. Nam tht hai
trién khai Nghi quyét phai 1a ndm
ciia hanh dong quyét liét, cua
chuyén hoa chinh sach thanh két
qua thyc té tai ting dia phuong,
tung doanh nghiép”, Chu tich
VCCI nhan manh.

Nguoi ding dau VCCI bay to
niém tin rang khu vuc kinh té
tu nhan Viét Nam dang thuc su
budc vao mot “vung sang madi”,
voi nang lugng, khat vong va
trién vong tuoi moi. Khi thé
ché tiép tuc duogc cai cach, moi
truong kinh doanh ngay cang
thong thoang va niém tin duoc
cung ¢d, khu vuc tu nhan sé ¢o
thém dong luc dé dau tu, doi méi
sang tao va dong gop manh mé
hon cho muc tiéu phat trién dat
nuoc trong giai doan toi.



Khai mé& kinh té tam thap,
d6n co hoi ty d6

Kinh té tam thap dang ndi
Ién nhu mét dong luc tang
truéng mdi véi tiém nang
dat quy moé khoang 10

ty USD va tao ra khoang

1 triéu viéc lam vao nam
2035. Tuy nhién, dé bién
tiém nang thanh hién thuc,
Viét Nam can sém hoan
thién hanh lang phap ly va
co ché chinh sach phu hgp
nham khai théng khéng
gian phat trién méi cho
cdng dong doanh nghiép.

Thoi diém vang dé khai mé
kinh té tam thap

Kinh té tim thap hay kinh té khong
gian tam thap chi cic hoat dong
khai thac khong gian bay thap
(thuong ¢ do cao dudi 1.000m)
gin véi viéc tmg dung may bay
khong nguoi lai (drone), may
bay c& nho, tryc thang va cac hé
thong cong nghé diéu khién, quan
1y khong luu tam thap. Khong chi
la hoat dong bay don ¢, day con
1a mot h¢ sinh thi kinh té hoan
chinh, bao gdm thiét bi, ha ting,
dich vy va cac img dung phyc vu
san xuat, doi séng.

Trong Bao cdao Dong chay phap
luat kinh doanh nam 2025 vira
cong bo, Lién doan Thuong mai

HA THU

Kinh té tam thdp dang ndi lén nhu mét dong luc ting trudng mdi.

va Cong nghi¢p Viét Nam (VCCI)
danh mot chuyén dé riéng phan
tich vé kinh t& tim thap - linh
vue duoc xem la “bién gidi tang
trudng” mai cua nén kinh té.

Theo VCCI, trong bbi canh
chuyen do6i mo hinh tang trudng,
chuyen d6i s6 va tai co cau nén
kinh té, kinh té tdm thap dang
tr¢ thanh chu @& chinh sach cé
y nghia chién luge dbi véi Viét
Nam. Pay la khong gian hoat
dong dudi do cao 1.000 mét va
¢6 thé mo rong dén dudi 5.000
met tuy theo yéu cau quan Iy va
thyc tién phat trién.

Néu trudc day khong gian nay
chi1 yéu dwoc nhin nhan dudi goc
d6 qudc phong, an ninh va quan ly
hang khong, thi nay dang duoc tai
dinh nghia nhu mét khong gian
kinh té méi, noi cac cong nghé

may bay khong nguoi lai (UAV),
phuong tién bay tién tién, mang
ludi thong tin - dinh vi - giam sat
tam thip cung ha tang sd va ha
tang vat Iy c6 thé hinh thanh cac
chudi gia tri hoan toan méi.

Céc dién dan qudc té vé kinh té
tam thap t6 chuc tai Ha Noi tir
nim 2025 cho thdy Viét Nam
dang so hiru “thoi diém vang” dé
khai m¢ linh vuc nay. Theo danh
gia, néu c6 chién lugc thé ché
pht hop, kinh té tim thap co thé
dat quy mo khoang 10 ty USD
va tao ra khoang 1 triéu viéc lam
vao nam 2035.

Khong chi phuc vu cac linh vuc
nhu ndéng nghiép chinh xac,
logistics thuong mai dién tu, do
thi thong minh, ctru hd ctru nan
hay qudc phong - an ninh, kinh
té tim thap con mo ra co hdi phat
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Kinh té tdm thdp dudc du dodn dat quy moé khodng 10 ty USD vao ndm 2035.

trién cho céc nganh cong nghé
cao, dich vu dir liéu, an ninh
mang va bao hiém chuyén biét.

Mé hanh lang phap ly cho thi
truong 10 ty USD

Tur kinh nghiém quéc té, VCCI
cho rang kinh té tim thap can duoc
nhin nhan nhu mot chit dé chinh
sach cong doc lap, doi hoi khung
thé ché riéng thay vi chi diéu chinh
thong qua céc sira doi roi rac trong
phép luat hang khong, vién thong
hay quéc phong.

Tuy nhién tai Viét Nam, khung
phap luat hién hanh maéi chi bude
dau dé cap dén quan ly tau bay
khong nguoi 1ai va mot sé hoat
dong bay tam thap thong qua
Nghi dinh 288/2025/ND-CP. Du
nghi dinh nay da tao ra khudn
kho quan 1y twong d6i toan dién
vé dang ky, cip phép, huan luyén
va giam sat hoat dong bay, trong
tam van la bao dam an ninh, an
toan va trat tu xa hoi.

Hé théng phap luat lién quan
dén kinh t& tAm thap hién con
phan tan trong nhiéu linh vyc
nhu hang khong dan dung, quc
phong, vién thong, an ninh mang,
dat dai, xay dung, dau tu va khoa
hoc cong nghé.

Nhiéu hoat ddng quan trong nhu
xay dung bai cat ha canh cho

phuong tién bay tim thap, trung
tam diéu hanh bay hay trién khai
hé thdng quan 1y khong luu tam
thap (UTM) hién van thiéu tiéu
chuan k¥ thuat va hudéng dan
cu thé. Cac du an thu nghiém
UAV, UAM trong nong nghiép,
logistics hay do thi thong minh
cling dang phai xin nhiéu loai
gidy phép khac nhau, lam gia
tang chi phi tudn thu va rui ro
phap 1y cho doanh nghiép.

Viét Nam hién chua c6 mdt van
ban phap 1y ¢ tam luat hodc nghi
quyét cua Qudc hoi xac dinh
kinh té tdm thép la mot linh vuc
chinh sach doc l1ap. Tu duy quan
1y van chu yéu tap trung vao viéc
kiém soat phuong tién bay, trong
khi phat trién kinh té tdm thap
doi hoi quy hoach va quan tri ca
mot khong glan kinh té méi, bao
gom quyén tlep can khong gian,
bao hiém, quyén riéng tu, quan
tri dix liéu va co ché phan bé) loi
ich gitra Nha nudc, doanh nghiép
va cong dong.

VCCI nhin nhan, kinh té tim thap
moé ra co hodi 16n cho cong dong
doanh nghiép Viét Nam, tr san
xudt thiét bi, phat trién phan mém,
cung cap dich vu dén khai thac dir
liu. D6i v6i cac doanh nghiép
cong ngh¢ 16n, day 1a co hoi phat
huy loi thé vé tri tué nhan tao
(AI), dir liéu 16n, dién toan dam
may va an ninh mang. V&i doanh

26 THUONG HIEU VIET | SO 48, 49 THANG 6 NAM 2026

nghi¢p nho va vira, linh vuc nay
mo ra co hoi tham gia cac mit
xich nhu van hanh, bao tri, dao
tao, logistics chang cudi hay dich
vu nong nghi¢p chinh xac.

Tuy nhién, sy thiéu Véng mot
hanh lang phap ly rd rang dang
khién nhiéu doanh nghiép phai
hoat dong trong trang thai “phap
ly xam”, phu thudc vao su chip
thuan riéng 1¢ ctia nhiéu co quan
quan ly, tir d6 lam gia tang rui ro
dau tu va han ché kha ning mo
rong quy mo.

Dé khai thac hiéu qua tiém ning
cua linh vyuc nay, VCCI kién nghi
dura kinh té tam thap vao chuong
trinh xdy dung phép luat cua
Qudc hoi va Chinh phu, hudng t6i
ban hanh mot dao luat khung hoac
nghi quyét thi diém chuyén biét.
DPong thoi, can xdy dung co ché
sandbox qubc gia cho phép thur
nghiém cac mod hinh kinh doanh
va cong nghé moi tai mot s6 dia
phuong trong diém nhu Ha Noi,
TP H) Chi Minh, Dong bang song
Cuu Long va khu vuc bién gidi.

Bén canh d6, VCCI dé xuat hoan
thién cac tiéu chuan ky thuat,
co ché chia sé dit liéu, bao hiém
trach nhiém dan su, an ninh
mang; phat trién cac mo hinh
hop tac cong - tu cho ha ting tam
thap; dong thoi bao dam hai hoa
gilra muc tiéu phat trién kinh té
v6i yéu cau qudc phong, an ninh
va bao vé dir liéu.

Theo VCCI, néu duoc dinh
huéng bang mot khung thé ché
phtt hop, kinh té tim thap hoan
toan c6 thé tré thanh mot dong
lyc ting truong méi, gop phan
nang cao nang luc canh tranh va
mo rong khong gian phét trién
cho cong ddng doanh nghiép
Viét Nam trong giai doan toi.



| |

Bao cao“Dong chay phap
luat kinh doanh Viét Nam
2025” do VCCl viia cong bd
da chira 5 xu huéng chuyén
dich manh mé ctia hé théng
chinh sach. Su chuyén dai
tur tu duy quan ly sang kién
tao, né luc khoi théng hang
loat rao can phap ly, khai
pha nhiing linh vuc méi nhu
kinh té tam thap duoc ky
vong sé tao budc ngoat cho
mdi trudng dau tu.

01 day tai Ha Noi, Lién

doan Thuong mai va Cong
nghiép Viét Nam (VCCI) da t6
chirc Hoi thao cong bd Bao cdo
“Dong chay phap luat kinh doanh
Viét Nam 2025” véi chu dé:
“Hoan thién thé ché, khoi thong
ngudn lyc trong ky nguyén mai”.

Theo Chu tich VCCI H6 S§
Hung, béo c4o “Dong chay phap
luat kinh doanh 2025 dugc xay
dung v&i mong mudn phan anh
trung thuc nhitng chuyén dong
chinh sach ndi bat trong nam
vura qua, dudi goc nhin cua cong
ddng doanh nghiép. Béo cdo
nam nay tap trung vao 5 “dong
chay” lon.

NGUYET MINH

Tha nhat, chuyén tr tu duy
“quan 1ly” sang “kién tao phat
trién”. _bay la dong chay mang
tinh nén tang, phan anh su thay
ddi cin ban trong cach tiép can
ctia Nha nue. Lan dau tién, kinh
té tu nhan dugc xac dinh 16 rang
1a dong luc quan trong ciia nén
kinh t& va doanh nghiép duoc
nhin nhan 1a cha thé phat trién
thay vi chi 14 ddi twong quan 1y.

Déu 4n ndi bt cua dong chay nay
chinh 12 Nghi quyét 206/2025/
QH15 ngay 24/6/2025 ctia Qudc
hoi, cho phép Chinh phu duoc
trao co ché dic biét dé xu ly
ngay nhitng diém nghén phap 1y
cap bach. Chi trong chua day 8

Chil tich VCCI H6 Sy Hiing.

thang, 15 nghi quyét da dugc ban
hanh dé thao g& kho khan vé dat
dai, quy hoach, dau tu va thu tuc
hanh chinh, gitp thé ché chuyén
dong cung nhip véi thuc tién.

Thtr hai, linh hoat héa quy dinh
dé thich ng nhanh véi thyuc
té. Dong chay nay ghi nhan xu
huéng céc dao luat ngay cang
dugc xay dung theo huong quy
dinh nguyén tic, khung kho
chung. Cac noi dung chi tiét
duogc giao cho Chinh phu va cac
bd, nganh quy dinh linh hoat hon.

Cach tiép can nay gitp chinh sach
c6 kha nang phan Gng nhanh véi
nhirng thay doi cua thyc tién, dac
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biét trong boi canh kinh té s va
cong ngh¢ phat trien voi toc do
rat cao.

Thur ba, bt pha cai cach hanh
chinh va Chinh phii s6. Dong
chay thtr ba cho thay nhiing két
qua thyuc chét trong cong cudc
chuyén déi s6 qudc gia.

Qua khao sat ciia VCCI, gan 90%
doanh nghi¢p danh giad thu tuc
hanh chinh truc tuyén hién nay
d& thyc hién hon, gitp tiét kiém
dang ké thoi gian va chi phi so véi
phuong thirc truyén thong. Mic
dd minh bach va thoi gian xu ly
hd so duge cai thién rd rét, thé
hién tinh thin déng hanh cua co
quan nha nudc voi doanh nghiép.

Tht tu, nd luc khoi thong hon
2.000 vuéng méc phap ly. Trong
nam qua, mot nd lyc ling nghe va
cau thi quy mé 16n da duoc trién
khai khi hon 2.000 vuéng mic
tir cong ddng doanh nghiép duoc
cac bo, nganh va dia phuong tiép
nhén, phan loai va xu ly.

Day la dong chay thé hién quyét
tam thao g& cac diém nghén kéo
dai, tao nén tang thuan lgi hon
cho hoat dong du tu, kinh doanh
trong giai doan toi.

Thir nam, khai ph4 “kinh té tam
thap” - bién gidi tang trudng moi.

Theo Chu tich VCCI, dong
chdy dic biét nhat trong béo
c4o nim nay la viéc dé cap toi
khong gian tang truong cua
kinh té tim thap. Pay dugc xem
1a co hoi dé Viét Nam khai pha
nhitng bién gidi tang truong
méi véi tiém ning dat quy mo
khoang 10 ty USD va tao ra
khoang 1 triéu viéc lam chat
lugng cao vao nam 2035.

Pé nim bit co hodi nay, Chu
tich VCCI nhan manh tam quan
trong cua viéc xdy dung hanh
lang phép 1y phu hop va céac co
ché thtr nghiém co kiém soat
(sandbox) nhim thuc déy cac
mod hinh kinh doanh méi dua
trén cong ngh¢.

28 THUONG HIEU VIET | SO 48, 49 THANG 6 NAM 2026

Chu tich H5 S§ Hung cho rang,
bado cao “Dong chay Phap luat
Kinh doanh” khong chi 1a mot
4n pham thuong nién ghi nhan
chuyén dong chinh sach ma con la
két tinh ctia mot qua trinh VCCI
ddng hanh thuc chit, lién tuc va
c6 trach nhi¢ém voi cong tac xay
dung va hoan thién thé ché.

Bao cao Dong chay Phap luat
Kinh doanh 2025 khong chi
nham ghi nhan cac chuyén dong
phép luat trong ndm vira qua, ma
quan trong hon, 12 mong mubn
g6p thém maot goc nhin thyc tién
tir cong dong doanh nghiép ddi
v6i qua trinh hoan thién thé ché
cua Viét Nam.

“V&i quyét tim cai cach va tinh
than dong hanh chit ché giita Nha
nudc va doanh nghi¢p nhu hién
nay, Viét Nam dang dung trude co
hoi lich str dé xay dung mot moi
truong dau tu kinh doanh minh
bach, hién dai va c6 nang luc canh
tranh cao trong khu vie”, ong HO
Sy Hung nhin nhan.




DOANH NGHIEP VIET
TRUGC LAN SONG

TAI CAU TRUC <3

CHUOI CUNG UNG
. TOAN CAU

Lan séng tai cau tric chudi cung (ing toan cau dang mé'ra co héi l6n cho doanh nghiép
Viét Nam tham gia sau hon vao mang lugi san xuat quéc té. Tuy nhién, di cung co héi
la stic ép ngay cang I6n vé cong nghé, tiéu chuan xanh va ning luc quan tri néu doanh
nghiép muén thoat khai vai tré gia céng don thuan.

heo ong Lé Hoang Tai - Pho

Cuc truong Cuc Xibc tién
thuong mai (B6 Cong Thuong),
nam 2026, kinh t& thé gidi tiép
tuc bién dong manh, kéo theo
lan séng tai cau trac chudi cung
tmg dién ra v6i te d6 nhanh hon.
Céc tap doan da qubc gia dang
déy manh chién lugc da dang hoa
nguén cung thong qua mo hinh
“China +17, dich chuyén san xut
gan thi truong tiéu thy va chuyén
chudi gid tri sang cac quoc gia co
moi truong chinh sach 6n dinh.

Trong bdi canh d6, Viét Nam ndi
1én nhu diém dén hip dan nho
on dinh kinh té vi mé va mang
ludi 17 hiép dinh thuong mai tu
do (FTA) da ky két va dang co
hiéu luc.

“Pay 1a co hoi dé Viét Nam
chuyén tir vi thé gia cong sang
trg thanh trung tdm san xuét,
cung ung c6 gia tri gia tang cao
trong mang ludi toan cau”, ong
Tai nhan manh.

Tuy nhién theo 6ng Tai, dé
tham gia chudi cung Ung cua
cac tap doan da qubc gia,
doanh nghi¢p Viét dang phai
chiu strc ép dap trng hang loat
tiéu chuan khit khe vé moi
truong, xa hoi, quan tri (ESG),
truy xuét nguon goc, chuyen
d6i s6 va toi uu hoa san xuat.

Trong khi d6, phan 1é6n doanh
nghiép nho va vira van con
khoang cach 16n vé ning luc so
voi yéu ciu do han ché vé vén,

cong nghé, quan tri dir liéu va ha
tang logistics.

“Néu khong co giai phap kip
thoi, doanh nghiép Viét c6 nguy
co bi gat ra ngoai chudi gia tri
toan cau”, 6ng Tai canh bao.

Dong quan diém, ba Vuong Thi
Oanh - chuyén vién Cuc Xuét
nhap khau - cho riang thuong
mai toan cau hién khong con
chi vu tién chi phi thap ma dang
chuyén manh sang yéu cau vé
an toan chudi cung ung, kha
ning chéng chiu va phat trién
bén virng.

Viéc cac tap doan 16n nhu Apple,
Samsung, Intel, Foxconn hay
Pegatron tiép tuc md rong san
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xuét tai Viét Nam dang kéo theo
nhu cau ndi dia héa ngudn cung
ngay cang 16n. Day 1a co hoi dé
doanh nghiép Viét tham gia truc
tiép vao chudi san xuit thay vi
chi thyc hién cac cong doan gia
cong don gian.

Bén canh d6, cac FTA thé hé méi
nhu CPTPP, EVFTA hay RCEP
cling tao thém du dia cho cong
nghiép hd trg trong nudc nhd
cac quy dinh chit ché vé xuat x{r
hang hoa.

Tuy nhién, stc ép tur cac tiéu
chudn xanh ngdy cang Ion.
Theo ba Oanh, nhiéu thi truong
16n nhu chau Au va Bic My da
luat hoa cac yéu cau phat trién
bén viing thong qua cac co ché
nhu Co ché diéu chinh bién giGi
carbon (CBAM) hay quy dinh
tham dinh phét trién bén viing
doanh nghiép.

“Doanh nghiép chdm c6 ‘tdm ho
chiéu xanh’ s& rat khé giit vi tri
trong chudi cung mg toan cau”,
ba Oanh nhin manh.

Khong chi vay, chuyén doi sb
cling tr& thanh diéu kién song
con. Trong khi dé, chudi cung
ung hién dai van hanh dua trén
dir lidu 16n va két ndi thoi gian
thuc. Néu doanh nghiép van duy
tri mo6 hinh quan tri thu cong,
thiéu hé thong quan tri doanh
nghiép (ERP), hé théng diéu
hanh san xuit (MES) hay kha
ning két ndi voi dbi tac FDI thi
nguy co bi loai khoi chudi 1a rat
r0 rang.

Theo cac chuyén gia, khoang
cach nang lyc giira doanh nghiép
Viét voi yéu cau cia chudi cung
g toan cau van con kha 16n,
ddc biét ¢ cac linh vuc dién tir,
co khi chinh x4c hay 6 to. Phan

1 vi the

Ba Viiong Thi Oanh - chuyén vién Cuc Xudt nhdp khdu. Anh: QT

l6n doanh nghi¢p ndi dia hi¢n
moi chi tham gia ¢ cac khau gia
trj thip nhu bao bi, linh kién don
gian hodac gia cong co ban.

bé tan dung co hdi tir 1an song
dich chuyén chudi cung tng,
céc chuyén gia cho rang, doanh
nghiép Viét can sém xdy dung
16 trinh ESG, d'fiy manh chuyén
d6i s6, dau tu cong nghé va ting
cuong lién két dé hinh thanh cac
cum doanh nghi€p du nang luc
dap tng don hang 16n.

“Pay la cudc sang loc khoc liét,
nhung ciing 1a co hoi vang dé
doanh nghiép Viét bt pha khoi
bay g1a cong va vuon Ién trong
chudi gia tri toan cau”, ba Vuong
Thi Oanh khang dinh.

Theo TS Nguyén Cao D¢ - Pho
Vién trudng Vién Nghién clru
chau Au va chau M¥, co hoi chi
tré' thanh hién thuc néu doanh
nghiép trong nudc cai thi¢n nang
lyc canh tranh. Ttr gbc nhin chudi
cung ung, viéc dap img yéu ciu
veé cong nghé, quan tri dir liéu,
tiéu chuin san Xuét xanh va kha
nang truy Xuét nguon goc s€ la
diéu kién quan trong dé tham gia
sau hon vao hé sinh thai cua cac
tap doan toan cau.
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Nhitng bién dong vé logistics,
chi phi dau vao va ngudn cung
nguyén li€u chién lugc thoi
gian qua cho thiy doanh nghiép
khong thé tiép tuc dwa chi yéu
vao loi thé chi phi thap dé duy tri
nang lyc canh tranh. Khi chudi
cung Ung toan cau lién tuc thay
ddi, yéu cau dat ra 1a ning cao
sttc chdng chiu, ting kha nang tu
chu trong san xuat va timg budc
tham gia sau hon vao cac khau c6
gia tri gia tang cao.

“Loi thé chi phi thap khong con
la yéu td du. Néu tan dung tdt,
doanh nghiép Viét Nam c6 thé
tham gia sau hon vao chudi gia tri
toan cau. Nhung mudn di xa hon
thi phai nang nang lyc quan tri,
chuyén d6i s6 va kha ning thich
ung”, chuyén gia nhin nhan.

Trong bdi canh tiéu chuan tham
gia chudi cung tmg toan ciu ngay
cang gin chit v6i cong nghé, dir
liéu va tinh ben viing, day duoc
xem 14 yéu cau then chot ddi véi
doanh nghi¢p Viét Nam.

Lan song tai cau trac chudi cung
g toan cau dang md ra co hoi
16n cho doanh nghi¢p Viét Nam
tham gia sau hon vao mang ludi
san xudt quéc té.



Al TU CHU

TAO SUCEP LON LEN
DOANH NGHIEP THUONG MAI PIEN TU

Thé hé tri tué nhan tao tu
chi/tac nhan Al (Agentic
Al) dang dugc xem la yéu
t6 tao nén budc ngoat tiép
theo ctia thuong mai dién t
Viét Nam. Tuy nhién, cung
V@i co héi tang trudng than
toc la ap luclén vé dirliéu,
ha tang phap ly va nang
luc thich ting ctia doanh
nghiép.

ai dién dan “Toan canh

Thuong mai dién tor Viét
Nam 2026” véi chu dé “Agentic
Commerce - Tang truong than
tbc” cudi thang 5/2026 tai Ha
Noi, 6ng Tran Trong Tuyén -
Chu tich Hi¢p hoi Thuong mai
dién tr Viét Nam (VECOM) cho
réing, thwong mai dién tir Viét
Nam dang budc vao mot giai
doan phat trién hoan toan méi.

Néu nhu 5 nim qua, thi trudng
lién tuc duy tri téc do ting truong
hai con s6 véi doanh thu hang
chuc ty USD mdi nim, thi hién
nay trong tam khong con chi la
md rong quy mo ma la nang cao
chat luong va chiéu sau phat trién.

Theo 6ng Tuyén, dong luc 16n
nhat cta sy chuyén dich nay

MINH NGUYET

AN TRONG TUYEN

~HU TICH ;
5 MAI DIEN TU VIET NAM

Ong Trdn Trong Tuyén - Chii tich Hiép hoi Thuong mai dién tii Viet Nam (VECOM).

chinh 12 Agentic AI - thé hé AT ¢
kha nang tu ra quyét dinh, phdi
hop va thuc hién nhiéu nhiém vu
thay con nguoi trong hoat dong
kinh doanh.

“Al khong con chi dong vai tro
hd trg ma da tryc tiép tham gia
vao marketing, ban hang, cham
soc khach hang, logistics va quan
tri doanh nghiép. Tham chi, thi
truong dang chung kién su phdi
hop gitra ‘Al cua nguoi mua’ va
‘Al cua nguoi ban’”, éng Tuyén
nhan manh.

Chu tich VECOM canh bao,
néu doanh nghiép khong nhanh
chong bién Al thanh loi thé canh
tranh thi s& gap bat loi 16n trong
qua trinh phat trién va canh tranh
trén thi truong.

Pé thich Gng voi ky nguyén
Agentic Commerce (thuong mai
qua tac nhan Al), doanh nghiép
khong the phat trién don 1é¢ ma
can sy gin két giira cong nghé,
doanh nghiép va chinh sach.

“Trong ky nguyén nay, ching ta
khong thé di mot minh. Dé phat
tnen bén viing, thuong mai dién tir
can kiéng ba chan gom coéng nghé
vuot tr0i, doanh nghi€ép nhanh
nhay va hanh lang phap 1y kién tao
moi truong kinh doanh lanh manbh,
bén vimng”, dng Tuyén noi.

Tai dién dan, ba Lé Thi Ha - dai
dién Cuc Thuong mai dién tr va
Kinh té s6 (Bo Cong Thuong)
cho biét, thuong mai dién tir hién
nay khong con la “cau chuyén
Internet” don thudn nhu giai
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doan truéc ma da trd thanh hé
sinh thai so phuc tap voi sy tham
gia sau cua Al

Theo ba Ha, Al dang thay dbi
manh hanh vi tiéu dung khi
khong chi goi ¥ san pham ma
con trd thanh “ngudi tu van”,
tac dong truc tiép dén quyét dinh
mua hang cua nguoi tiéu dung.

“Tiéu dung bay gio khong con la
‘can thi mua’ ma la ‘xem, thich
r0i quay lai mua’. Néu hom nay
chuwa mua thi quing cdo van s&
tiép tuc theo dudi ngudi tiéu
dung”, ba Ha nhan dinh.

Pai di¢n Cuc Thuong mai dién
ttr va Kinh té s6 cho biét, co quan
quan ly hién tap trung hoan thi¢n
ha tang phap 1y cho ba nhém
chu thé gébm: chii quan nén tang
thuwong mai dién tur, nguoi ban
- ngudi mua va cac to chirc hd
trg thuong mai dién tir nhu tiép
thi lién két (affiliate), logistics,
thanh toan, quang cdo hay sang
tao ndi dung.

Du thao Nghi dinh huéng dan
Luat Thuong mai dién tor da
duoc B§ Cong Thuong trinh
Chinh phu trong thang 5/2026 va
dy kién sém ban hanh.

Mot trong nhitng van dé duoc
dac biét Iuu y 1a trach nhi€ém phap
ly @i v6i noi dung do Al tao ra.
Véi cac nén tang livestream ban
hang, cht quan nén tang phai xac
thuc danh tinh dién tr ciia nguoi
ban va cong khai néu sir dung
nhan vat Al livestream thay cho
con nguoi.

“Néu str dung Al livestream thi
phai thé hién rd trong quy ché
hoat dong rang day 1a Al chir
khong phai nguoi that. Va nguoi
chiu trach nhiém cubi cling van
la chi quan nén tang”, ba Ha
nhén manh.

O goc dd doanh nghiép, 6ng DS
Htru Hung - CEO Accesstrande
chia sé, doanh nghiép muén tng
dung Agentic Al hiéu qua can tap
trung vao ba van dé cbt 15i.
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Thir nhét 13 xdy dung “Winning
Process” - quy trinh van hanh
t6i wu nhat thay vi chi dimg &
quy trinh van hanh tiéu chuan
(SOP). Thir hai 1a chuan héa va
bao v¢é dir liéu boi dir 1iéu chinh
1a “nguyén liéu dau vao” quyét
dinh chat luong AL Thtr ba la
tmg dung AI tryc tiép vao hoat
dong doanh nghiép.

Ong Hung luu y doanh nghiép
khong nén qua niang né vé cong
nghé ma can bat dau tir chinh bai
toan kinh doanh thuc t.

“Doanh nghiép gip vin dé o
livestream, cham soc khach hang
hay véan hanh thi hiy xir 1y diém
néng do trude. Muc do hi¢n dai
cua cong ngh¢ khong tao sy khac
biét qua 16n, nhat 1a v6i doanh
nghiép mai thi cang don gidn,
cang it ton kém cang tot”, ong
Hung noi.

Trong khi do, theo 6ng Hb Trung
Ding - CEO Cong ty TNHH
Phan mém Nhan Hoa, khi Al
phat trién manh, website va tén
mién riéng ciia doanh nghiép s&
ngay cang quan trong.

Theo 6ng Diing, website 12 nén
tang dé Al khai thac ngudn thong
tin x4ac thuc tor doanh nghiép,
dong thoi luu trir dir lieu dai
han vé khach hang, trai nghiém
khéch hang va thuong hicu.

Ong ciing cho biét xu hudng sir
dung tén mién “wvn” dang gia
tang manh khi doanh nghiép Viét
ngay cang chu trong xay dung
thuong hi¢u sb va dinh danh sb
bén virng trén Internet.

“Pac biét khi Al tra 161 cau hoi,
hé théng s& wu tién cac doanh
nghiép c6 tén mién Viét Nam
hon”, 6ng Dling nhéan dinh.



Xay hé sinh thai bén viing,
tao luc day cho kinh té tu nhan

Pé thic day khu vuc kinh
té tu nhan phat trién nhanh
chéng va hiéu qua trong
giai doan mdi, viéc xay
dung hé sinh thai bén viing
va tang cudng két ndi giira
co quan nha nudc, t6 chiic
hé trg, vién nghién ciu,
doanh nghiép khoa hoc
céng nghé va céng dong
doanh nghiép la yéu cau
hét suic cap thiét.

hong tin duoc 6ng Nguyén

Xuan Tho - Phé Cyc truong
Cuc Phat trién doanh nghiép tu
nhan va kinh té tap thé (Bo Tai
chinh) - nhan manh tai dién dan
“Xay dung hé sinh thai bén vimng
hd tro va phat trién kinh té tu
nhan nim 2026” dién ra ngay 6/6
vira qua tai Ha Noi.

Su kién do Cuc Phat trién doanh
nghiép tu nhan va kinh té tap thé
(Bo Tai chinh) chu tri, phdi hop
v6i Cuc Doi méi sang tao, Uy
ban Tiéu chuin Po luong Chét
lugng Quéc gia (B9 Khoa hoc va
Cong ngh¢) cung Vién Khoa hoc
Cong nghé va Strc khde (Pai hoc
Bach khoa Ha Noi) to chirc.

Theo 6ng Tho, sau mot nam trién
khai Nghi quyet 68 cua B6 Chinh
tri vé phat trién kinh te tu nhan,
v6i sy vao cude quyét liét cua

PHAN MINH

Nhiing khé khan, viidng mdc ciia cong dong doanh nghiép dang ting budc dvige thdo g,

g0p phdn cdi thién méi trudng ddu tu kinh doanh.

cac bd, nganh tir Trung wong dén
dia phuong, khu vuc kinh té tu
nhan da dat dugc nhiéu két qua
tich cuec.

S6 lugng doanh nghiép thanh lap
mdi va tai gia nhap thi truong
tang manh trong ndm qua. Hién
cd nudc cd khoang 1,06 tricu
doanh nghi¢p dang hoat dong.
Khu vuc kinh té tu nhan tiép tuc
khing dinh vai tro 1a dong luc
quan trong cua nén kinh t& khi
dong gop 51% GDP, trén 30% thu
ngan sach, str dung 82% lao dong.

Ph6 Cuc truong Cuc Phat trién
doanh nghiép tu nhan va kinh té
tap thé nhin nhan, nhimng két qua
trén 1a thanh qua cia viéc trién
khai dong bo nhiéu giai phap,
trong d6 nodi bat 1a thac day doi
moi sang tao, chuyén ddi sb va
chuyén d6i xanh; dong thoi da

dang hoa cac hinh thtrc hop tac
gilta co quan quan ly nha nudc
va khu vuc tu nhan thong qua mo
hinh d6i tac cong - tu (PPP).

Dic biét, nhiéu mo hinh lién két
hidu qua giira cac chu thé trong hé
sinh thai da duoc hinh thanh nhu
Nha nudc - Nha doanh nghi¢p -
Nha khoa hoc - Nha truong - Nha
bang. Thong qua cac mo hinh nay,
nhiéu kho khan, vuéng méc cua
cong dong doanh nghiép ting
budc duge thao g&, gop phan
cai thién moi truong dau tu kinh
doanh va nang cao nang luc canh
tranh ctia doanh nghiép.

Théng qua cac mo hinh lién két
nay, nhiéu kho khan, vuéng mic
ctia cong ddng doanh nghiép da
tung budc dugc thdo gd, gop
phan xay dung méi truong kinh
doanh thuan loi hon. Qua do,
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Khu viic kinh té tu nhan ngay cang dat dugc nhiéu két qud tich cuc.

cong ddng doanh nghiép, cac
ho kinh doanh va khu vuc kinh
té tap thé co diéu kién phat trién
nhanh, bén vimg va hoi nhap
qudc té ngay cang hiéu qua.

“Pé thuc day khu vuyc kinh té tu
nhan phat trién nhanh chong va
hi¢u qua trong giai doan moi,
viéc xdy dyng hé sinh thai bén
vitng va ting cuong két ndi giita
co quan nha nudc, td chirc hd tro,
vién nghién ctru, doanh nghi¢p
khoa hoc cong nghé va cong
ddng doanh nghiép 14 yéu cau hét
strtc cdp thiét. Dién dan lan nay
la mdt trong nhitng hoat dong cu
thé nham hién thuc hoa muc tiéu
d6”, ong Tho nhén manh.

Trong khudén khd chuong trinh
d3 dién ra 18 ky két bién ban hop
tac giita 4 don vi gdm: Trung tim
Hb tro Doanh nghiép thuoc Cuc
Phat trién doanh nghiép tu nhan
va kinh té tap thé (B¢ Tai chinh);
Vién Khoa hoc Coéng ngh¢ va
Strc khoe (Pai hoc Bach khoa
Ha Noi); Trung tim M4 sb Ma
vach Quédc gia thudc Uy ban Tiéu

chuan Po luong Chat luong Qudc
gia (Bo Khoa hoc va Cong nghe)

Trung tdm Thic day Phat trién
Thi truong Khoa hoc va Cong
ngh¢ thude Cuc Doi méi sang tao
(Bo Khoa hoc va Cong ngh¢).

Day déu 1a nhitng don vi truc tiép
trién khai cac co ché, chinh sach
hd tro doanh nghiép, ho kinh
doanh va khu vue kinh té tap thé
trong thoi gian téi.

Ciing tai dién dan, Ban T6 chuc
da trao chung nhan cho 8 doanh
nghiép tiéu biéu tham gia mang
lu6i tu van va hd trg phat trién
doanh nghiép.

Céc doanh nghi¢p dugc lya chon
gébm: CTCP LLEAD Capital,
CTCP Pau tu Thuong mai Thong
Viét Nam, Cong ty TNHH Khoa
hoc va Cong nghé Bach Khoa,
CTCP DPao tao va Phat trién
Nhan tai, CTCP Giai phap Nhan
su TalentHunt, Vién Phét trién
bén vitng va kinh t&, CTCP Nam
Duoc Dai Phi1 An va Cong ty Tu
van Quan 1y MCG.
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Trong sb 8 doanh nghiép, co
3 doanh nghi¢p dugc Iya chon
tham gia chuong trinh thi diém
nhan hd trg truc tiép tir hé sinh
thai, 5 doanh nghiép dong hanh
cung h¢ sinh thai.

Sau su kién, cac doanh nghiép
thudc khu vuc kinh té tu nhan
c6 nhu cau s& duoc cac don
vi tham gia ky két trién khai
khao sat thuc té tai don vi, hd
trg trién khai thi diém tu van
chuyén siu cac goéi hd tro Gng
dung khoa hoc cong nghé,
ap dung cac tiéu chuin xanh
(ESG) va tiép can cac nguodn
von tai chinh bén virng.

“Vi¢c hinh thanh mang ludi tu
van vién chuyén nghiép s& gitp
doanh nghiép tiép can hiéu qua
hon véi chinh sach, nguén lue tai
chinh, khoa hoc cong nghé va dbi
moi sang tao, qua do nang cao
nang lyc canh tranh, phat trién
bén viing va dong gop tich cuc
vao su phat trién cua dat nudc
trong ky nguyén méi”, ong Tho
chia sé.
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Phé Chii tich UBND TP Pa Nang H6 Quang Biiu.

Gidm doc Sé Khoa hoc & Cong nghé Da Ning Nguyén Thanh Hong.

Giam déc S& Khoa hoc & Céng nghé Pa Nang Nguyén
Thanh Héng cho biét, TP Pa Nang da c6 nhiing budc di

manh mé trong cai cach co ché, chinh sach nham hién
thuchéa muc tiéu duakhoahoc, céng nghé, déi méisang
tao va chuyén déi sé tré thanh déng luc ting truéng.

Huéng di ding din

Theo Pho Chu tich UBND TP
Pa Ning H6 Quang Buu, bbi
canh toan cau hién nay dang
chuyén minh manh mé& trudc
tac dong cua cudc Cach mang

cong nghiép lan tht tu va
chuyén d6i sb. Trong do, khoa
hoc, cong ngh¢ va d6i mai sang
tao chinh 1a chia khoa then chot
dé mo ra nhitng con dudng méi,
tao dot pha cho phat trién kinh
té - x4 hoi, nang cao nang luc
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canh tranh cua tung dia phuong
va ca nuoc.

Thoi gian qua, Pang, Nha nudc
dd ban hanh nhiéu Nghi quyét
quan trong, mang tam chién lugc
trong hoach dinh chién luoc phat
trién kinh té - xa hoi cua dat nuée
va TP Pa Ning. Dic biét, Nghi
quyét sb 57-NQ/TW da xac dinh
rd: “Phat trién khoa hoc, cong
ngh, 601 moi sang tao va chuyén
ddi sd 1a mot trong nhitng dot
pha chién luoc, 13 dong luc chinh
dé phat trién nhanh, bén virng dat
nudce trong ky nguyén moi”.

Bén canh do, voi dinh hudng tro
thanh mdt d6 thi thong minh,
hién dai, phat trién bén viing
theo tinh thin Nghi quyét 43-
NQ/TW va Két luan 79-KL/TW
ctia BO Chinh tri vé& xdy dung va
phat trién TP Pa Ning dén nim
2030, tdm nhin dén nim 2045,
TP Pa Nang xac dinh rd muc tiéu
xdy dyng mot hé sinh thai doi
mdi sang tao manh mé, hép dan
cac nguodn lyc tai chinh va nhan
luc chat luong cao, tao nén tang
virng chic cho sy phat trién trong
tuong lai.

Véi sy chung tay gdp stc cua cac
truong dai hoc, doanh nghiép,
chuyén gia, nha khoa hoc, cong
ddng khai nghiép sang tao, TP
Pa Ning d trién khai nhiéu giai
phap dot pha trong linh vuc khoa
hoc cong ngheé, 601 mdi sang tao
va dat dugc mot sé két qua dang
khich 1¢€.

Cu thé, theo bao cdo cua S&
Khoa hoc va Coéng nghé ba
Nang, nim 2025 danh dau cot
mdc 6 nam lién tiép thanh phd
dat “Giai thuong Thanh phd
Thong minh Viét Nam” & cac
hang muc quan trong nhu: Quan
tri thong minh, Méi truong xanh



- Phat trién bén vimg va Thanh
pho hap dan khai nghiép.

Pa Ning tiép tuc khing dinh vi
thé 1a mot trong ba trung tim
khoi nghiép d6i méi sang tao ciia
ca nudce. HE sinh thai khéi nghiép
d6i méi sang tao cua thanh phd
¢6 budc phat trién manh mé khi
tang 130 bac so voi nam 2024,
vuon 1én xép vi tri 766 trén ban
d6 hé sinh thai khoi nghiép doi
m&i sang tao toan cu theo danh
gia cua StartupBlink.

“Nhing danh hiéu nay khong chi
la minh chung cho hudng di dung
d4n cua thanh phé, ma con thé hién
18 vai trd tién phong ctia Da Néang
trong chién luogc phat trién khoa
hoc, cong nghé, 601 mai sang tao
va chuyén doi s6 quoc gia”, ong
H6 Quang Biru nhan manh.

Caii cach co ché, chinh sach vé
khoa hgc, cong nghé

Theo 6ng HO Quang Buu, TP
Pa Ning dang dimg trudc nhiéu
co hoi nhung ciing d6i mat véi
khong it thach thic. Dac biét
viéc hop nhét gitra TP Pa Nang
va tinh Quang Nam 1a dau méc
lich str, m¢ ra canh ctra cho giai
doan phat trién dot pha véinguon
luc, du dia dugc mo rong nhung
cling dit ra nhiéu van dé trong
cong tac lanh dao, chi dao, quan
ly, van hanh bo may.

Trong bbi canh do, vai trd ciia doi
ngll tri thire, nha khoa hoc 1a vo
cung quan trong. TP Pa Ning rit
can nhiing nha khoa hoc, chuyén
gia khong chi ¢6 kién thirc chuyén
mon sdu rong ma con phai co tim
nhin chién luoc, kha ning sang
tao va d6i méi. Tri thirc va nha
khoa hoc phai dimg diu trong
viéc nghién ctru va phat trién cong
nghé, d6i mai sang tao, dong gop

U BAN NHAN DAN THANH PHO DA NANG

LE KHEN THUONG
3N €0 THANH TICH Xl

ot Htlﬂﬁl Hsmgﬁﬁmﬁxmgg“ Q
’P X h ‘ . 2

Trao Bdng khen ciia Chii tich UBND TP Da Ning cho cdc cho cdc t6 chiic, cd nhan cé
thanh tich xudt sdc vé hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi méi sdng tao nam 2026.

vao viée xay dung mot Pa Nang
thong minh, hién dai.

Giam dbc S¢ Khoa hoc va Cong
nghé Pa Ning Nguyén Thanh
Hdng cho biét, nham hién thyc
hoa muc tiéu dua khoa hoc, cong
ngh, 601 m&i sang tao va chuyén
ddi s6 tro thanh dong luc ting
truong, TP Pa Nang da co nhing
budc di manh mé trong cai cach
co ché, chinh sach.

Noi bét 1a chu dong ra soét, hoan
thién cac quy dinh vé phan cp,
phan quyén; day manh cai cach
thu tuc hanh chinh; xay dung
hoan thién co ché chinh sach
nhiam xay dung moi truong thuan
loi dé thu hut ngudn lyc cho khoa
hoc, cong nghé, d6i mai sang tao
va chuyén dbi sb.

Hién nay, S6 Khoa hoc & Cong
nghé Pa Nang dang chii tri tham
muru trién khai xay dung 18 Nghi
quyét cia HDND thanh phd va
10 Quyét dinh ctia UBND thanh
phé nham tiép tuc hoan thién thé
ché, phap luét vé khoa hoc cong
nghe d6i méi sang tao va chuyen
d6i s6 trén dia ban thanh phd.

Trong d6 c6 6 chinh sach quan
trong trién khai Nghi quyét

136/2024/QH15 va Nghi quyét
259/2025/QH15 cua Quéc hoi vé
mién thué, thir nghiém co6 kiém
soat cdc giai phap cong nghé
moi, s dung tai san két cu ha
tang phuc vu khoi nghiép sang
tao va cac nhom chinh sach phat
trién vi mach ban dan, tri tué
nhan tao...

“Pay la cac ndi dung quy dinh
mang tinh dot phé, chua c6 tién 18,
dugc thiét ké don gian, thuan loi,
d& tiép can va c6 nhiéu phuong an
cho doanh nghiép lya chon”, 6ng
Nguyén Thanh Hong nhan manh.

Cung vé6i do, TP Da Nang xay
dung cac chinh sach tao moi
truong thuan 1gi cho hoat dong
nghién ctru khoa hoc va phat
trién cong nghé, phat trién tai san
tri tué, hd trg doanh nghiép doi
méi cong nghé; khuyén khich
cac to chirc, doanh nghiép dau
tu cho nghién cuu, ing dung va
chuyén giao cong nghé;

Pong thoi thac day lién két
gilta nha nudc, nha truong, vién
nghién ctu va doanh nghiép;
hd tro thuong mai hoa két qua
nghién ctru va thuc ddy manh mé
hé sinh thai d6i méi sang tao cua
thanh phé.
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Phé duyét Dé an ho tro
doanh nghiép cong nghe sO
vuon ra toan cau

ﬂ;‘ .i

MINH THU
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Doanh nghzep cong nghé s6 Viét Nam sé dvigc hé tro dé dap ting cdc yéu cdu ky thudt, phdp 1y, ngon ngii va vin hda tai ting thi tridng.

Pén nam 2030, Viét Nam
dat muc tiéu cé it nhat 5.000
doanh nghiép céng nghé sé
c6 doanh thu tu thi truong
quéc té, doanh thu xuat
khau san pham va dich vu
céng nghé sé dat téi thiéu
55 ty USD méi nam, véi tdc
do tang truéng binh quan
tur 30%/nam.

h6 Thu tuéng H6 Qudc Diing

vira k¥ Quyét dinh sé 982/
QD-TTg ngay 4/6/2026 phé
duyét Bé an hd tro, phat trlen cac
doanh nghiép cong nghé s6 vuon
ra toan cau dén nim 2030, tam
nhin dén nam 2045.

Dé an hudng t6i xay dung doi ngil
doanh nghiép cong nghé sd Viét
Nam c6 nang luc canh tranh cao,
lam chu cong nghé 161 va cong
nghé chién luoc, da kha ning
tham gia sau vao chudi gié tri toan
cau. Dong thoi hinh thanh hé sinh
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thai doanh nghiép cong nghé )
manh, bén vimg, gop phan thac
day tang truong kinh té hai con
s0 va néng cao vi thé thuong hiéu
quoc gia Make n Viet Nam trén
thi truong qudc té.

Theo dé an, dén nam 2030 Viét
Nam phan dau c6 tdi thiéu 5. .000
doanh nghi€p cong nghé so co
doanh thu tir thi truong qudc té.
Doanh thu xuat khau san phim
va dich vu cong ngh¢ sb dat tdi
thiéu 55 ty USD mdi niam, ting
truong binh quan tr 30%/nam.



Bén canh d6, s& co it nhit 60
doanh nghiép cong nghé sé dat
doanh thu tur thi truong nudc
ngoai tir 20 tri¢u USD/ndm trd 1én
va 5 doanh nghiép dat doanh thu
quc té toi thiéu 1 ty USD/nam.

Viét Nam phan ddu dén nim
2030 ¢6 6i thiéu 5.000 doanh
nghi€p cong nghé¢ so ¢6 doanh
thu tr thi truong quoc té.

bé an cling dat muc tiéu thuc hi¢n
thanh cong it nhat 25 thuong vu
mua ban, sap nhap (M&A), lien
doanh hodc hop tac chién lugc
gitta doanh nghiép cong nghé sO
Viét Nam va déi tac quoc té, voi
gia tri tu 1 triéu USD trd 1én cho
mdi thuong vu.

Tam nhin dén nim 2045, Viét
Nam tré thanh qudc gia cong
nghiép cong nghé sé phat trién,
la mdt trong nhiing trung tam
cong nghiép cong nghé sb hang
dau khu vye va thé gisi. Ca nudc
c6 tbi thiéu 10 doanh nghiép
cong nghé sb dat trinh d6 ngang
tam cac nudc tién tién; thuong
hiéu Make in Viet Nam tré thanh
thuong higu cong nghé s6 uy tin
dugc qudc té ghi nhan.

Khoéng chi lam chu cong ngh¢ va
thi truong, cac doanh nghiép cong
ngh¢ s6 Viét Nam duoc ky vong
s€ tham gia dinh hinh xu hudng
phat trién cong nghé sb toan cau,
dong gop vao viéc xay dung céc
tiéu chuén, chuan muc va hé sinh
thai s6 qudc té theo hudng cong
béng, bao trim va bén viing.

Dé hién thuc hda muc tiéu nay,
Pé 4an x4c dinh nhiéu nhém
nhi€ém vu va giai phap trong tam.
Trong d6, wu tién nguon lyc cho
cac chuong trinh, dy an nghién
ctru va phat trién san pham, dich
vu cong nghé s6 Make in Viet

Viét Nam dang c6 nhiing buéc tién l6n

trong viéc phdt trién nganh cong nghiép
bdn dan.

Nam c6 tiém nang xuat khau,
dua trén cac cong nghé 16i va
cong nghé chién lugc.

Nha nudc sé& hd trg thu hat cac
quy dau tu trong va ngoai nudc,
Quy DPau tu Phat trién cong
nghiép chién lugc tham gia dau
tur vao cac hoat dong nghién
clru, phat trién san pham va dich
vu cong nghé s6 hudng t6i thi
truong qudc té.

Pé 4n ciing thic diy mo hinh
hop tac “3 nha” gdm Nha nudc -
Nha truong - Doanh nghiép trong
nghién ctru, phat trién va chuyén
giao cong nghé, tao nén tang phat
trién nguodn nhan Iyc chét luong
cao cho nganh cong ngh¢ so.

Cung d6, doanh nghi¢p cong
nghé sb Viét Nam sé& duoc hd trg
nghién ctru, thir nghiém, ban dia
hoa va tiéu chudn hoa san pham
dich vu dé dap tng cac yéu cau
ky thuat, phap ly, ngon ngir
va van hoa tai tung thi truong.
Céc hoat dong chuing nhan, thwr
nghi¢m ddc lap va két ndi véi co
quan churc ndng, doanh nghiép tai
céc thi truong trong diém ciing s&
dugc ting cudng nham tao diéu
kién cho san phdm cong nghé sb

Viét Nam thir nghiém trudc khi
thuong mai hoa rong rai.

Mot ndi dung dang cha y khac
12 hd tro xay dyung va phat trién
thuwong hi€u cong nghiép cong
nghé sb Make in Viet Nam. Theo
d6, B nhan dién thuong hi¢u va
Cam nang truyén thong da ngon
ngir vé nganh cong nghiép cong
nghé s6 Viét Nam s& duoc xay
dung nhim quang b4 hinh anh
doanh nghiép va san pham cong
ngh¢ s6 Viét Nam trén thi truong
quoc té...

bé an cling nhan manh viéc hinh
thanh cac doanh nghiép cong
nghé s6 chu luc, dong vai tro dan
dat hé sinh thai doanh nghiép nho
va vira vuon ra toan cau. Theo
d6, s& lua chon tdi thiéu 5 doanh
nghiép coéng nghé s6 chu luc
trong cac nganh cong nghiép sb
chién lugc co loi thé canh tranh
va tiém ning xuat khiu.

Céc doanh nghiép nay s€ tham
gia xdy dung chudi lién két, lién
minh kinh t€ s6 theo nganh, hd
trg doanh nghiép nho Va vira tiép
can thi truong qudc té, dap img
céc tiéu chuan k¥ thuat va yéu cau
phap ly cua thi truong muc ti€u.

DPé an ciing giao nghién ciu
cac co ché uwu dai vé thué, vén
va chinh sach hd tro tai chinh
thong qua voucher dé gitip doanh
nghiép khdi nghi€p, doanh
nghiép nho va vira tiép can san
phém, dich vu cong nghé s6 cua
cac doanh nghiép chi luc. Pong
thoi khuyén khich cic doanh
nghiép dau tau xdy dung nén
tang s6, dich vu dién toan dam
may dung chung véi chi phi
uu dai, tao diéu kién dé doanh
nghi€p trong nudc tham gia sau
hon vao cac du an 16n va chudi
cung Ung toan cau.
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HIEN THAO

Trong bdi canh tri tué nhan tao (Al) bung né, khéng it doanh nghiép vira va nhé
(SME) mang tam ly sg bi bé 16 (FOMO) nén véi va chay dua tich hogp cong nghé.
Tuy nhién, cac chuyén gia canh bao rang viéc mu quang lao vao ting dung Al khi
chua ¢6 su chuan bi ky luéng sé khién doanh nghiép phai tra gia dat.

hi truyén thong lién tuc

nhic dén khai niém “hudng
té1i doanh nghi¢p mot nguoi”
nho sy tro lyc cua ty dong hoa,
nhiéu cha doanh nghiép ky vong
c6 thé trién khai hé thong AT dé
lap tuc sa thai hang loat nhan sy
va cat giam chi phi. Tuy nhién,
tai hoi thao “Két nbi cung cau
cong nghé vé san phim ung
dung AI”, cac chuyén gia thuc
chién nhdn manh rang, chu
doanh nghi€¢p “dung quan sat

xung quanh va thdy mau hong
ma lao vao ap dung”.

Thuc té, qua trinh ung dung
Al doi hoi sy thich tng theo 10
trinh. Doanh nghiép can tién
hanh t6i uu héa dan dan, dong
thoi ty dong hoa tung khau chr
khong thé thanh cong ngay 1ap
tirc. Pac thu cia moi phong ban
va mdi cong ty 1a khac nhau, do
do, viéc nhin sang “Ong hang
x6m” va sao chép y nguyén mo

Trong cudc dua Al cdc SME cdn tinh tdo, dp dung triét ly “biét dich biét ta”,

“liéu com gap mam” dé lya chon mo hinh va quy mo phit hgp véi minh.
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hinh tng dung Al cta ho s€ tao
ra rui ro va xao tron lon trong noi
bo doanh nghiép.

Nguyén tic cbt 16i trudc khi
doanh nghiép tinh dén chuyén
st dung Al 1a phai lam tdt viéc
chuan hoa dit li¢u dau vao. Hién
nay, viéc hé thong héa va chuan
hoa dit liéu dé phuc vu phat
trién s6 van con nhiéu thiéu sot.
Dir lidu ctia nhiéu SME hién
dugc luu trir ¢ trang thai “mo
bong bong”.

“Néu trong hé théng ké toan
va hé théng quan tri quan hé
khach hang (CRM), mdi ban
kinh doanh nhadp mdt ma khac
nhau, thi khong mdt cong cu Al
nao co6 thé “ctru” dugc khau tu
dong hoa cua doanh nghiép”, ba
Jenny Nguyén - Truéng Cong
ddng Cong nghé Al Techfest Viét
Nam, Tong Giam ddc NetvietTV
nhan xét.

Do d6, bai toan dat ra la doanh
nghiép phai chuan hoa quy trinh
thu cong trude, sau d6 mdi cod
thé bét dau trién khai dan viéc tu



-
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Nguyén tdc cot 16i trudc khi doanh nghiép tinh dén chuyén sii dung Al la phdi lam t6t viéc chudn héa dit liéu ddu vao

dong hoa & cac phan va phai thuc
hién theo ting giai doan.

Bén canh d6, nhiéu doanh
nghi€p hi¢n nay di mua cong cu
Al nhung chua biét dung vao
muc dich gi. Piéu nay dugc TS
Hoang DS Thanh Tung - Vién
Cong nghé thong tin, Vién Han
lam Khoa hoc va Cong nghé Viét
Nam vi nhu “mua dao, cudc hay
6 t6 ma chua biét lam gi”.

Pé trién khai hiéu qua, theo ong
Nguyén Hiru Kién - Giam déc
Cong nghé Rocket Al - Rocket
Global, doanh nghiép nén bat
dau bang viéc xac dinh nhimg
“ndi dau” va vuong méc riéng
trong nganh nghé/linh vyuc cua
minh, tap trung vao 20% van dé
quan trong nhat nham giai quyét
80% khdi lugng cong viéc con

lai, thay vi 6m dom ap dung Al
cho moi thir.

Theo 6ng Kién, 10 trinh 4p dung
Al nén dugc tién hanh theo ting
budce: gap g& chuyén gia de nhan
tu van, danh gia lai ngudn luc
doanh nghiép nhim xac dinh
mirc dau tu phi hop cho viée tng
dung cong ngh¢ nay.

Thay vi chi ngdi nghe cic xu
huéng quang ba Al hodc dé cac
nha cung cap dan dit, 6ng Pham
Duy Hung - Chu tich Cong ty ¢6
phan Séc Do goi ¥, chi doanh
nghiép can chu dong dat nguoc
lai cdc cau hoi vé bai toan tai
chinh. Tiéu chi quyét dinh dau
tu nén dua trén cau tra 101 thyuc
té tir don vi cung cip Al: “Giai
phap ctia ban gitp toi tiét kiém
bao nhiéu tién, mang lai cho toi

bao nhiéu doanh thu, giup t6i cod
bao nhiéu lgi nhuan?”.

Vi dy, néu doanh nghi¢p dang
chi tra 50 triéu dong tién luong
mdi thang cho 4 nhan sy chi dé
thyc hién viéc kiém tra don hang
va déi chiéu kho, lanh dao c6 thé
tinh toan murc ngan sach phu hop
dé ing dung Al tir dong hoa hoan
toan cong viéc lap di 1ap lai nay.

Trong cudc dua Al, cac SME can
tinh tao, ap dung triét Iy “blet dlch
biét ta”, “liéu com gip mam”

dé lya chon mo hinh va quy md
phu hop v6i minh. Doanh nghiép
khong nén dé tam Iy FOMO chi
phdi hodc chay theo nhiing trao luu
thiéu thyc té, doanh nghiép chi nén
lya chon ung dung Al c6 tri tu¢, di
tir nén tang dir liéu vimg chic dé
khong phai “tra gia vi cong ngh¢”.
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Su phat trién manh cuda tri tué nhan tao (Al) dang kéo
theo nhu cau I6n vé ha tang sé va dién nang. Trong béi
canh dé, kha nang cung cip ngudn dién 6n dinh, xanh va

bén viing ngay cang tra thanh diéu kién quan trong gitp
Viét Nam néng cao nang luc canh tranh, thu hat dau tu
cong nghé va thuc day tang trudng kinh té sé.

Ap lwe ning lwong gia ting
trong ky nguyén Al

Nghi quyet 57-NQ/TW xac dinh
ha tang s6 1a nén tang quan trong
thiac ddy phat trién kinh té so.
Tuy nhién, cing voi téc do phat
trién nhanh cta Al trén toan cau,
nhu cau dién niang danh cho céc
hé thong tinh toan dang gia ting
manh, dat ra yéu cAu mai d6i voi
ha tdng ning luong.

Ong Dinh Tuin Phong, Pho Téng
Giam ddc Ky thuat Cong ty Co
phin Pau tu Ky thuat sd Viét
(VDI) cho biét lan séng Al dang
tao ra thay d6i 1on vé muc tiéu
thy dién trong cac hé théng cong
nghé. Theo 6ng, néu mot may chu
thong thuong chi tiéu thu khoang
1.000W di¢n thi si€u may tinh
Al c6 thé st dung tir 15.000 -
20.000W, cao gép 15 - 20 lan.

Di cing nhu cau dién ning 16n
1a yéu cdu cao vé ha ting mang
tbc d6 cao va hé théng lam mat
chuyen dung. Bal dién VDI cho
rang trudc khi trién khai cac cum
may chi Al, doanh nghiép can
khao sat ky ning luc cung cip
dién va tinh toan nhu cau van
hanh nhim bao dam kha ning
trién khai du an.

Tu géc d6 nganh nang luogng,
TS Nguyén Manh Cuong, Pho
Truong phong phu trach Phong
Phat trién hé thong dién, Vién
Néng luong (B6 Cong Thuong)
nhéan dinh sy phat trién cua khu
cong nghi€p, trung tam du li¢u
va ha tang sac xe dién dang tao
suc ép ngay cang I6n 1én hé
thong dién qudc gia.

Theo ong, viéc dau tu cac tuyén
duong day truyén tai si€u cao ap
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nhu duong day 500kV mach 3
cho thay ap luc truyén tai dién
dang gia ting dang ké. Néu thiéu
giai phap Iuu trir hoac phan tan
ning luong tai chd, nguy co qua
tai cuc bo c6 thé tiép tuc gia ting.

Dé giam ap luc nay, nhiéu ¥ kién
cho rang can thac day trién khai
hé thong pin luu trit ning lugng
(BESS), dong thoi xay dung co
ché gia dién phu hop dé diéu tiét
nhu ciu st dung dién theo thoi
gian, nhat 13 trong gid cao diém.

O gbc do ha ting cong nghé, dai
dién VDI nhan dinh cac trung tam
dir liéu AI thé hé méi can nhanh
chong ung dung cong ngh¢ lam
mat hién dai nhu hé théng trao
d6i nhiét cira sau (Rear Door
Heat Exchanger), dong thoi timg
budc trién khai cong nghé lam
mat ngdm chit long (Immersion
Cooling) cho cac hé théng siéu
may tinh Al

Vai tr6 cua dién nang ciing dang
boc 16 16 trong thuc té trién khai
chuyén déi s6 tai cac dia phuong.
Ba V& Thi Trung Trinh, Giam
dbc Trung tam Chuyén doi sb TP
HCM cho biét thanh phd dang



trién khai ha tﬁng s6 phuc vu mé
hinh chinh quyén dia phuong hai
cap v6i quy mo két ndi toi 168
x4, phuong va lién thong vé trung
tam dir liéu tap trung. Tuy nhién,
qué trinh trién khai tai mot sb noi
phat sinh kho khin do cong suét
dién chua dap ung yéu cau van
hanh hé théng.

Déng quan diém, ong Nguyén Tir
Quang, Pho Chu tich VINASA
cho rang thé gigi hién khong
con néi dén chuyén d6i sd don
thuan ma dang budc sang giai
doan ° chuyen doi keép”, két hop
gilia chuyén d6i sd va chuyen
d6i xanh. Theo 6ng, ha tang
nang lugng sach khong con la
cau chuyén riéng cua nganh di¢n
ma da trd thanh “ha tﬁng cua ha
tang s6”, gitt vai trd bao dam van
hanh cho nén kinh té sd.

Nang lwong xanh mé co hoi
thu hut dau tu cong nghé

Theo cac chuyén gia, nang luc
cung cap dién sach, 6n dinh dang
tro thanh ti€u chi quan trong
trong quyét dinh dau tu ctia nhiéu
tap doan cong nghé toan cau khi
lua chon dia diém xay dung trung
tam dit liéu va hé thong siéu tinh
toan Al

Ong Nguyén Tir Quang cho biét
ngoai vi tri dia 1y, ha t?mg vién
thong hay chinh séch dau tu,
doanh nghiép qudc té hién dat
yéu ¢ cau cao vé kha niang cung cap
ngudn dién xanh va dap ung cac
tiéu chudn phat trién bén vimng.
Néu chua dap tmg dugc cic
yéu cau nay, Viét Nam co nguy
co bo 15 nhimg lan séng dau tu
cong nghé quy mo 1on dang dich
chuyén trén toan cau.

Tir goc do quéc té, 6ng Phung
Viét Thang, Giam doc Qudc gia

Intel Viét Nam cho biét nhiéu
trung tim tinh toan 16n trén thé
gi6i da chu dong phat trién ngudn
nang luong tai tao phuc vu van
hanh hé thong Al Theo 6ng, toc
d6 gia ting nhu cau dién khién
viéc phu thudc hoan toan vao
cac nha may dién truyén thong
khong con phu hop, trong khi
nang lugng tai tao va mo hinh
san xudt dién phan tan ngay cang
gilr vai tro quan trong.

Pé ha taing ning luong trd
thanh dong luc thay vi rao can
dbi véi kinh té s6, ong Nguyen
Tt Quang dé xuat phat trién
hé sinh thai dya trén mo hinh
“kiéng ba chan”.

Trong do6, try cot dau tién la thé
ché va chinh sach voi cac co ché
linh hoat nhdm tich hop chuyén
d6i s6 va chuyén doi xanh, dong
thoi thuc ddy nhitng giai phap
nhu co ché mua ban dién truc
tiép dé doanh nghiép tiép can
nguén dién sach.

Tru cot tht hai la cong nghé 161
toan cau, gop phan nang cao hi¢u
qua st dung nang luong tir khau

thiét ké vi mach, kién trac chip
td1 nén tang dién toan.

Tru cOt con lai 1a nang luc thuc
thi trong nudc, bao gdm trién khai
cong ngh¢ lam mat hi¢én dai, ung
dung Al trong quan ly nang luong,
t6i wu van hanh trung tam di liéu
va tung budc lam chu cac cong
nghé phuc vu chuyén déi xanh.

“Chi khi ba tru cdt nay van hanh
déng bo, Viét Nam méi co thé
xay dung dugc hé¢ sinh thai )
phat trién bén viing va tao ra
nhitng budc dot pha thuc su”,
ong Quang nhin manh.

Céc chuyén gia nhan dinh Al s€
mang lai gia tri 16n cho nén kinh
té, song su phat trién cua cac du
an si€u tinh toan tiéu thu luong
dién 16n ciing dit ra yéu cau vé co
ché quan 1y phu hop nham tranh
tao thém 4p luc cho ha ting ning
luong qudc gia. Trong bdi canh
d6, néu xay dyung dugc chién luoc
dong bo gitta cong nghé, ning
lugng va chinh sach, Vi¢t Nam
¢6 thé ting bude bién ning luong
xanh thanh loi thé canh tranh méi
trong phat trién kinh té s6.

_\'\"\.'\ Vidiig / fj
X .

Su phdt trién manh ciia tri tué¢ nhan tao (AI) dang kéo theo nhu cdu 16n vé ha tdng s6

va dién nang

43

<&

08 ILHNIX



HIEN THAO

THUONG HIEU

44 THUONG HIEU VIET | SO 48, 49 THANG 6 NAM 2026



L

Hién nay, nguoi dung Viét Nam khi di chuyén thi sit dung Google Maps, goi xe qua ving dung ngoai Grab, con mua siam thi phu thudc vao

Khi Viét Nam dat muc tiéu
tang trudng kinh té manh
mé nho dong luc tir tri tué
nhan tao (Al) va chuyén déi
s6, dinh huéng phat trién
cho cac doanh nghiép cong
nghé dang tré thanh mét
cha dé thao luan séi néi.
Liéu cac doanh nghiép cong
nghé Viét nén vuon minh ra
quéc té, hay nén tap trung
giai quyét bai toan néi dia,
giir vitng thi phan?

cdc nén tang xuyén bién gidi nhu TikTok hay Shopee.

an dat phan toa dam trong

Dlen dan cép cao chuyen
ddi sb Viét Nam - chau A 2026,
TS Nguyén Nhat Quang - Vién
truong Vién Khoa hoc, Cong
nghé cua Hiép hoi Phin mém
va Dich vu Céng ngh¢ thong tin
(VINASA) néu ra mét thuc té
dang budn. Du dat dugc nhiéu
thanh cong khi gia cong phan
mém xudt khau, cic doanh
nghiép coéng nghé sb Viét Nam
lai dang d6i mat véi mot thuc
té x6t xa: “thua ngay trén san
nha” & mang nén tang s6. Hién
nay, nguoi dung Viét Nam khi
di chuyén thi su dung Google
Maps, goi xe qua ung dung ngoai
Grab, con mua sam thi phu thudc
vao cac nén tang xuyén bién gidi
nhu TikTok hay Shopee.

Chinh sy thiéu ving cac nén tang
thuong mai ndi dia da khién cac
doanh nghi¢p Viét Nam hién
phai cdng muc phi khong 16, tir
25-30% cho céac san thuong mai
dién tir nude ngoai. Picu nay dat
ra mot cau hoéi 16n cho cac tap

doan cong ngh¢ trong nudc: Tai
sao cac doanh nghiép cong nghé
Viét Nam khong chung tay xay
dung cac nén tang két ndi cong
ddng doanh nghiép mang thuong
hi¢u Viét Nam?

Pung ¢ goc dd cia mot doanh
nghiép da “chinh chién” nhiéu
nam trén thi truong quoc té, TS
Nguyén Xuan Phong - Giam
dbc Chuyén d6i AI (Chief Al
Officer) cua Tép doan FPT cho
rang, néu chi tap trung vao thi
truong noi dia thi rat kho dé dat
duoc tbe do tang trudng hai con
s6. Bai hoc tir cac cong ty cong
nghé di trudc & Han Qudc hay
Nhat Ban cho thay, ho déu tién
ra thé gi6i thay vi chi gi6i han &
thi truong trong nudce.

Thuec té, v6i FPT, trong giai doan
sttc hip thu cong nghé thong tin
cua thi truong ndi dia Viét Nam
chua du 16n, doanh nghi¢p budc
phai tién ra nuéc ngoai trudc.
Phén 16n doanh thu cta cong ty
hién nay dén tir thi trudng quéc
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MR. TRAN
NGOC THACH

MR. NGUYEN
TUAN KHANG

MR. NGUYEN
XUAN PHONG

Giam, doc Chuyén doi Al,
Tap doan FPT

Cdc dién gid tham gia phién thdo ludn tai Toa dam “Kién tao cdc dong luc mdi cho ting trudng 2 con so”.

“Tién ra bién I6n” hay
“lam chu san nha” la
su lua chon cla maoi
doanh nghiép béi
tiing doanh nghiép
sé& mang mot su
ménh riéng biét.

té, va viéc mang ngoai té vé cho
Viét Nam cling chinh la dong
gop truc tiép vao ting truong
GDP cua dat nudc.

Phan bién lai quan diém phai
tién ra toan cau ngay tir sém, ba
Tran Thi Lan Huong - Chuyén
gia chuyén doi sd cdp cao cua
Ngan hang Thé gi6i da chi ra mot
goc nhin khdc tir kinh nghiém
phat trién cua céc cuong quoc
cong ngh¢. Trude khi cac doanh
nghiép cua Han Qudc, Israel,
Trung Quéc, Singapore hay Nhat
Ban vuon ra bién 16n, ho déu
phat trién cong nghiép cong nghé
s6 O trong nude trude.

Trong giai doan mang tinh nén
tang do, Chinh phu dong vai tro
la mot “bé phong” vo cung quan
trong. Chinh phii cin tao ra nén
tang, san choi va khong gian
thir nghiém dé cac doanh nghiép
mang nhimng giai phap t6t nhat
cua ho vao phuc vu ngay chinh
qudc gia minh, trude khi budc ra
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thé giéi. Ba Huong cho rang, néu
khong co céc co ché tao dong luc
manh mé cho cac doanh nghiép
s6 dau tau ngay tai san nha ho
s& thiéu di diém tuya dé tlep tuc
hd tro, kéo theo sy phat trién cua
cac doanh nghiép vira va nhd o
phia sau.

RS rang, “tién ra bién 16n” hay
“lam chu san nha” la su lua
chon ctia mdi doanh nghiép
boi tung doanh nghi¢p s€ mang
mot st ménh riéng biét. S€ co
nhirng doanh nghiép tién phong
thuc day chuyén doi s tai thi
truong ndi dia, thim thau cong
nghé vao cac nganh nén tang
nhu y té, ndng nghiép va ciing
s€ c6 nhitng doanh nghiép vuon
ra qudc té de mang nguén luc
tai chinh vé xay dung dat nudc.
Du chon con duong nao, tat ca
déu hudng téi mot quyét tam
chung: dwa nén kinh té Viét
Nam bt pha va dat duoc gidc
mo tang truong manh mé trong
ky nguyén $6.



Doanh nghiép Viet chuyén minh

Trudc yéu cau ngay
cang cao vé truy xuat
ngudn géc, phat thai
carbon va minh bach
chudi cung ing, nhiéu
doanh nghiép Viét Nam
dang chuyén tirsé héa

don lé sang xay dung
hé sinh thai dit liéu
déng bé, c6 kha nang
két néi va kiém chiing.

NGAN NGA
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Ong Nguyén Phiiong Tudn - Phé chit nhiém Uy ban Khoa hoc, Cong nghé va Méi triidng

Trong nhiéu nim, niang luc
canh tranh cua doanh nghiép
thu’ong duoc danh gla thong qua
chat luong san pham gia thanh
hay quy mo san xuét. Tuy nhién,
nhirng thay doi trong thuong mai
qudc té dang tao ra mot cude choi
moi, noi dir liéu ngay cang tro
thanh mot trong nhitng diéu kién
quan trong dé doanh nghiép duy
tri vi thé trong chudi cung tng
toan cau.

Céc thi truong 16n nhu Lién minh
chau Au (EU), My, Nhat Ban hay

ctia Quéc hoi.

nhiéu qudc gia Trung Pong dang
lién tuc néng cao cac tiéu chuén
lién quan dén truy xuét nguon gdc,
moi trudng va phat trién bén ving.
Diéu nay khién doanh nghiép
khong chi can chimg minh san
pham dugc san xuat & ddu ma con
phéi cung cép duoc thong tin vé
nguon nguyén li€u, quy trinh san
Xuat van chuyén, phat thai va cac
yéu t6 lién quan dén trach nhiém
chudi cung tmg.

Xu hudng nay dang tic dong dén
nhiéu linh vyc tir néng nghiép, thuc
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Dai di¢n DeepPro chia sé cong nghé truy xudt nguén goéc DeepTrace.

pham, dét may, da giay dén cong
nghiép ché bién, ché tao. Khi cac
rao can ky thuat ngay cang gia tang,
kha nang quan tri va minh bach dir
lidu duoc xem 1a yéu t& quyét dinh
gitip doanh nghiép tiép can céc thi
truong xuét khau c6 gia tri cao.

Truy xuat nguén goc bwéc sang
giai doan mai

Tai Hoi thao Két ndi cung cau
cong nghe gan voi truy Xuat
ngudn gbc va san pham OCOP
nim 2026 do Trung tdm Ung
dung Tién bo Khoa hoc va Coéng
nghé thuoc So Khoa hoc va Cong
nghé TP Can Tho t6 chuc, van dé
minh bach dir liéu tiép tuc duoc
nhiéu chuyén gia nhic dén nhu
mot trong nhitng yéu cau trong
yéu ddi voi doanh nghiép trong
giai doan moi.

Phat biéu tai hoi thao, ong Nguyén
Phuong Tuan - Phé Chi nhiém Uy
ban Khoa hoc, Cong nghé¢ va Moi
truong ciia Qudc hodi cho ring,
vi€c nang cao gia tri gia tdng cho
san pham Viét Nam can gin lién

voi doi moi cong nghé, cheé bién
sau va chuyén do6i so trong quan tri
chuoi cung ung.

Theo 6ng Tuén, truy xuit ngudn
gdc hién nay khong nén chi duoc
hiéu 13 viéc gin md QR Ién san
pham. Piéu quan trong hon la
kha nang minh bach toan by hanh
trinh cua san pharn tor nguyen ligu
dau vao, san xuat, che bién, van
chuyén dén tiéu thu cudi cung.

Nhan dinh nay phan anh sy thay
d6i dang dién ra trén pham vi toan
cau. Néu nhu trudc day truy xuat
ngudn gbe chu yéu phuc vu muc
dich nhan dién hang hoéa thi hi¢n
nay dit lidu truy xuédt dang tro
thanh cong cu dé doanh nghiép
chung minh nang lyc tuan thu céac
tiéu chudn qudc té.

Dic biét, sy xuat hién cia cac quy
dinh méi nhu Ho chiéu sb cua san
pham (Digital Product Passport),
céc tiéu chudn ESG hay Co ché diéu
chinh bién gidi carbon(CBAM)
dang tao thém ap luc dbi v6i doanh
nghiép xuét khau.
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Céc quy dinh nay yéu ciu doanh
nghiép phai luu trit va cung cap
duoc dir li€u trong toan bd vong
doi san pham. Khong chi co quan
quan 1y, cac nha nhap khau, nha
phan phdi va tham chi ngudi tiéu
ding ciing c6 nhu cau kiém chimng
thong tin lién quan dén san pham
trude khi dua ra quyét dinh hop tac
hodc ti€u dung.

Trong bdi canh d6, dir liéu
khong con la tai san phuc vu
riéng cho hoat dong quan tri ndi
b6 ma dang tré thanh mot phan
quan trong cua nang luc canh
tranh. Nhitng doanh nghiép co6
kha ning quan ly dir lidu tot s&
¢6 nhiéu lgi thé hon trong viéc
dap tng cac tiéu chuan quéc té
cling nhu tham gia sau hon vao
chudi cung mg toan ciu.

Tuy nhién, thuc té cho thiy nhiéu
doanh nghiép van dang d6i mit
voéi tinh trang dit liéu phan tan ¢
nhiéu bo phan khac nhau. Thong
tin vé nguyén li¢u, san xuét, kiém
nghiém, van chuyén hay ban hang
thuong duoc quan ly trén cac hé



théng riéng biét hodc tham chi
bang phuong phap thi cong.

Su thiéu lién két nay khién qua
trinh tong hop dir liéu gip nhiéu
kho khan, dong thoi lam giam kha
ning truy xuit va xac thuc thong
tin khi c6 yéu cau tir ddi tac hoic
co quan quan ly.

Doanh nghiép cong nghé Viét
tim co hi tir bai toan dir liéu

Trudc nhu cau ngay cang 16n cua
thi trudong, nhiéu doanh nghiép
cong nghé trong nu:oc dang tham
gia phét trién cac nén tang phuc vu
quan tri dir liéu, truy xuit ngudn
gbc va quan 1y chudi cung tmg.

Mot trong nhitng doanh nghiép
dang theo dudi hudng di nay la
Cong ty CP Tap doan Coéng nghé
Deep Pro. Thoi gian gan day,
doanh nghiép xudt hién tai nhiéu
dién dan vé khoa hoc cong nghe
chuyen d6i s6 va truy xuat ngudn
gdc trén ca nudc.

Tai hoi thao & Can Tho, Deep
Pro duoc trao gidy chimg nhan
ghi nhan nhiing dong goép trong
hoat dong két ndi cong nghé va
truy xuat ngudn gdc. Theo doanh
nghiép, muyc tiéu phat trién khong
chi dung lai & viéc cung cap mot
giai phap don 1¢ ma huéng dén xay
dyng hé sinh thai cong nghé hd
tro doanh nghiép quan tri dir licu
xuyén sudt.

Ba Bui Ngoc Lé - Giam dbc Deep
Pro cho rang, thach thirc 16n nhat
hién nay khong niam ¢ viéc thiéu
cong nghé ma nam & viée dit liéu
chua duoc két ndi giira cac khau
trong chudi san xuét.

Theo ba L&, khi cac yéu cau vé
minh bach ngay cang gia tang, dir
li¢u roi rac hodc khong thé kiém

ching s& tro thanh rao can doi véi
doanh nghiép trong qua trinh mo
rong thi truong va tham gia céc
chudi cung tmg c6 tidu chuan cao.

Dé giai quyét bai toan nay, Deep
Pro phat trién nén tang DeepTrace
ung dung cong nghe Blockcham
trong truy Xuét nguon goc Hé
théng duogc thiét ké dé ghi nhan dir
li¢u theo tung giai doan tir nguyén
lidu dau vao, san xuét, kiém
nghiém, van chuyén, luu kho dén
phan phi.

Theo doanh nghiép, viéc luu tri
dir liéu theo chudi thoi gian gitp
tang kha ning kiém ching va hd
trg cac bén lién quan truy xuat lai
thong tin khi can thiét.

Bén canh truy xudt ngudn gdc,
Deep Pro ciing phat trién DeepPro
Gateway nhu mot nén tang két ndi
di liéu tap trung. Giai phap nay
huéng dén viéc lién thong cac hé
thong von dang van hanh doc lap
trong doanh nghiép, tir d6 ho trg
lanh dao theo doi hoat dong va dua
ra quyét dinh dua trén dir liéu.

Trong hé¢ sinh thai cong nghé cua
doanh nghiép con c6 DeepAl, nén
tang tng dung tri tu¢ nhan tao
vao cac hoat dong phan tich dir
lidu, hd trg ra quyét dinh va quan

tri van hanh; DeepSaleOps phuc
vu quan ly khach hang, nhan su,
KPI va hiéu suit lam viéc; cung
v6i DeepCarbon nhim hd trg
doanh nghiép theo doi dir li¢u moi
truong, quan 1y phat thai va chuan
bi cho cac yéu ciu lién quan dén
ESG hodc tin chi carbon.

Su xuét hién cua cac nén tang nhu
vay phan anh mét xu huéng 16n
hon dang dién ra trén thi truong.
Thay vi trién khai nhiéu phan
mém riéng 1é cho tirng bd phan,
doanh nghiép dang c6 xu hudng
tim kiém nhitng hé théng c6 kha
nang két ndi dit liéu trén cing mot
nén tang dé phuc vu ca hoat dong
quan tri 1dn yéu cau tuan thu tir
bén ngoai.

Khi thuorng mai toan cau ngay
cang gan chit v6i cac tiéu chuan
v€ minh bach, méi truong va trach
nhiém chudi cung mg, cudc dua
dir liéu duoc du bao s& tiép tuc
ting toc trong nhitng nim toi.
Trong cudc dua do, loi thé canh
tranh khong chi dén tir san phim
hay quy mé san xuit ma con phu
thudc vao kha nang xay dung,
quan tri va khai thac dir liéu mot
cach hi¢u qua. Vi doanh nghiép
Viét Nam, day vura la thach thuec,
vira 13 co hoi dé nang cao vi thé
trong chudi gia tri toan cau.
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Cong ty Loc hoa dau Viét Nam
thang Ion tai 14 Impact Awards 2026

Tong Coéng ty Loc héa
dau Viét Nam (BSR)
duogc vinh danh tai
Vietnam 14 Impact
Awards 2026 & hang
muc Thanh tuu Coéng
nghiép thong minh,
dong th&i Tong Giam
déc Nguyén Viét
Thiang dugc trao giai
Lanh dao Sang tao va
Chuyén ddi sé, khang
dinh vi thé tién phong
cua doanh nghiép
trong chuyén déi sé
va ddi méi sang tao.

MINH THU

ai 1& trao giai Vietnam I4

Impact Awards 2026 dién ra
moéi day tai Ha Noi, 97 t6 chic,
doanh nghi¢p va cé nhan c6 thanh
tru xudt sic trong doi mai sang
tao, chuyén d6i sb va ting dung
cong nghé da duogc vinh danh.
Trong sb d6, Tong Cong ty Loc
hoa dau Viét Nam (BSR) 1a mot
trong nhitng don vi tiéu biéu,
dugc ghi nhan & cac hang muc
quan trong, khang dinh vai trd
dan dit trong hanh trinh xay dung
doanh nghiép cong nghiép so.

Nam 2026 danh dau budc chuyén
doi dang chu y cua giai thuong
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khi khai niém 14 dugc mo rong
v6i bbn tru cot gdm: Industry
(Cong nghiép), Innovation (D6i
moi sang tao), Intelligence (Tri
tug¢, cong ngh¢ thong minh) va
Impact (Tac dong thuc tién).
Céach tiép can nay khong chi
nhin manh ning luc cong nghé
ma con dé cao gia tri thuc tién
cac giai phap mang lai cho nén
kinh € va xa hi.

Chuong trinh do Vién Sang tao
va Chuyén d6i sé phdi hop véi
Cuc Chuyén doi s6 Qudc gia,
Hoi Ty dong hoa Viét Nam va
cac don vi lién quan td chirec,



dudi sy chi dao cua Lién hiép
cac Hoi Khoa hoc va KV thuat
Viét Nam cung sy dong hanh
cua Bo Khoa hoc va Cong nghé.
Qua hai vong danh gia, hoi dong
chuyén mén da Iya chon 142 ho
so xudt sic dé trao giai & nam
nhom hang muc 16n, phan anh
toan dién cac linh vuc cia nén
kinh té sb.

Tai mua giai ndm nay, BSR duoc
vinh danh & hang muc Thanh
tuu Cong nghiép thong minh (14
Industry Impact Award) nho tién
phong tmg dung dong bd cac
cong nghé cot 161 cua Cach mang
Cong nghiép 4.0 nhu Big Data,
Digital Twin, AI/ML va IoT vao
hoat dong san XUuét.

Doanh nghiép da xay dung mod
hinh “Digital Twin” cho céc phan
xuong trong diém, qua d6 cho
phép tdi wu héa hoat dong van
hanh dya trén dir li¢u thoi gian
thuc, gop phéan nang cao hi¢u qua
san xuat va kha ning quan tri.

Hiéu qua cua qué trinh chuyén
ddi sb duoc thé hién rd qua cac
chi s6 van hanh. Chi sb hiéu qua
nang luong (EII) cua BSR da
giam tir mirc 106% xudng dudi
100%, gop phan tiét giam chi phi
va giam phat thai COs..

Trong giai doan 2021-2025,
doanh nghiép ghi nhan hon 3.031
sang kién cai tién véi tong gia tri
lam loi woc dat 2.084 ty dong. Hé
sinh théi s6 tich hgp IT/OT/ERP
da tao nén tang dé BSR chuyén
minh manh mé&, hudéng téi mo
hinh van hanh thong minh va
phat trién bén vimng.

Khong chi ghi dau an & cép do
doanh nghi¢p, gidi thuong nam
nay con vinh danh Téng Giam
dbc BSR Nguyén Viét Thing tai

w.
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Phé Tong Gidm doc BSR Mai Tudn Pat, dai dién Tong Cong ty Loc héa ddu Viét Nam
nhdn vinh danh tai Lé trao gidi Vietnam I4 Impact Awards 2026.

hang muc “Lanh dao Sang tao
va Chuyén doi s6 (I4 Innovation
Leadership Award)”.

Vi vai tro ngudi ding dau, ong
Nguyen Viét Thing da tryc tiép
dan dit chién lugc s hoa cua
doanh nghi¢p, thanh 1ap Ban Chi
dao chuyén doi s6 va ban hanh
dinh huéng phat trién khoa hoc
cong nghé, chuyén dbi sb dén
nam 2030, gan voi myc tiéu Net
Zero va chuyén dich ning luong.

Duéi su diéu hanh cuta lanh dao
doanh nghiép, BSR di sé hoa
100% nghiép vu quan tri trén nén
tang di dong, xdy dung kho dir
lidu tap trung va trién khai nhiéu
giai phap Al trong thyc tién san
xuét, kinh doanh. Nhitng buéc di
nay khong chi nang cao hi¢u qua
quan tri ma con gép phan lan toa
vin héa doi méi sang tao trong
toan doanh nghi¢p, dua BSR trd
thanh mot trong nhitng mo hinh

tiéu bicu vé chuyén doi so trong
linh vyc cong nghi€p ndng tai
Viét Nam.

Véi nén tang cong nghé ving
chic cung tdm nhin dai han,
BSR dang tiép tuc hudng toi
muc tiéu xay dung mo hinh
“Nha may loc diu Xanh - S6
- Thong minh”. Doanh nghiép
xac dinh sy két hop gitra tri
thuc con ngudi va stc manh
cong nghé s€ 1a dong luc quan
trong dé bao dam an ninh ning
luong quéc gia, déng thoi thuc
ddy phat trién ben viing trong
ky nguyén kinh té sd.

Viéc dugc vinh danh tai Vietnam
14 Impact Awards 2026 mot 1an
nita khing dinh vi thé tién phong
cia BSR trong hanh trinh doi
moi sang tao va chuyén ddi sd,
g6p phan hién thuc héa muc tiéu
xday dung Viét Nam tré thanh
quc gia sb trong tuong lai.
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Yén sdo Khanh Hoa dugc vinh danh
tai Vietnam 14 Impact Awards 2026

Tai lé biéu duong Thanh
tuu Tac déng vi Viét Nam sé
(Vietnam 14 Impact Awards
2026) méi day, Céong ty Co
phan Nudc giai khat Yén
sao Khanh Hoa, thudéc Téng
Céng ty Yén Sao Khanh
Hoa, da duoc vinh danh &
hang muc Céng nghiép sé
va Ha tang sé. Pay la doanh
nghiép san xuat, kinh
doanh yén sao duy nhat
trén ca nudc nhan duoc giai
thudng nam nay.

HA MINH

= 4
LE BIEU DUONG '
# THANH TUU VI VIET NAM SO
JAEA'NAM 14 IMPACT AWARDS

i

Céng ty C8 phdn Nuéc gidi khat Yén sao Khdnh Hoa la doanh nghiép san xudt

va kinh doanh yén sao duy nhdt trén cd nuéc dugc xudng tén tai gidi thudng.

idi  thuong Thanh tyu

Tac dong vi Viét Nam s6
(Vietnam 14 Impact Awards
2026) 1a su ghi nhan cho nhiing
nd lyc cua Cong ty CO phan
Nudc giai khat Yén sao Khanh
Hoa (thuéc Tong Cong ty Yén
Sao Khanh Hoa) trong vi¢c tién
phong chuyén ddi sd, toi wu hoa
quy trinh van hanh va hién thyuc
héa muc tiéu phat trién bén viing
trén nén tang cong nghé. Thong
qua do, cong ty tung budc nang
cao niang lyc canh tranh, dong
thoi mang lai nhitng gia trj thiét
thue cho khach hang va déi tac.

Trong bdi canh chuyén d6i sd
tro thanh xu thé tat yéu, Cong
ty C6 phan Nudc giai khat Yén
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siao Khanh Hoa di chu dong do6i
méi tu duy quan tri, ddy manh
ung dung cac giai phap cong
nghé vao hoat dong san xuét,
kinh doanh. Nhiing nd lyc nay
g6p phan nang cao hiéu qua van
hanh, tang cuong nang lyc canh
tranh va tao ra gid tri cho cong
dong.

Cung trong khuén kho su kién,
ong Nguyén Khoa Bao - Phé
Toéng Giam dbc Cong ty Yén
sao Khanh Hoa dugc vinh
danh la “Lanh dao Sang tao va
Chuyén ddi s6” thudc hang muc
Quan tri va Nang luc lanh dao.
Danh hiéu nay khang dinh vai
trd dan dét, tim nhin chién luoc
cua doi ngli lanh dao doanh



LE B1Eu DUONG

THANH TYU VI VIET MAM 56 - VIET NAM I& IMPACT AWARDS

LANH DAO
SANG TAO va
CHUYEN DOI SO

NGUYL _ \pAr

Ong Nguyén Khoa Bdo - Phé Tong Gidm doc Cong ty Yén sao Khdanh Hoa dugc vinh danh la Lanh dao Sdng tao va Chuyén déi so

nghi¢p trong qua trinh thich
mg v6i nén kinh té sd va thuc
ddy d6i mai sang tao.

Pai dién doanh nghiép cho biét,
nhitng thanh qua dat dugc tai 14
Impact Awards 2026 la dong lyc
dé cong ty tiép tuc day manh d6i
maoi sang tao, tang toe chuyen
ddi sd, nang cao chat lwong san
pham va dich vy. Pong thoi,
day ciing 1a co s¢ dé thuong
hiéu Yén sao Khanh Hoa Sanest
Sanvinest tiép tuc mo rong vi
thé trén thi trudng trong nude va
quéc té.

Vietnam I4 Impact Awards 2026
1a giai thuong thudng nién nim
trong chudi hoat dong trién khai
Nghi quyét s6 57-NQ/TW cua
B6 Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghgé, ddi
moi sang tao va Chuong trinh

THANH TUUTAC BORG Vi VIET NaM S0
VIET NAM 14 IMPACT AWARDS, NAM 2026

- =
CHUNG NHAN
CONG TV €6 PHAN NUGE GLAU KHAT VEN 540
KHANH HiA

DAT
Higag mye: Ciing nghslp o vi Hy ting o
g gl thing minh

Chuyén d6i s6 qubc gia. Giai
thuong duoc to chirc dudi sy chi
dao cua Lién hi¢p cac Hoi Khoa
hoc va Ky thuat Vi¢t Nam, voi
su bao tro cua B Khoa hoc va
Cong nghé.

tai hang muc Qudn tri va Niang luc lanh dao.

Véi sy tham gia ciia hoi dong
giam khao gém céc chuyén gia,
nha khoa hoc hang dau, giai
thuong nham ton vinh nhitng mé
hinh tiéu biéu tao ra tac dong tich
cyc cho xa hoi, gop phan thuc
déay phat trién kinh té s va doi
moi sang tao tai Viét Nam.

Nhiing thanh tich dat duoc tai
Vietnam 14 Impact Awards 2026
khong chi 14 niém ty hio cua tap
thé can bo, nguoi lao dong Cong
ty C6 phan Nudc giai khat Yén
sio Khanh Hoa, Tong Cong ty
Yén Sao Khanh Hoa ma con 1a
dong luc dé doanh nghiép tiép tuc
phat huy thé manh vé chét luong,
cong nghé va d6i mai sang tao,
huéng téi phat trién bén viing
va nang tam thwong hiéu Yén
sao Khanh Hoa Sanest Sanvinest
trén thi truong trong nudc cling
nhu qudc té.
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CHUYEN Bl XANH: TAM VE BE DOANH NGHIEP VIET
THAM GIA CHUOI GIA TR TOAN CAU

HAI CHAU

Theo Téng thu ky Lién doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) Tran Thi Lan Anh,
chuyén dai xanh hién khéng con don thuan la xu huéng ma da tré thanh diéu kién quan
trong dé doanh nghiép mé& réng kha nang tham gia sau vao chuéi gia tri toan cau.

Chuyén doi xanh: yéu cau tat yeu

Ngay 29/5, Lién doan Thuong
mai va Cong nghi¢p Viét Nam Chi
nhanh mién Trung - Tay Nguyén
(VCCI mién Trung - Tay Nguyén)
phdi hop v6i WWF Viégt Nam
(thubc WWF - Quy Qudc té Bao
vé Thién nhién) t6 chirc hoi nghi
doanh nghiép Mién Trung - Tay
Nguyén 2026 voi chu dé: “Doanh
nghiép mién Trung - Tay Nguyen
trude bién dong kinh té toan cau
va xu huéng chuyén doi xanh”.

Hoi nghi khong chi 1a dién dan
trao d6i chinh sich va chia sé
kinh nghiém thuc tién ma con mo
ra khong gian két ndi, thuc day
tu duy phat trién méi cho doanh
nghiép trong bdi canh kinh té
toan cdu bién dong manh va xu
huéng chuyén doi xanh dang tro
thanh yéu cau tit yéu. Qua do,

doanh nghiép cung thao luan cac
giai phdp nang cao nang luc canh
tranh, thuc day ting trudng xanh
va phat trién bén viing.

Theo ba Tran Thi Lan Anh - Tdng
Thu ky VCCI, hién nay yéu cau
xanh hoa chudi cung mg va cac tiéu
chuén phat trién bén viing ngay cang
khét khe. Chuyén ddi xanh khong
con la lya chon mang tinh xu hudng
ma dang trd thanh diéu kién dé doanh
nghiép tham gia siu hon vao chudi
gia trj toan cau. Nhiing yéu cau vé
giam phat thai, truy xudt nguon goc,
tiéu chuén moi truong, lao dong va
quan tri dang dan tro thanh “gidy
thong hanh” cua hang hoa va doanh
nghiép trén thi truong qudc té.

D6i voi mién Trung - Tay Nguyén,
ba Lan Anh cho ring day la giai
doan c6 nhiéu tiém nang but pha.
Khu vyc nay c6 loi thé vé kinh té
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bién, logistics, cang bién, ning
lugng tai tao, nong nghiép xanh,
du lich va kinh té tudn hoan. Néu
tan dung tt xu hudng chuyén
ddi xanh va chuyén déi sd, doanh
nghiép trong khu vuc hoan toan c6
thé hinh thanh nhitng mé hinh ting
trudng maoi cod gia tri gia ting cao
va phat trién bén viing hon.

Tuy nhién, Tong Thu ky VCCI
ciing chi ra thyc té phan 16n doanh
nghiép trong khu vuc hién nay van
la doanh nghiép nho va vura, stic
chéng chiu con han ché; viéc tiép
can Vén, cong nghg, nhan lyc chét
lugng cao va thong tin thi truong
qudc té van con nhiéu kho khan.

Ba dinh huéng cho cong dong
doanh nghiép

Trong bdi canh d6, ba Lan Anh
chia s¢ 3 dinh huéng ma cong dong



doanh nghiép can dic biét quan
tam trong thoi gian t6i. Thir nhat
la nang cao nang luc thich tmg va
quan tri ri ro. Doanh nghiép can
chu dong da dang hod thi truong,
dbi tac va chudi cung mg; dong
thoi tang cuong nang luc quén tri
tai chinh, quan tri dit liéu va ng
dung cong nghé s6 dé nang cao
strc canh tranh.

Thir hai, coi chuyén ddi xanh la
dong luc ting truong méi. Pau tu
vao cong ngh¢ sach, tiét kiém nang
luong, giam phat thai va thuc hanh
ESG khong chi glup doanh nghiép
dap tmg yeu cau quoc té ma con
tao ra loi thé canh tranh dai han,
nhit 13 trong bdi canh nhiéu thi
truong 16n dang trién khai cac co
ché nhu thué carbon hay CBAM
ctia Lién minh chau Au.

Va tht ba 1a ting cuong lién két,
hop tic. Doanh nghiép can chu
dong két ndi voi chinh quyén dia
phuong, t6 chic qubc té, co s
dao tao, cac dinh ché tai chinh va
cac hiép hoi doanh nghiép dé hinh
thanh hé sinh thai hd trg chuyén
d6i xanh va phat trién bén vimng.

“VCCI cam két sé& tiép tuc dong
hanh cung cong dong doanh
nghiép thong qua viéc thuc day
cai thién mdi truong kinh doanh,
nang cao nang lyc canh tranh, ho
trg chuyén doi s, chuyén ddi xanh
va tang cuong két ndi véi cac doi
tac trong nudc va qudc t&”, ba Tran
Thi Lan Anh nhin manh.

Pa Ning thic ddy phat trién
xanh va bén virng

Phé Chu tich UBND TP Pa Ning
H6 Quang Biru ciing cho rang
d6i v6i khu vyc mién Trung -
Tay Nguyén, giai doan hién nay
doi hoi cong dong doanh nghiép
phai nang cao nang luc thich Gng,

WWF

Hol NGHI

DOANH NGHIEP KHU VUC MIEN TRUNG - TA
£l BE: D0ANN NGHIEP TRUUC BIEN DONG KINH TE THE GiOI VA XU

4 Nang, ngay 23 thang 3 nd im 2026

Y N[‘UYEN 2026
A& CHUYEN DOI XANH

Tong Thu ky VCCI Trdn Thi Lan Anh phdt biéu tai hoi nghi.

d6i méi mo hinh san xuat kinh
doanh, diy manh tng dung cong
nghé, chuyén ddi sb va dac biét 1a
chuyén doi xanh dé nang cao sirc
canh tranh va phat trién bén ving.

Ong cho biét, trong xu thé phat
trién hién nay, TP Pa Nang xéc
dinh phat trién xanh va bén viing
1a dinh huéng xuyén sudt trong
chién luge phat trién kinh té - xa
hoi, ddng thoi tap trung xay dung
Pa Nang trd thanh trung tdm kinh
té - x4 hoi 16n cla ca nude va khu
vuc Pong Nam A theo huéng
sinh thai, hién dai, thong minh va
déng song.

Thoi gian qua, TP Pa Ning di
trién khai déng bo nhiéu giai phap
nham dong hanh, hd tro cong dong
doanh nghiép phat trién 6n dinh va
bén vimg. Trong do tip trung vao
cac nhi€ém vy trong tdm nhu tiép
tuc cai thi¢n manh mé& moi truong
dau tu, kinh doanh, nang cao ning
lwc canh tranh ctia thanh phé.

DPiy manh chuyén d6i s trong
cong tac quan ly nha nudc va cung
cép dich vu cong; khuyén khich
phat trién nang lugng sach, kinh té
tuan hoan, logistics xanh va cac mo
hinh ting truong bén ving; hd tro
doanh nghi¢p d6i méi cong nghé,

nang cao nang suat, chat lugng va
nang lyc canh tranh; tang cuong
két ndi, mo rong hop tac quic té,
thu hat hiéu qua cac ngudn luc
phuc vu muc ti€u phat trién xanh
va bén vimg cua thanh phd.

Trong qué trinh d6, TP Da Nang
dac biét danh gia cao vai tro cua
VCCI mién Trung - Tay Nguyén
trong viéc két ndi cong dong
doanh nghiép, thuc diy ddi thoai
chinh sach va hd tro doanh nghiép
thich ing voi cac xu thé kinh té
moéi. TP cling hoan nghénh su
ddng hanh cia WWF Viét Nam va
cac t6 chic qudc té hd tro doanh
nghiép tiép cin cic md hinh phat
trién xanh, tiét kiém nang luong,
giam phat thai va thuc hién cac
cam két vé phat trién bén virng.

“T6i tin tudng rang voi tinh than
chu dong ddi mai, lién két hop tac
va phat trién bén ving, cong dong
doanh nghiép khu vuc s& tiép tuc
vuot qua khoé khan, ndm bét tot
cac co hoi tir qua trinh chuyén
dich kinh té toan cau va xu huéng
chuyén do6i xanh. TP Pa Ning
cam két tiép tuc déng hanh, tao
diéu kién thuan loi nhat cho doanh
nghiép dau tu, san xuét kinh doanh
va phat trién 1au dai trén dia ban”,
ong HO Quang Biru noi.
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DOANH NGI-!II_EP
VUA VA NHO
TRUOC “BAI TOAN KEP”
CHUYEN P0I XANH
VA CHUYEN DAl <6

Khéng con la lua chon
mang tinh xu huéng,
chuyén ddi xanh va
chuyén déi s6 dang tré
thanh yéu cau bat buéc
déi véi doanh nghiép
Viét Nam trong béi
canh chuéi gia tri toan
cau thay déi manh mé.
Véi doanh nghiép vira
va nho (SME), thach

thiic khéng chi nam &
viéc tiép cdn céng nghé
hay ngudn vén ma con
la kha nang thay déi tu
duy quan tri dé thich
ung véi mot mo hinh
phat trién méi.

rong khi cac doanh nghiép
16m ¢6 loi thé vé nguén Iuc,
cong nghé va kha nang dau tu dai
han dé dan dit qu4 trinh chuyén
d6i, phan 16n SME dang phai dbi
mat véi bai toan kho hon: vira
duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh, vua ting budc dap tng
cac yéu cau ngay cang cao vé sd
hoa, phat trién bén vimg va minh
bach dir liéu.

Trong chudi gia tri méi, chuyén
d6i xanh khong thé tach roi
chuyén déi s6. Cong nghé dang
tro thanh cong cu gitp doanh
nghiép do luong phat thai, toi wu
van hanh, tiét kiém niang lugng
va dap tng cac tiéu chuan khat
khe hon tir thi truong trong nudc
va quéc té.

Ap lue chuyén ddi tir yéu céu
md@i cua thi trueong

Theo 6ng Bui Thanh Minh -
Phé Giam dbc Vian phong Ban
Nghién ctru Phét trién Kinh té tu
nhan, doanh nghi¢p vira va nhd
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Viét Nam hién dang dang trudc
mot “bai toan kép” khi phai dong
thoi thuc hién chuyén doi sb va
chuyén déi xanh.

O truc chuyén doi sb, rao can
16n nhat dbi voi doanh nghiép
van 1a chi phi dau tu ban dau cho
ha ting cong nghé va nén tang
s6. Nhiéu doanh nghiép con e
ngai khi phai bo ra ngudn luc
16n nhung chua nhin thiy ngay
hiéu qua dai han.

Bén canh d6, mot bo phan SME
van dang ding ngoai qua trinh s6
hoa do thiéu ngudn luc, thiéu dinh
hudng va chua xay dung duoc 10
trinh chuyén ddi phu hop.

Trong khi d6, chuyén ddi xanh
lai dat ra yéu ciu cao hon vé
nang luc chuyén mon, kha nang
thich mg va muc do san sang
cua doanh nghiép. Viéc dap tng
cac tiéu chuan vé méi truong,
ESG, tiét kiém nang luong hay
minh bach chudi cung uing dang
trd thanh diéu kién quan trong dé



doanh nghi€p tham gia sau hon
vao thi truong toan cau.

Theo 6ng Minh, nhu cau cia
doanh nghi¢p hién nay khong
chi dimg & ho tro tai chinh ma
con can cac chuong trinh dao tao
chuyén sau, tu van k¥ thuat va co
ché tiép can tin dung xanh thuén
loi hon. Pay la nhimg yéu td
gitip SME thyc hién chuyén dbi
thuc chét thay vi chi dimg ¢ viéc
dap mg yéu ciu tdi thiéu.

Cong nghé 13 nén tang cia phat
trién xanh

T goc nhin doanh nghi¢p 16n,
éng Vi Hong Quang - Pho Chu
tich Tap doan CT Group cho
rang chuyen 601 kép dang tro
thanh yéu cau tit yéu, dic biét
trong céac linh vyc c6 tac dong
16n nhu bat dong san, cong nghé
va phat trién do thi.

Theo 6ng Quang, thi truong hién
nay khong con chi danh gia doanh
nghiép dya trén quy mo hay nang
luc tai chinh, ma ngay cang quan
tam dén tinh bén viing, hiéu qua
sir dung tai nguyén va kha nang
ung dung cong nghé.

“Bit dong san hién dai khong
con don thuan 13 xay dung cong
trinh, ma dang hudng t6i moé hinh
d6 thi thong minh, tiét kiém ning
luong va dap ung céac tiéu chuin
ESG”, 6ng Quang chia sé.

Céc nha dau tu, khich hang
qudc té ngay cang yéu cau doanh
nghiép phai chimg minh bang di
liéu cu thé nhu muc tiéu hao nang
lugng, Iuwong phat thai carbon,
hi€u qua van hanh hay kha nang
quan tri tai nguyeén.

bé dap ung yéu cau nay, chuyén
d6i s6 tré thanh nén tang quan

B4t dong san hién dai
khéng con don thuan la
x@y dung coéng trinh, ma
dang huéng t&i moé hinh
dé thi théng minh, tiét kiém
ndng luogng va dap ung
cdc tiéu chu@n ESG  °

Ong Vii Héng Quang

Pha Chi tich Tap doan CT Group  <ilges

trong. Viéc ing dung cac cong
nghé nhu mé hinh thong tin
cong trinh (BIM), hé thong quan
ly toa nha thong minh (iBMS),
tri tu¢ nhan tao (Al), dir liéu 16n
(Big Data) giup doanh nghiép
toi wu thiét ké, kiém soat véan
hanh va nang cao hi¢u qua su
dung nang lugng.

“Chuyén doi s6 chinh 13 cong cu
dé doanh nghi€p hién thuc hoa
qua trinh xanh héa mét cach hi¢u
qua va co thé do luong duoc”,
ong Quang nhan dinh.

Tuy nhién, ong ciing cho rang
thach thtrc 16n nhat cua SME
hién nay khong chi nam & vén
hay cong ngh¢, ma con ¢ tu duy
quan tri. Nhiéu doanh nghiép van
xem chuyén doi xanh va chuyén
do6i s6 1a chi phi phat sinh, thay
vi nhin nhan day 1a khoan dau tu
chién lwoc nham nang cao ning
Iuc canh tranh.

T cong nghé dén hi¢u qua
van hanh

O gbc do doanh nghiép cung cip
giai phéap ky thuat cho nha may,
van tai va san xuit, ong Pham
Nam Phong - Giam déc K§ thuét

Cong ty Dich vu Phat trién Thuan
Duong cho ring SME dang chiu
suc ép kép tur chi phi van hanh va
yéu cau xanh hoéa.

Theo 6ng Phong, bién dong gia
nhién li€u, nang lugng cung céc
tiéu chudn méi trudng ngay cang
nghiém ngat dang budc doanh
nghiép phai thay d6i phuong
thirc van hanh. Khong chi kiém
sodt chét thai, khi thai, nudc thai
theo quy dinh, doanh nghiép
con phai dap Gmg yéu ciu xanh
tir khach hang va dbi tac trong
chudi cung ung.

Thuc té, nhiéu doanh nghiép
trude day chi tap trung duy tri
san xuit, nhung hién nay phai
tinh toan thém céc bai toan vé tiét
kiém nang lugng, gidm phat thai
va minh bach dir li¢u méi truong.

Theo 6ng Phong, chuyén dbi
xanh mudn dat hiéu qua can
dya trén nén tang s6. Tai Cong
ty Thuan Duong, cac gidi phap
ky thuat duoc tich hop voi cong
nghé giam sat thong minh, cam
bién IoT gitp doanh nghiép theo
ddi cac chi s6 van hanh nhu nhiét
do, luong oxy du, mirc ti€u hao
nhién liéu.
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gidi thiéu gidi phdp xanh, dong co dot trong

Thong qua dir liéu thu thap duoc,
doanh nghiép c6 thé diéu chinh
hoat dong san xuat, giam lang
phi va t6i wu chi phi.

Trong linh vyc vén tai, cac hé
théng giam sat két hgp phan
tich dir liéu cling giip doanh
nghiép kiém soat muc tiéu hao
nhién li¢u, han ché that thoat
va nang cao hi¢u qua khai thac
phuong ti¢n.

“Cong nghé khong chi giap
doanh nghiép tiét kiém chi phi
ma con tao ra dir liéu minh bach
dé dap ung cac yéu cau vé quan
tri xanh”, 6ng Phong nhin manh.

Tuy nhién, theo 6ng, mdt trong
nhitng rao can lén hién nay la
nhiéu SME van mong mudn c6
giai phép chi phi thdp nhung phai
tao hi€u qua ngay lap tac, trong
khi chuyén dbi cong nghé va
xanh hoa can mét 16 trinh dai han.

SME cin bat diu tir nhimng
budc di phu hop

Tur géc nhin doanh nghiép truc
tiép hoat dong trong linh vuc
xdy dung, thiét bi va tu van, ong
Nguyén Tri Cat - Giam doc Cong
ty TNHH San xuit Thuong mai
Tu van Tan Mai Ninh cho rang
ap luc chuyén déi dang ngay
cang r0 rét voi nhom doanh
nghi€p vira va nho.

Theo 6ng, khach hang hién nay
khong chi quan tim dén san
pham va gia thanh, ma con chu
trong dén nang luc cung cép giai
phap hiéu qua, tiét kiém ning
lugng va phu hop véi xu hudng
phat trién bén viing.

“Trong linh vuc thiét bi, may
moc, doanh nghi¢p phéai hudng
t6i nhitng san pham cé hiéu
suat cao hon, tiét kiém nang
lugng hon va dap ting cac yéu
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cau moi cua thi truong”, ong
chia sé.

Cung v6i chuyén do6i xanh, s hoa
hoat dong quan tri ciing tr¢ thanh
nhu cau thiét yéu. Cac cong cu
quan 1y dir liéu, phan mém van
hanh, nén tang cham soc khach
hang gitp doanh nghiép kiém
soat tét hon chudi hoat dong va
nang cao tde do phuc vu.

Tuy nhién, 6ng Cat cho rang
chuyén dbi sé khong don gian
la dau tu phdn mém ma quan
trong hon 1a thay d6i cach thic
véan hanh.

“Doanh nghiép can chuyén tir
cach lam dya trén kinh nghiém
sang quan tri dya trén dir li¢u.
Khi c6 dir li¢u, doanh nghié¢p
méi biét can cai thién diéu gi va
dau tu vao dau dé tao hiéu qua”,
ong nhan dinh.

Tir thyc té trién khai cho thiy,
chuyén d6i xanh va chuyén doi
s6 khong con 14 hai con dudng
riéng biét. Doanh nghiép 16n
can cong nghé dé xay dung mo
hinh phat trién bén vimng; doanh
nghiép cung cap giai phap dong
vai tro dua cong nghé vao thuc
té; con SME can chu dong thay
do6i dé thich tmg véi yéu cau méi
cua thi truong.

Trong giai doan kinh té xanh va
s6 hoéa manh mé&, doanh nghiép
nao sém xay duyng nang lyc dir
liéu, t6i wu van hanh va hudng toi
phat trién bén viing s& c6 nhiéu
co hdi tao 1gi thé canh tranh.

V&i SME, chuyén dbi kép khong
chi 1 bai toan dé dap tng cac
tiéu chuan méi, ma con 1a co hoi
nang cip nang lyc, mod rong thi
truong va tham gia sau hon vao
chudi gié tri toan cau.



SANTHUONG MAIBIENTU
QUAN NGAI NEU PHAI KHAI BAD HAI QUAN

Theo 6ng Phan Manh Ha

- Giam déc Pdi ngoai
Shopee, san thuong mai
dién tu chi dong vai tro
trung gian két néi, khéng
s& hiru hang héa va khong
nam ré cac théng tin
chuyén mén, gidy phép
chuyén nganh. Néu phai
ding ra khai bao hai quan
cho hang héa thi khong
phan anh dung ban chat
giao dich thuong mai
qudc té.

NGUYET MINH

Ong Phan Manh Ha - Gidm doc Doi ngogi Cong ty Shopee

Doanh nghiép lo ngai ganh ning
tuén thu

Tai hoi thao “Lay y kién Doanh
nghiép vé Dy thio stra doi, bo
sung mot s6 diéu cua Luat Hai
quan” dién ra moi day tai Ha
Noi, cac quy dinh mdi vé quan
ly hang hoa qua nén tang thuong
mai dién to (TMBPT) nhan dugc
nhidu sy quan tim, trao doi tir
phia doanh nghiép, gidi chuyén
gia va co quan quan ly.

Gioi thiéu ve noi dung du thao
sta doi, bo sung moét so dieu cua

Luat Hai quan, 6ng Kim Long
Bién - Truong Ban Phap ché,
Cuc Hai quan (B9 Tai chinh) cho
biét, mot trong nhitng ndi dung
16n ciia dot stra doi lan nay la
bd sung Piéu 16a vé kiém tra,
giam sat hai quan dbi voi hang
hoa xudt nhap khau qua nén tang
thuong mai di¢n tur.

C6 hai diém m&i dang cha y. Thir
nhét, yéu cAu x4c thue dinh danh
nguoi mua, bén canh nguoi ban
hodc ngudi giri hang. Thi hai, bo
sung chu sé hitu hodc don vi van
hanh nén tang thuong mai dién
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Ong Kim Long Bién - Truéng Ban Phdp ché, Cuc Hdi quan (Bo Tai chinh).

tr vao nhém chu thé tham gia
quan h¢ phép luat hai quan, dugc
xem nhu nguoi khai hai quan.

“Pay la hai ndi dung hoan toan
m&i va hién van con nhiéu y kién
khéac nhau”, 6ng Bién nai.

Viée xac thuc nguoi mua da duoc
mot s6 quoc gia ap dung, song
cach tiép can trén thé gisi hién
nay kha da dang. C6 nudc yéu cau
xac thuc, c¢6 nude khong ap dung
nhung sir dung cac ché tai quan ly
nghiém ngat hon. Vi vay, co quan
soan thdao mong muén tiép tuc
nhan dugc cac y kién phan bién
va dan chung thyc tién tir cong
dong doanh nghiép dé danh gia
tinh can thiét, tinh phu hop cua
quy dinh nay ciling nhu sy tuong
thich vdi cac luat lién quan.

Ong Phan Manh Ha - Giam ddc
Doi ngoai Cong ty Shopee, bay

t6 quan ngai vé viéc san TMDT
trd thanh chi thé bat bude phai
khai bao hai quan. Ong Ha phan
tich, san TMDT chi dong vai
tro trung gian két ndi, khong so
hiru hang hoéa va khong nim rd
cac thong tin chuyén moén nhu
ma HS, tri gia hai quan hay gidy
phép chuyén nganh.

“Néu budc nén tang phai dimg ra
khai bao hai quan cho hang hoa
thi diéu d6 khong phan anh dung
ban chét giao dich thuong mai
qudc té cling nhu ban chat hoat
dong cua san thuong mai di¢n
tir”, Giam d6c Doi ngoai Cong ty
Shopee nhin manh.

Pai dién Shopee ciing cho rang
vigc xac thuc ngudi mua la
chua can thiét, co thé lam gia
tang thoi gian thong quan va
luu kho dbi véi cac don hang
gia tri nho.
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DPong quan diém, ba Nguyén Thi
H(‘A)ng Van - dai dién Bay Global
Strategies kién nghi co quan
soan thao khong nén yéu cau cac
san truc tiép dong vai tro ngudi
khai hai quan vi diéu nay doi hoi
dau tu qua 16n vé cong nghé va
nhan luc.

“Céc doanh nghiép dé nghi co
quan soan thao xem xét thoi
gian chuyén tiép hop 1y dé doanh
nghiép c¢6 du thoi gian chudn bj
trién khai cing nhu thir nghiém
hé thong trude khi cac quy dinh
mo&i chinh thire ¢6 hiéu luc”, ba
Van néu.

Duéi goc d0 hi¢p hoi, ong
Nguyén Noi - Pho Chu tich Hiép
hoi Doanh nghiép Pau tu nudc
ngoai (VAFIE), luu y dy thao can
phan biét 1o gitra nen tang chi két
noi giao dich va nén tang tryc
tiép thu tién dé tranh phat sinh
ganh nang khong kha thi ddi véi
cac giao dich xuyén bién gidi.

Cin bio dam tinh thong nhit
cua hé thong phap luat

Phan tich vé khia canh phép ly,
ba Lé Xuan Hué - Phé Gidm dbc
Power Group Asia, cho ring quy
dinh yéu cau san TMDT ké khai
hai quan hién chua théng nhat
v6i Luat Thuong mai dién tu.

Luat Thuong mai dién t&r hién
hanh chi yéu cau xac thuc nguoi
ban, chua yéu cau xac thyc nguoi
mua. “Viéc giao trach nhiém ké
khai s& tao ra rui ro phap ly rat
16m cho cac san thuong mai di¢n
tir trong bdi canh ching ta dang
mudn thuc day linh vuc nay phat
trién”, ba Hué nhan dinh.

O goc d6 chuyén gia, TS Nguyén
Minh Thao - Vién Chién lugc va
Chinh sach Tai chinh (B§ Tai



chinh), danh gid vi¢c xay dung
co ché quan 1y 1a can thiét dé
bao dam cong bang, minh bach,
nhung can lya chon phuong thire
phii hop va kha thi. Néu giao qua
nhiéu trach nhiém cho cac nén
tang thuong mai dién tir thi sé&
khoé trién khai trén thuc té, dic
biét trong bi canh s lugng mit
hang giao dich rat 16n. Vi vy,
ndi dung nay can tiép tuc duoc
nghién ctru, ra soat va danh gia
k¥ ludng hon vé tinh kha thi.

Phan hoi cac y kién cta doanh
nghiép, ong Nguyén Thanh Hung
- Pho Cuc truéng Cuc Hai quan
cho biét cac quy dinh lién quan
dén thuong mai dién tir duoc xay
dung trén co s¢ tham khao kinh
nghiém quéc té.

Nhiéu quéc gia va khu vuc nhu
Trung Quodc, Nhat Ban, Ha Lan,

Australia va Lién minh chau Au
(EU) d3 quy dinh chii s hiru nén
tang thuong mai dién tir la nguoi
khai hai quan d6i voi cac giao
dich mua ban qua nén tang.

Ong Hung cho rang néu chi coi
nén tang thuong mai dién tu
1a don vi trung gian két n6i ma
khong c6 trach nhiém quan 1y thi
s& khong phu hop voi yéu ciu
quan ly nha nudc. Viée xac thuc
nguoi mua, ngudi nhan hang sé
gitip nang cao hiéu qua kiém soat
hang hoa xuit nhap khau, dic
biét trong bdi canh cac ddi twong
vi pham c6 xu hudng loi dung
thuong mai dién t&r xuyén bién
gidi dé che gidu danh tinh.

“Sau khi trién khai cac bién phap
quan ly chat ché hon va ap dung
xac thuc nguoi nhan hang, s6 vu
viéc lién quan dén ma tay qua

TS Nguyén Minh Thdo - Vién Chién lugc va Chinh sdch Tai chinh (Bo Tai chinh).

duodng buu kién da giam déang
ke”, ong Hung cho biét.

Theo lanh dao Cuc Hai quan,
viéc tdng cuong quan ly thuong
mai dién tir khong nham tao thém
ganh nang cho doanh nghi¢p ma
hudng té1 xdy dung moi truong
thuong mai dién tor minh bach,
an toan va bén virng hon.

Ong Hung nhan dinh, trong giai
doan dau trién khai, nguoi dan
va doanh nghiép c6 thé cam thay
chua quen hoac phat sinh mot
s6 bat tién. Tuy nhién, twong tu
nhu viéc do6i mii bao hiém hay ap
dung xac thyc dién tur trong giao
dich ngan hang, khi dugc thuc
hién dong bd va hiéu qua, cac
quy dinh nay s€ mang lai lgi ich
1au dai cho x4 hoi, gop phan ngan
chan hang cAm, ma tay va cac
hanh vi vi pham phap luat khac.
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SUR DOI LUAT HA (QUAN:
TAO THUAN llll DE DOANH NGHIEP BOT PHA

Puogc xay dung trén tinh
than thé ché héa cac Nghi
quyét quan trong cia
Pang, viéc sira doi Luat
Hai quan dugc céng dong
doanh nghiép don nhan
véi nhiéu ky vong vé giam
chi phi tuan thq, tao thuan
Igi hon cho hoat déng xuat
nhéap khau va nang cao
nang luc canh tranh.

Can thiet phai stra doi

Dy thiao Luat Hai quan (stra
ddi) dang dugc BO Tai chinh
xdy dung véi nhiéu ndi dung cai
cach quan trong, tir chuyén dbi
s0, quan 1y hang héa thuong mai
dién tir xuyén bién gidi dén kiém
tra sau thong quan, phan cép,
phan quyén.

Tai hoi thao “Lay ¥ kién doanh
nghi€p vé Dy thao stra doi, bo
sung mdt so diéu cua Luat Hai

MINH THU

quan” dién ra ngay 11/6 tai Ha
Noi, ong Pau Anh Tuin - Pho
Téng Thu ky kiém Truéng Ban
Phap ché Lién doan Thuong
mai va Cong nghiép Vi¢t Nam
(VCCI) cho biét, qua nhiéu cudc
khao sat cia VCCI, nganh Hai
quan ludn dugc cong dong doanh
nghi¢p danh gia la mot trong
nhitng linh vyc tién phong trong
cai cach thu tuc hanh chinh va
chuyén d6i s6.

Theo 6ng Tuén, chinh tir nén tang
cai cach tich cuc do, viée stra ddi
Luat Hai quan 1an nay duoc cong
ddng doanh nghiép don nhan véi
nhiéu ky vong.

“Chung t6i danh gia cao tinh than
ciia dy thao, ddc biét 1a viéc thé
ché hoa cac nghi quyét quan trong
cia Pang nhu Nghi quyét 57,
Nghi quyét 66 va Nghi quyét 68
v6i théng diép rat rd rang: chuyén
tor tr duy quan ly sang tu duy
phuc vu, liy doanh nghiép lam
trung tdm”, 6ng Tuén nhn manh.
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Trong do, Nghi quyet 68 dat muc
tiéu cat giam it nhat 30% thoi
gian, 30% chi phi tuan thu va
30% diéu kién kinh doanh. Pay
1a nhitng chi tiéu rat cy thé dé do
luong hi¢u qua cai cach.

“Chung t6i mong rang nhu‘ng y
kién déng gop cua cong dong
doanh nghi¢p s€ giup du thao
Luat hién thuc héa dugc muc
tieu do, de moi quy dinh khi di
vao cudc sdng déu thuc su giam
phién ha, giam chi phi va ting
niém tin cho doanh nghiép”, ong
Tuén bay to.

Gidi thiéu tong quan vé du thao
Luat Hai quan sta d6i, ong
Nguyén Thanh Hung - Pho Cuc
trudéng Cuc Hai quan (B9 Tai
chinh) cho biét, Luat Hai quan
duoc Qudc hdi théng qua nim
2014 va c6 hiéu luc tr ngay
1/1/2015.

Sau hon 10 nam thue hién, Luat
i quan da tao dung nintén'
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phap ly quan trong cho hoat dong
hai quan, gdp phan ning cao
nang luc canh tranh cia doanh
nghiép, bao dam an ninh, an toan
chudi cung ung va thuc day hoi
nhap kinh té quéc té.

Tuy nhién, trong bdi canh chuyén
dbi sd, phat trién kinh té sd, kinh
té xanh, kinh t& tudn hoan cing
yéu cau tinh gon bo méy, day
manh phan cép, phan quyén va
s xuat hién cta nhiéu mé hinh
kinh doanh mdoi, dac biét la
thuong mai dién tor xuyén bién
gidi, mot s6 quy dinh hién hanh
da boc 10 nhitng han ché va can
duoc stra ddi, bd sung.

Theo ong Hung, viéc xdy dung
Luat Hai quan sira dbi 1an nay
nham thé ché hoa day du cac
chu truong 16n cua Pang, dac
biét 1a cac Nghi quyét 57 vé
khoa hoc cong nghé, déi moi
sang tao va chuyen ddi sb; Nghi
quyét 59 vé hoi nhép quoc té;
Nghi quyét 66 vé d6i mdi cong
tac xay dyng phap ludt; va Nghi
quyét 68 vé phat trién kinh té
tu nhan.

HOI TH
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Ha Nai, ngay 11 thang 6 narn 2024
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Ong Ddu Anh Tudn - Phé Téng Thu ky, Trudng Ban Phdp ché VCCL

“Déng thoi, du thao luat cling tao
co sO phap 1y cho viéc xay dung
Hai quan sd, Hai quan thong
minh va Hai quan xanh, dap ung
yéu cau phat trién va hoi nhap
trong giai doan t&i”, 6ng Hung
cho biét.

Khoi thong dong
thwong mai

chay

Trén co s tong két viéc thi hanh
Luat Hai quan nam 2014 va tiép
thu y kién cua céac bo, nganh, dia
phuong cung cong dong doanh
nghi€p, dy thdo luat tdp trung
vao ba nhom ndi dung 16n.

Nhom néi dung thir nhét 1a day
manh chuyén doi sb, hién dai hoa
va ung dung cong nghé thong tin
trong hoat dong hai quan.

Theo d6, hd so hai quan dugc
quy dinh theo hudng chuyén tir
chung tuo dién to sang dir li¢u
dién tu, tao co s& phap ly dé xur 1y
ho6 so hoan toan trén méi truong
s6. Co quan Hai quan ciing dang
thi diém mo hinh thong quan tip
trung tai Hai quan khu vuc 3 (Hai

Phong) nhim phuc vu doanh
nghiép khong phu thudc dia gioi
hanh chinh.

Du théao dong thoi tiép tuc hoan
thién co ché mot clra qudc gia,
tang cuong két ndi va chia sé dir
li¢u gitta co quan Hai quan véi
cac bo, nganh, dia phuong; bo
sung co s¢ phap ly cho quan ly
hang hoa xuédt nhap khiu qua
thuong mai dién tir va cac mo
hinh kinh t& méi.

Nhom ndi dung thir hai 1a tiép tuc
cai cach thii tuc hanh chinh, day
manh phan cip, phan quyén va
quan ly tuan thu.

Du thao bo sung cic quy dinh
vé quan 1y tudn thi theo hudng
khuyén khich doanh nghiép tu
nguyén tuan thu phéap luat, phan
loai mtrc @0 tuan thu va mic do
rii ro dé ap dung cac bién phap
quan ly phu hop.

Cung do la vigc tiép tuc ra soat,
cat giam va don gian héa thanh
phan hd so, thu tuc hai quan; mo
rong thim quyen giai quyet cong
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Ong Nguyén Thanh Hung - Phé Cuc truéng Cuc Hai quan (B¢ Tai chinh).

viéc cho hai quan khu vuc; stra
dbi cac quy dinh vé kho ngoai
quan, dia diém thu gom hang 1¢,
dai Iy 1am thu tuc hai quan, kiém
tra sau thong quan va nhiéu tha
tuc nghi€p vu khac theo hudng
don gian, minh bach.

“Muyc tiéu xuyén sudt 1a khoi
thong dong chay thuong mai. Nam
2025, tong kim ngach xuit nhap
khau cta Viét Nam dat khoang
930 ty USD va duy kién nam 2026
s& can mdc 1.000 ty USD. Vi vay,
viéc tao thudn lgi thuong mai la
yéu cau hét sirc quan trong”, 6ng
Hung nhin manh.

Theo Pho Cuc truong Cuyc Hai
quan, du thao luat cling hudng tdi
chuyén manh tir tién kiém sang
hau kiém trén co s¢ quan 1y rui
ro, 1dy mirc d6 tuan thi ctia doanh
nghiép lam nén ting cho mé
hinh quan 1y hién dai. Qua do tao
thuan loi hon cho doanh nghiép
trong hoat dong xuét nhap khau,
g6p phan thuc hién muyc tiéu ting
truong kinh té hai con s6.

Nhom ndi dung thir ba 1a khéc
phuc cac bat cap phat sinh trong
qua trinh thyc hi¢n Luat Hai
quan nam 2014 va bao dam tinh
ddng bo cua hé thong phap luat.

Dy thao stra d6i cac quy dinh lién
quan dén tri gia hai quan, kiém
dinh hai quan, khai b6 sung ho
so hai quan, kiém tra sau thong
quan, quan ly hang hoa qua canh,
trung chuyén, hang hoa dua vao
kho ngoai quan, hang mién thué
va nhidu ndi dung khic nhim
bao dam thong nhat véi cac luat
lién quan nhu Luat Quan 1y thué,
Luat Giao dich dién tr va cac
quy dinh phap luat méi dugc stra
dbi trong thoi gian qua.

Ong Hung khéng dinh, cong
ddng doanh nghiép vira 1a dbi
tuong thuc thi, vira 1a ddi tac
ddng hanh cua co quan Hai quan
trong qué trinh cai cach va hi¢n
dai hoa.

“Cacy kién déng gop cua cong
dong doanh nghiép c6 y nghia

dac biét quan trong ddi véi chét
lugng cua du thao luat. Ching
toi mong nhan dugc cac gop
y thang than, khach quan va
mang tinh xdy dung, nhat la
d6i voi cac noi dung lién quan
dén chuyén doi sb, co ché mot
ctra qudc gia, quan 1y hang héa
thuong mai dién tir xuyén bién
gidi, quan 1y tuan thu, kiém tra
sau thong quan va céac giai phap
tao thuan loi thuwong mai”, ong
Hung noi.

Theo lanh dao Cuc Hai quan,
co quan soan thao cam két s&
nghiém tic nghién ctru, tiép thu
day du cac ¥ kién xac dang tir
cong ddng doanh nghiép, hiép
hdi nganh hang va cac chuyén
gia dé tiép tuc hoan thién du
thdo luat, hudng té1 xdy dung
mot khudn kho phép 1y hién dai,
minh bach, on dinh va dé thuc
hién, vira tao thuan loi toi da cho
hoat dong dAu tu, san xut, kinh
doanh, vira nang cao hi€u qua
quan 1y nha nudc vé hai quan va
nang lyc canh tranh quéc gia.
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Bén canh cac phién thao
luan chinh thic cia Dién
dan Giao duc Phap ngir tai
Trung tam ICISE, Chu tich
UBND tinh Gia Lai Pham
Anh Tuan da dé lai dau an
riéng qua nhitng cudc trao
ddi bén I1é ngan gon nhung
thuc chat. Tir cac khoang
nghi gilra chuong trinh,
nhiéu y tuédng hgp tac vé
gido duc, khoa hoc, dau
tu, thuong mai, logistics
va phat trién bén viing

da dugc goi ma, cho thay
mot Gia Lai chi dong buéc
vao cac dong chay hop tac
qudc té.

Khoang nghi ngin, co hdi dai

Trong cac sy kién qubc té, gid
teabreak thuong duoc xem la
khoang thoi gian dé dai biéu giai
lao, trao d6i than tinh sau nhirng
phién thao luan chinh thuec.
Nhung tai Dién dan Gido duc
Phap ngit vira dién ra & Trung
tam Qudc té Khoa hoc va Gido
duc lién nganh (ICISE), nhitng
khoang nghi ay di dwoc Chu
tich UBND tinh Gia Lai Pham
Anh Tuén tin dung theo mot
cach rat riéng.

Sau khi moi cac dai su, dai
dién to chic qubc té va doi tac
trong cong dong Phap ngir ding
teabreak, 6ng nhanh chong cung
cac vi khach khoi dong nhiing

VIEN HOU

Sau khi mdi cdc Pai s, dai dién t8 chiic quéc té ding teabreak, Chii tich UBND tinh

Gia Lai Pham Anh Tudn nhanh chéng ciing cdc nha ngoai giao khéi dong nhiing cugc

cudc lam viéc bén 18. Khong khi
van than mat, coi mo, nhung noi
dung dugc datra cu thé, di théng
vao cac van dé Gia Lai dang quan
tam. Tu cau chuyén giao duc
Phép ngit, cac cudc trao ddi mo
rong sang khoa hoc cong nghé,
dau tu, thuwong mai, moi truong,
nang luong tai tao, du lich, nong
nghiép coéng nghé cao va két ndi
doanh nghiép.

Tir nhirng chi tiét tuong nhu nhod
4y, hinh anh Gia Lai hién 1én
sinh dong hon trong mat ban bé
qudc té. P6 khong chi 1a mot dia
phuong t6 chirc chu ddo mot dién
dan quéc té, ma con 1a mot dia
phuong biét tan dung dién dan
nhu mot “cua s6” dé gidi thi¢u
tiém nang, tim kiém ddi tac va
m¢o thém nhiing hudng hop tac
moi. Gia tri cia mot su kién vi
thé khong chi nim trong céc
phién thao luan chinh thic, ma
con ndm ¢ kha ning bién ting

lam viéc bén lé.

khoang nghi thanh mot ban lam
viéc mo voi the gioi.

Du dién ra bén 18, cac cudc 1am
viéc 4y khong hé “bén 1&” vé ndi
dung. Véi Pai st Phap Olivier
Brochet, Gia Lai nhdn manh
mong mudn thuc day hop tic
trong giao duc, khoa hoc cong
nghé, méi truong, thich tmg bién
doi khi hau va dao tao nguén
nhan lyc chit luong cao. Tinh
cing dé nghi phia Phap quan tam
ho trg, két ndi dbi tac ddi voi mot
s6 huéng nghién ciru, du an khoa
hoc gén voi loi thé cua ICISE
va tam huyét coa Gido su Tran
Thanh Van.

Véi Truong Pai di¢n Phai doan
Wallonie-Bruxelles tai  Viét
Nam Pierre du Ville, cau chuyén
dugc mo rong theo hudng hop
tac gido duc, dao tao tiéng Phap,
trao ddi hoc thuat va xuc tlen
dau tu vai cac qudc gia noi tiéng
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Chi tich UBND tinh Gia Lai Pham Anh Tudn tdng qua luu niém cho Truéng Dai dién
Phdi doan Wallonie-Bruxelles tai Viét Nam Pierre du Ville.

Phap. Tu mot dién dan gido duc,
Gia Lai khéo 1éo m¢ thém kénh
két ndi kinh té, cho thdy cach
tiép can linh hoat trong quan
hé dbi ngoai dia phuong. Gido
duc, van hoa va ngén ngir khong
dung riéng, ma co thé tré thanh
nhip cau dua doanh nghlep, nha
khoa hoc, nha dau tu dén gan
hon véi ving dat con nhiéu du
dia phat trién.

Trong cudc gap DPai st Vuong
qudc Campuchia Touch Sopharat,
Chu tich UBND tinh Gia Lai
huéng noi dung vao nhing van dé
thiét thuc cua mot dia phuong co
ctra khau qudc té va nhu ciu mo
rong giao thuong. Céac ndi dung
nhu hién dai héa Cira khau Quéc

té Lé Thanh, thao g& kho khin
trong van tai, kiém dich, thong
quan hang hoa, két ndi dir liéu
voi phia Campuchia duoc dat ra
thrfmg than, cu thé. Bén canh hop
tac kinh té, Gia Lai ciing d& cap
dén nhiing viéc gidu ¥ nghia nhan
van nhu phéi hop tim kiém, quy
tap hai cot liét st quan tinh nguyén
Viét Nam hy sinh tai Campuchia,
thac day cong tac phan gidi, cim
mdc va vun dép tinh hitu nghi
gitra hai bén.

Nhirg cudc 1am viée 4y cho thay
su chu dong, khéo 1éo tan dung
cic kénh ngoai giao. Pang sau
mdi trao d6i ngdn 1 sy chuan bj
¢6 chu dich, 1a kha ning nim bt
mdi quan tim cua timg ddi tac va
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chon diing van dé d€¢ mo ra nhiing
cudc doi thoai c6 chiéu sau.

Tir tri thicc dén phat trién, tir
doi thoai dén hanh dong

Trong bdi canh canh tranh thu
hut nguén luc gitta cac dia
phuong ngay cang manh mé, lgi
thé khong chi nim & dat dai, tai
nguyén hay vi tri dia 1y. Loi thé
con nam & toc do hanh dong, o
nang lyc két ndi va & cach mot
dija phuong ké cau chuyén phat
trién cia minh. Mot sy kién quéc
té t6 chuc tai dja phuong, néu chi
dimg lai & viéc don tiép chu dao,
s€ 1a mot hoat dong ddi ngoai
thanh cong. Nhung néu tir 46 mo
ra dugc cac kénh hgp tdc mai,
gia tri cua sy kién s€ di xa hon
khuon khé ban dau.

Gia Lai dang c6 nhiéu du dia
sau khi m¢ rong khong gian phat
trién, voi su giao thoa “dai ngan
cham bién xanh”, giita tiém ning
nong nghi¢p cong nghé cao, nang
lugng tai tao, du lich, logistics,
kinh t& cira khau va khoa hoc
cong nghé. Nhung tiém ning chi
thuc su thanh gia tri khi dugc dat
dung ban ddi thoai, gip dung ddi
tac va c¢6 ngudi di nhay bén dé
mo 101 dang luac.

Tai Dién dan Gi4o duc Phap ngit,
Chu tich UBND tinh Pham Anh
Tuén da thé hi¢n kha r& tinh thin
d6. Cac cudc gap khong dung &
nghi thirc xa giao, ma dugc dan
dat vé nhimg van dé& Gia Lai
dang quan tam. Khi lam viéc véi
dbi tac Phap, trong tim la khoa
hoc, giao duc, ddi méi sang tao
va cong nghé. Khi trao ddi véi
dai dién Wallonie-Bruxelles,
trong tam la dao tao, hop téac
hoc thuat va mé rong mang ludi
dau tu Phap ngir. Khi gip Pai st
Campuchia, trong tam la thuong



mai bién gidi, cira khau, logistics
va tinh hiru nghi lang giéng.

Tu su chu dong cua nguoi ding
dau, nhitng khoang nghi ngan giita
chuong trinh da tré thanh nhiing
cudc lam viéc cod nodi dung, co
muc tiéu va c6 kha ning tlep n01
sau dién dan. Mot chuong trinh to
chire tai dia phuong khong chi la
dip don tiép, ma con 1a co hoi dé
lang nghe, gi6i thiéu, dat van dé
va tao thém kénh hop tac.

Trong mach két ndi &y, ICISE
hién 1én nhu mot tai san dac biét
cua Gia Lai. Bay khong chi la
noi to chire cac hdi nghi khoa hoc
qudc té, ma con 1a biéu tugng cua
két ni tri thirc, ctia tinh hiru nghi
Viét Nam - Phap va cua kha nang
dua mot dia phuong dén gan hon
v6i mang ludi hoc thuét toan cau.
Tir nam 2013 dén nay, ICISE da
t6 chic gan 250 hoi nghi, dén
hon 19.000 nha khoa hoc dén
tir 62 qudc gia va ving lanh tho,
trong d6 c6 19 giao su Nobel.

Nhimg con sb iy cho thiy Gia
Lai dang so hitu mot “dia chi
quéc t&” hiém c6, noi khoa hoc
c6 thé tro thanh chiéc cau nbi
mém giita dia phuong voi thé
gidi. Van d& dat ra 1a lam sao
dé loi thé ay khong chi dung &
cac cudc gap gd hoc thuat, ma
con mo rong sang giao duc, cong
nghé, dau tu, doi méi sang tao
va phét trién bén viing. Nhiing
cudc lam viée bén 18 cua Chu tich
UBND tinh Gia Lai tai Dién dan
Giao duc Phap ngit 1a mot nd luc
theo hudng do.

An tugng dep ciia Gia Lai trong
mat ban bé qudc té vi vay khong
chi dén tir sy hiéu khach hay canh
quan giau ban sic. An tugng Ay
con dén tir mot phong cach diéu
hanh nang dong, cAu thi, biét chon

Chil tich UBND tinh Gia Lai lam viéc v6i Dai st Viiong qudc Campuchia Touch Sopharat.

|CISE

INTERMNATIONAL CENTRE FOR INTERDISCIPLINARY SCIENCE AND EDUCATION
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Chi tich UBND tinh Gia Lai Pham Anh Tudn cung cdc nha ngogi giao chup dnh luu ni¢m
tai Trung tam ICISE.

dung thoi diém dé mo 1oi véi doi
tac bang nhimg ndi dung cu thé.
Trong nhitng cudc gip ngin bén
ban teabreak, nguoi ta thdy mot
chinh quyén dia phuong dang ¢
gang di nhanh hon, chi dong hon
trong hanh trinh mé rong hop tac
quéc té.

Trao ddi bén 1& véi nguoi viét,
Dai st Phép Olivier Brochet cho
biét 6ng da nhiéu 1an tré lai Quy
Nhon va luén cam nhén ¢ vung
dat nay mot stc hap dan riéng,
khong chi tir canh quan ven bién,
ma con tur s cd1 md, nang dong
va khat vong phat trién dua trén
nén tang tri thirc cua lanh dao
dja phuong. Theo 6ng, véi diém
tua ICISE, Gia Lai c6 diéu kién

hinh thanh mot moéi trudong két
nbi giita nha khoa hoc, doanh
nghiép, nha dau tu va cac y tuong
khé1i nghiép.

Dién dan Gido duc Phap ngir
khép lai, nhung diéu con dong lai
14 hinh anh mot Gia Lai biét mé
10 véi thé gidi bang sy chuan bi
nghiém tic, bang tinh than cau
thi va bang khat vong phat trién
dua trén tri thirc. Khi mot dia
phuong biét bién khoang nghi
ngan thanh co hoi dai han, biét
bién mot dién dan giao duc thanh
nhip cAu dau tu, khoa hoc va hop
tac qudc té, d6 khong chi 1a sy
ning dong trong ddi ngoai, ma
con 1a ddu hiéu cua mot tu duy
phat trién di sin sang di xa.
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Gilta doanh nghiép va bao chi,
diéu quy nhat la long tin

C6 nhiing bai viét bat dau
tir mot cudc hen tac nghiép,
nhung dong lai sau cung
khong chi la théng tin.

Véi nguai lam bao di cung
doanh nghiép nhiéu nam,
diéu bén lau nhat khéng
phai la nhilng méi quan hé
hao nhoang, ma la niém
tin duoc gay dung bang su
tU té, cong tam va ban linh
nghé nghiép.

Nhitng cudc hen di qua nhiéu
phan nguoi

Hon hai muoi nim lam nghé,
toi da di qua khong it nha may,
cong truong, khu cong nghiép,
cac cudc hdi hop lién quan dén
doanh nghié€p, doanh nhan... Co
nhimg chuyén di bat dau tir mot
10i moi phong van, mot dé nghi
tim hiéu md hinh san xuat, mot
thong tin can kiém chimg; nhung
r0i, sau nhitng cau chuyén tuong
nhu thuan tay vé don hang, von
vay, thi truong, cong nghé hay
lao dong, diéu ¢ lai trong toi lai
1a s6 phan caa con ngudi.

T6i nhé nhitng budi sang o
Lam Ddng, khi theo chan doanh
nghiép xubng ving nguyén liéu
trong mua lanh cao nguyén, nghe
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Téc gid dong hanh cung ba Dong Thi Anh - Chi tich Téng Cong ty PISICO Binh Dinh -
CTCRB Chi tich Hoi Nit doanh nhdn tinh Gia Lai, trong mgt chuyén thién nguyén.

ho noi vé timg vy mua, ting hop
dong bao tiéu, timg ndi lo cua
ngudi néng dan. Chiéu cing
ngay, c6 khi lai tat ta tro vé TP
Ho6 Chi Minh dé kip mot dién dan
kinh t&. Roi vai hom sau da co
mit ¢ Gia Lai, noi nhiéu doanh
nghi€p dang tim huéng di moi
trong mot khong gian phat trién
rong hon sau sap nhép, voi khat
vong khong chi “lam an dugc”,
ma phai lam an dang hoang, co
trach nhiém va di xa hon.

Nghé béo dura toi di nhiéu. Nhung
dleu dang nhé nhat khong phai la
sd noi da qua, cing khong phai 5O
bai viét da dang. Diéu dang nho
1a nhiing anh mat, nhitng cai bat
tay, nhitng khoang lang sau mot
cau hoi kho. Toi tirng nghe mot
doanh nhan nganh gb & Gia Lai
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n6i sau budi phong van: “Doanh
nghiép tui anh khong s¢ kho,
chi s¢ khong ai chiu nghe minh
noéi that”. Véi nguoi lam bao, do
khong chi 1a mdt chia sé bén 18,
ma con 14 161 nhic vé trach nhiém
phai lang nghe dén cung, dé viét
vé doanh nghiép mot cach cong
bang, tinh tao va thau dao.

Boi trong mdi quan hé gilta bao
chi va doanh nghiép, diéu quy
nhét khong nim & mot bai viét
bong bay, mot trang PR dep hay
vai dong quang ba thuong hiéu.
Piéu quy nhat 1 sy ling nghe
cong bang. Doanh nghiép can
duoc nhin nhan dung nhitng nd
lyc, nhitng sang tao, nhirng rui ro
ho dam ganh va ca nhiing vudng
mic ma khong phai ltc nao ciing
¢6 co hoi noi ra. Bao chi, nguoc



lai, can giir du tinh tio dé khong
bién sy thu hiéu thanh dé dai,
khong bién dong hanh thanh t6
hong, khong tré thanh chiéc loa
phat ngdn mot chiéu cho bét ky
lgi ich riéng nao.

C6 nhimng giai doan nén kinh
té kho khan, toi da chung kién
doanh nghiép gan nhu kiét stre.
Mot Ianh dao doanh nghlep ng01
hang gio chi dé noi vé ap_luc
tra luong cho cong nhan, noi lo
gitt don hang, nguy co mat thi
truong xuit khau, hay cam giac
bat luc khi mét chinh sach thay
d6i nhanh hon kha ning thich
g ciia co sO san xuat. Nhitng
lac 4y, ngudi lam bao khong thé
ch1 nhin doanh nghiép bang con
mat lanh ling ctia nhitng con s.
Phia sau mdt bao cao tai chinh la
sinh ke cua hang nghin lao dong,
1a sy ton tai cuia mot chudi cung
g, 12 md hoi cua nhitng nguoi
tryc tiép dung may, ding xuong,
dlmg trén cong trinh.

Nhung hiéu dé chia s¢ khong
c6 nghia 1a viét thay 16i doanh
nghiép. T6i dd timg tir chdi
nhitng dé nghi viét ca ngoi qua
murc khi dit lidu chua du thuyét
phuc. Ciing c6 lic toi phai viét
nhitng bai phan bién khién doanh
nghiép khong hai long, du trude
d6 quan hé rit quy mén. Do 1a
nhimg thoi diém khong dé chiu,
nhung can thiét. Vi néu bai bao
danh mat su that, nguoi viét cling
danh mat chinh minh.

Giit khoang cich dé cé thé
dong hanh lau dai

Lam béo vé doanh nghiép doi khi
gidng nhu budc trén mot ciy cau
hep. Nghiéng qua vé phia doanh
nghiép, nguoi viét dé mat tinh
doc 1ap. Chi cham cham soi sai
pham ma thiéu hiéu biét vé bdi

Tic gid (bén trdi) phong vin Truéng lang Canh Tién (xa Canh Vinh, tinh Gia Lai) vé phdt

canh, bao chi lai khé tré thanh
mot lyc luong xay dung, thuc
day su phat trién. Cai kho cua
nghé nam & chd phai da gan dé
hiéu, du xa dé tinh téo; du thau
cam dé khong vo cam, nhung
cing du ban linh dé khong bi
cudn vao cac mdi quan hé loi ich.

Nhirng nim gan day, toi cam nhan
10 &p lyc ciia bao chi trong thoi dai
s6. Doanh thu quang céo truyén
thong bi chia s¢ manh cho cac
nén tang xuyén bién giéi. Thong
tin chay nhanh hon bao gid hét.
Doanh nghi€p ngay cang chuyén
nghiép trong truyén thong, quan
h¢ cong ching va xay dung hinh
anh. Ranh gioi gitra thong tin bao
chi, ndi dung thuwong mai va cac
chién dich truyén thoéng doi lic
tré nén mong manh. Trong bdi
canh ay, ngudi lam bao cang phai
tur dat cho minh nhiing nguyén tic
khit khe hon.

Khéng it nguoi tung hoi toi:
“Lam bao doanh nghiép lau nhu
vay, c6 khi ndo anh bi cudn vao
cac mdi quan hé loi ich khong?”.
No6i chua timg ddi dién nhiing
cam dd thi khong that. Nghé nao
cling c6 thir thach, nhung nghé

trién du lich cong dong tai dia phuong.

bao c6 mdt thir thach dac biét:
su cam dd thudong dén trong vo
boc ctia quan hé, su quy mén, 16i
nho va, tham chi la nhitng 1y do
nghe rat hop tinh. Co luc ciing
chanh long khi thdy vai ngudi
chon cach viét theo dat hang
thiéu kiém chimg, dung ap luc
truyén th6ng dé mic ca loi ich,
hoic dbi su doc lap nghé nghiép
lay nhitng thuan tién trudc mit.

Nhung di qua nhiéu nim thang,
t6i hiéu rang thur giit mot nha bao
di dugc duong dai khong phai la
nhimg mdi quan hé hao nhoang.
bo lauy tin ca nhan. Doanh nhan
¢6 thé quy mot nha bao vi viét
hay, viét nhanh, viét sic. Nhung
ho chi that su ton trong khi biét
nha bao dy coéng tdm. Sy cong
tam d6i khi 1am mat long trong
mot khoanh khic, nhung lai giit
duoc 1ong tin trong nhiéu nam.

To61 ting c6 co hoi l[am viée voi
nhiéu doanh nghiép Viét Nam &
nudc ngoai, trong do c6 nhimng
doanh nghiép tai Nhat Ban. Diédu
khién t6i an tuong khong chi 1a tu
duy quan tri, ky luat van hanh hay
khat vong vuon ra toan cAu, ma
con la cach ho nhin bdo chi nhu
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Lanh dao S6 Vin hod, Thé thao va Du lich tinh Binh Dinh (nay la tinh Gia Lai) dén tham
va chiic muing phong vién Tap chi Doanh nghiép Viét Nam hoat dong tai dia ban nhan Ngay

Bdo chi cdach mang Viét Nam.

mot dbi tac van minh. Ho khong
can nhing bai viét t6 hong. Ho
can dugc phan anh dung ban chat
van dé, dé doanh nghi¢p duoc
hiéu dung, san pham Viét duoc
nhin nhan dung, thuong hi¢u Viét
duoc bao vé bi“lng gia tri that.

C6 lan, sau khi doc bai viét vé
hanh trinh khé1 nghiép ctia minh,
mot doanh nhan tré nhin cho toi:
“Cam on anh vi di viét bang sy
thdu cam”. T6i vin nhé tin nhan
ay. Khong phai vi d6 1a mot 10
khen, ma vi sau nhiéu nam lam
nghé, t6i hiéu rang mot bai bao
dugc viét tr t& doi khi c6 thé
gitp mot con nguodi, mot doanh
nghiép, mot nd lyc 4m tham
dugc nhin nhin cong bang hon.

Long tin l1a phan von lleng 16m
nhit ciia nguoi cAm but

Mbi dip thing Sau trong khong
khi ky niém ngay Béo chi cach
mang Viét Nam, khi nghi vé
nghé, t6i lai tu hoi: sau ting Ay
nam, minh con gitr duoc didu gi
ven nguyén? Co thé khong con
ven nguyén su hao hirc ban dau
clia mot phong vién tré. Co thé
da qua rdi nhitng ngay nghi ring

chi can mot bai viét hay 1a du lam
thay d6i rat nhiéu diéu. Nhung t6i
tin, néu nguoi lam bao con giir
duogc 1ong tu trong nghé nghiép,
con biét xtic dong trude nd luc
chan chinh va con biét dimg lai
trudc nhitng 161 moi khong dung,
thi nghé bao van con ly do dé
duogc tin cay.

Viét vé doanh nghiép, suy cho
cung, 1a viét vé mot phan song
dong cua dat nude. O d6 c6 khat
vong lam giau chinh dang, co
ap luc canh tranh, c6 nhitng sai
lam can dugc chi ra, co nhitng
mé hinh tbt cAn duoc ¢ vil, ¢o
nhiing con nguoi lang [& tao
viéc lam, ndp ngan sach, gilr thi
truong, mé duong cho san pham
Viét di xa. Bao chi khong ding
ngoai dong chay ay. Nhung bao
chi cling khong duogc hoa tan
minh vao dé dén mirc quén mat
chirc nang giam sat, phan bién va
bao v¢ 101 ich cong chiing.

T6i van tin doanh nghiép can
bao chi khong phai dé dugc tang
bbc, ma dé duoc ling nghe va
phan anh trung thyc. Bao chi
can doanh nghiép khong chi nhu
ngudn thong tin hay ngudn luc
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quang cdo, ma nhu mot phan
hién thuc phong phu cua doi
song kinh té, noi nguoi lam bao
¢6 thé nhin théy stc bén, su sang
tao, ca nhing ton thuong va khat
vong phat trién cua xa hoi.

Trong thoi dai thong tin qua
nhanh, d6i khi nguoi lam bao
cang can cham lai. Cham dé
kiém ching. Cham dé léng nghe
nhiéu phia. Cham dé khong bién
mot van dé phuic tap thanh vai
dong két luan d& dai. Cham dé
gilt cho minh mgt khoang cach
nghé nghiép du tinh tdo. Khoang
cach ay khong 1am bao chi xa
doanh nghiép hon. Nguoc lai, nd
gitp sy dong hanh tré nén bén
viing hon, vi dugc dat trén nén
tang cua sy ton trong va long tin.

Vé6i t6i, sau nhiéu nim di qua
nhiing nha mday, cong truong,
dién dan, cudc hop va nhimng
cudc tro chuyén khong ghi am,
diéu con lai sau cing van 1a 1ong
tin. Long tin cia doanh nghiép
khi ho dam néi that vdi nha bao.
Long tin cta ban doc khi ho tin
bai viét khong bi dan dit bai loi
ich khuat sau con chir. Va long
tin ctia chinh nguoi cam but doi
v6i nghé minh da chon.

Cé thé mot bai bdo roi s& troi
qua trong dong tin tirc m01 ngay.
Nhung néu sau bai bao ay, mot
nguoi dugc hiéu ding hon, mdt
nd lyc duoc ghi nhan cong bang
hon, mdt van dé dugc nhin nhan
théu déo hon, thi nguoi lam bao
da gop them mot diéu c6 ich cho
cugc song Vi toi, dleu dang
quy nhit sau mdi bai viét khong
phai la minh da noéi dugc bao
nhleu ma 1a d3 ling nghe du sdu,
viét du that va khong phu niém
tin cua nhiing ngudi da mo long
ké cho minh nghe cdu chuyén
cua ho.



Ke tu hanh ‘Make in Vietnam’
hudng téi do thi thong minh

TRUNG BUI

TP H6 Chi Minh dang day manh két néi nghién ciu
vGi nhu cau thuc tién, thic day thi nghiém va thuong
mai héa cac san pham céng nghé chién lugc “Make

in Vietnam”. Viéc khao sat cac mo hinh xe tu hanh
mé ra huéng ting dung méi trong d6 thi thong minh,

logistics va dich vu cong.

heo Ké hoach sb 122/KH-

UBND ciia UBND TP Hb
Chi Minh vé phat trién cong nghé
chién luoc va san phdm cong
nghé chién luge dén nam 2030,
thanh phd dang tap trung gan két
hoat dong nghién ciru - phat trién
v6i nhu cau ctia doanh nghiép, xi
hoi va cong tac quan ly do thi;
nang cao ty 1¢ cac nhi¢ém vu khoa
hoc va cong nghé co san pham
ung dung, tao gia tri kinh té - xa
hoi cu thé.

Trong khudn khé chwong trinh
nay, doan cong tic cua So
Khoa hoc va Cong nghé¢ TP
Ho6 Chi Minh do ba Nguyén
Hoang Bao Tran - Phé Giam
doc So lam truong doan da
khao sat va lam viéc voi Cong
ty TNHH ROBO-HI Vi¢t Nam
nham danh gia nang luc nghién
cuu, phat trién, muc do lam
chi cong nghé va kha n
thuong mai héa cde s

xe ty hanh.

\/

7
Tai budi lam viéc, doan cong tac ——
va doanh nghiép da trao d6i vé
qua trinh nghién ctru, phat trién
cong ngh¢, kha nang lam chu
cong nghé 101, ty I¢ ndi dia hoa
cling nhu cac diéu kién can thiét
dé dua san pham vao ung dung
trong doi sdng xa hoi va quan 1y
do thi.

NYHN HNY0G B d3IHON HNY0Q

Doanh nghiép da gioi thi¢u, trinh
dién mot s mo hinh nhu xe thu
gom rac ty dong, xe van chuyén
hanh ly ty dong va cac giai phap
van chuyén thong minh phuc
vu khu dan cu, bénh vién, van
phong, khu dich vu cong. Cac
san pham dugc phat trién trén
nén tang phan mém diéu khién
do doi ngli k¥ su trong nudc
tu, 1ap trinh va lam chu,
_ting tinh 6n dinh, kha

Xe ty hanh Phenikaa chay thit nghiém trén dudng pho trong Thanh phé mdi Binh Duong.
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Céng ty TNHH ROBO-HI Viét Nam trinh dién mo hinh xe thu gom rdc ty dong, xe van chuyén hanh ly ty dong.

ning tiiy bién va chu dong trong
van hanh.

Theo danh gia bude dau, cac mod
hinh xe ty hanh c6 tiém ning hd
trg gidi phong suc lao dong, thay
thé mot sd cong vi¢e 1ap lai, déng
thoi nang cao hiéu qua dich vu
d6 thi. Céc san pham c6 thé duoc
thtr nghiém trong nhiing khung
gid0 phu hop, tai cac khu vuc
duoc kiém soat nham bao dam an
toan trude khi mo rong ing dung
thuc té.

Pay cling 1a nhém cong nghé phu
hop voi xu huéng phat trién do
thi thong minh, ty dong hoa dich
vu va logistics thong minh dang
dugc nhiéu qudc gia thuc day.

Tai budi lam viéc, doanh nghiép
kién nghi thanh phé tiép tuc hoan
thién cac quy dinh vé thir nghiém
cong nghé mdai, tiéu chuin ky

thuat va co ché cip phép dé tao
diéu kién cho cac san pham tu
hanh dugc danh gia, trién khai
thtr nghiém va thuong mai hoa.

Poan cong tic ghi nhan cac dé
xudt ctia doanh nghiép, dong thoi
cho biét s& tong hop nhitng kho
khin, vudng mic trong qua trinh
nghién ctru, thtr nghiém va dua
cong nghé moi vao thuc tién dé
tham muu cac co ché hd trg phu
hop. Trong do, viéc nghién cuu
trién khai mo hinh thtr nghiém c6
kiém soat (sandbox) dugc xem la
giai phap quan trong nhdm thic
déay d6i méi sang tao, bao dam an
toan va hi€u qua quan 1y.

Bén canh hd tro tiung doanh
nghiép, TP H6 Chi Minh dang
hudng té1 xay dung hé sinh thai
phat trién cong nghé chién lugc
véi sy tham gia cua vién nghién
cuu, truong dai hoc, doanh
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nghiép cong nghé, nha dau tu va
co quan quan ly. Muc tiéu la hinh
thanh chudi lién két tir nghién
ctru, phat trién, thir nghiém dén
san xudt va thuong mai hoa san
pham cong nghé Viét Nam.

Cac giai phap c6 kha nang giai
quyet nhitng bai toan thyc tién
trong linh vyc moi truong, giao
thong, logistics, y té, quan 1y d6
thi va dich vu cong s€ dugc thanh
phd wu tién xem xét hd tro.

Két qua khao sat s& 1a co so dé
Sé Khoa hoc va Céng ngh¢ TP
Ho Chi Minh tiép tuc dé xuét cac
gidi phdp hd trg doanh nghiép
hoan thién cong ngh¢, md rong
thir nghiém va dua san phdm vao
thi truong. Qua d6, thanh phd
hudng té1 muc tiéu lam chu cac
cong nghé chién lugc, phat trién
kinh t& s va xay dung d6 thi
thong minh trong giai doan mai.
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Véi lan song gia nhap
manh mé clia cac doanh
nghiép dién t va cong
nghé cao, Viét Nam
dang ndi Ién la mat xich
chién lugc trong chuéi
cung Ung toan cau. Su
dich chuyén san xuat

mang tinh cau tric nay
da thic dy ty 18 13p
day bat déng san cong
nghiép tai cac vung
kinh té trong diém duy
tri & mic an tuong.

Vigt Nam ngay cang khdng dinh la diém dén hdp dén cia doanh nghiép cong nghé cao.

Ty 1é 1ap diy ky luc tai cac
vung kinh té trong diém

Theo bao cao cia Cushman &
Wakefield, nhu cau bat dong san
cong nghiép tai chdu A - Thai
Binh Duong dang duoc dan dat
boi thuong mai dién tir va san
xuat. Trong d6, Pong Nam A
hudng lgi 16n tor xu hudéng khu
vuc hoa chudi cung ung va dich
chuyén san xuit khi cac doanh
nghi¢p da dang hoa hoat dong tai
nhiéu thi truong. Vi¢t Nam, cung
voi Indonesia va Thai Lan, dang
ghi nhan hoat dong thué ngay
cang soi dong, qua dé cung cd
vai tro 1a nhimg trung tam trong
yéu cho ca hoat dong san xut va
phan phdi.

ba tang truong cua thi truong
bat dong san cong nghiép tai Viét
Nam duoc hd trg boi hoat dong
san xuit, dong vén dau tu dinh
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hudng xuit khau va sy mo rong
lién tuc cua ti€u dung ndi dia. Khi
cac doanh nghiép da dang hoa
chudi cung tng, nhu cdu khong
gian logistics tai Viét Nam ngay
cang tap trung vao cac vi tri két
ndi thuén tién véi cang bién, san
bay, duong cao téc va cac cum
san xuat.

Bio cdo tong quan thi truong bat
dong san HCMC MarketBeat
quy 1/2026 cua Cushman &
Wakefield chi ra nhiing con s6
an tuong tai hai mién. Trong do,
tai vung kinh té _trong diém phia
Nam, tong ngudn cung dit khu
cong nghiép dat khoang 36.400
ha. Ty 1¢ lap day duy tri & mirc
rit cao, dat trén 90% dbi voi ca
nha xuong xiy san (RBF) va
kho xay san (RBW). Riéng ty 1&
lap day dat khu cong nghiép dat
74,8%. Cac thi truong nhu TP
H6 Chi Minh, Pdng Nai va Tay



Ninh tiép tuc huéng loi tir nén
tang san xuat hién htru va két noi
vung ngay cang cai thi¢n.

Tai vung kinh té trong diém phia
Bic, thi truong thu hat sy quan
tam dac bi¢t nho nganh di¢n tu
va san xuét gia tri cao. Ty 18 lap
day trung binh toan ving dat
86% ddi voi nha xudng va 82%
dbi v6i kho xay san. Riéng Ha
Noi ghi nhéan ty 18 1ap day gan
nhu t6i da & ca ba loai hinh bat
dong san cong nghiép, trong khi
cac tinh vé tinh tiép tuc ghi nhan
hoat dong thué tich cuc.

Chuyén dich sang sin xuit
cong nghé cao

Panh gia vé xu hudng niy, ong
Nguyén Phuée Thuan - Giam doc
Cho thué, Cushman & Wakefield
Viét Nam, nhin manh: “Trong
nhilng nim gan day, chung toi

U

Cdc khu cong nghé cao tai Viét Nam ngay cang thu hiit nhiéu von ddu tu nudc ngodi.

ghi nhéan lan song mé rong hién
dién va gia nhap thi truong Viét
Nam cua cac doanh nghiép san
xuit dién tr va cong nghé cao.
Xu huéng ndy dang gop phan
cung ¢ vai trd ctia Viét Nam nhu
mot mat xich chién luoc trong
chudi cung tmg toan ciu”.

Ciing theo 6ng Thuan, ti€u chi lya
chon dia diém cua nha dau tu dang
chuyén tir viéc coi vi tri 1a yéu to
cbt 161 sang cach tiép can toan
dién hon. Trong do, chét luong co
sO ha ting, nang lyc cua chi dau
tu va kha nang dap ung céc tiéu
chuan véan hanh hién dai (tu dong
hoa, tiét kiém ning lugng) ngay
cang tré thanh yéu té quyét dinh.

Dién bién tai Viét Nam phan anh
xu huéng thu hep dién tich tréng
cta toan khu vuc chau A - Thai
Binh Duong. Dy bao 43% thi
truong bat dong san cong nghiép

trong khu vuc s€ ghi nhan ty 1&
trong giam trong ba nam t6i khi
luc hap thu cai thién.

Ong Dennis Yeo - Giam déc Dich
vu Nha du tu va Logistics &
Cong nghiép, chau A - Thai Binh
Duong, Cushman & Wakefield,
nhan dinh: “Déng Nam A dang
budc vao mot giai doan ting
truong mdi khi da dang hoa
chudi cung tng tré thanh mot xu
huéng mang tinh ciu trac thay vi
mang tinh chu ky”.

Su gia tang canh tranh d6i voi
cac tai san chat lugng cao sé& dat
ra yéu cau 16n vé viéc ra quyét
dinh sém cua khach thué. Pong
thoi, day 1a co hoi l6n cho cac
nha dau tu c6 kha ning cung cp
cac co so logistics hién dai, sin
sang cho tuong lai va phu hop
v6i nhitng thay d6i vé cong nghé
van hanh toan ciu.
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Al tao moi truong canh tranh binh dang
cho doanh nghigp

HIEN THAO

Theo ba Jenny Nguyén - Tong Giam déc NetVietTV, Truédng Céng déng Cong nghé Al
Techfest Viét Nam, tri tué nhan tao khéng chi hé trg doanh nghiép tiét giam chi phi ma
con gép phan tao ra méi trudng canh tranh binh dang hon giita doanh nghiép I6n véi
doanh nghiép viia va nhé. Tuy nhién, dé iing dung Al hiéu qua, doanh nghiép Viét can
¢6 10 trinh bai ban thay vi chay theo phong trao.

Ba Jenny Nguyén
Tong Gidm doc NetVietTV,
Trudng Cong dong Cong nghé Al Techfest
Viét Nam

Al dang tré thanh xu hudéng toan
cdu va tao ra tic dpng sdu rong
t¢i nhiéu linh vuee kinh té. Theo
ba, lan song Al hién nay dang
lam thay doi cong dong doanh
nghiép nhw thé nao, dic biét doi
voi doanh nghiép Viét Nam?

Ba Jenny Nguyén: Trén pham
vi toan cau, xu hudng tng dung
Al dang dan x6a nhoa cac rao
can vé ngdn ngil cling nhu vi tri

dia ly. Nho Al céc doanh nghiép
Viét Nam hién nay co thé ngdi
tai chd dé lam viéc véi céc thi
truong 16n nhu My, Uc, Nhat,
Han, Trung... ma khong phai ton
kém chi phi thué phién dich vién
hay di chuyén nhiéu.

Pang cha y, Al con gop phan tao
ra moi truong canh tranh binh
dang hon gitra doanh nghiép 16n
voi doanh nghiép vua va nho.
Néu nhu trudc ddy cac doanh
nghiép 16n thudong chiém wu thé
nho tiém luc tai chinh va mang
ludi quan hé, thi hién nay nhiing
doanh nghiép nho hodc siéu nho
hoan toan c¢6 kha nang canh tranh
ngang hang véi cac “ong 16n"néu
biét tan dung AI dé ty dong hoa
quy trinh, t6i wu chi phi va tiép
can cong nghé nhanh chong.

Theo ba, trong boi cinh doanh
nghigp Viét Nam dang ting toc
chuyén doi sé, nhitng bé phin
nao nén wu tién wng dung Al
trudc dé sém tao ra hi¢u quad va
lgi thé canh tranh?

Ba Jenny Nguyén: Tuy ting
linh vuc ma toc do va muc do
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ung dung Al s€ khac nhau. Tuy
nhién, néu mudn nhin thay hiéu
qua nhanh, doanh nghiép nén uu
tién trién khai tai bo phan Sale
va Marketing do day 1a nhiing
mang co6 tinh linh hoat cao. Vi
du, NetvietTV da va dang dao
tao cling nhu cung cp giai phap
gitip doanh nghiép co thé tan
dung Al dé san xuét cac video,
TVC quang cao dat tidu chuan
dién anh thay vi nhitng video dai
tra, tir 46 vira t6i wu chi phi vira
nang cao hiéu qua tiép can khach
hang. Pic biét khi két hop véi
Al ty dong hoa thi khau tu van
va cham soc khach hang doanh
nghiép c6 thé giam dang ké nhan
su trong khi co hoi lam vi¢c thi
truong quoc té 24/24 lai rat 1on.

Tiép theo 1a cac bo phan thién
vé nghiép vu nhu K& toan hay
Hanh chinh nhan sy. Nhiéu
nguoi nghi nhiing phong ban
nay so hiru lugng 16n dir licu
va chong chéo s& kho trién khai
Al, nhung trén thuc té, do di co
hé thng va quy trinh twong dbi
chuan nén viéc dua Al vao hoc
hoi va tu dong hoa lai dién ra
kha nhanh chéng.



Kho khian nhédt hién nay 1a bo
phan san xuit. Viéc tung dung
phin mém AI kém theo phan
ciing nhu robot, camera Al hay
ty dong hoa didu khién doi hoi
doanh nghiép phai c6 ngudn luc
tai chinh, dién tich nha xudng
phu hop va doi ngli van hanh
dugc dao tao bai ban. Pay dugc
xem 13 rao can lén d6i voi cac
doanh nghiép quy md nho.

Nhtéu doanh nghiép hién nay
muon ing dung AI nhtrng vin
loay hoay chwa biét bit dau tir
dau. Theo ba, ddu la rao cdin
Ion nhit va doanh nghiép nén
di theo 1§ trinh nhw thé nao dé
trién khai hiéu qua?

Ba Jenny Nguyén: Trén thuc té,
kho khin 16n nhat khong nim
O cong nghe va thyc chat phu
thudc yéu to con nguoi, cu thé
la tu duy ctua chu doanh nghiép.
Vi kinh nghiém dao tao va trién
khai tmg dung Al cho hang ngan
doanh nghiép, t6i nhan thiy
nhiéu nguoi dang bi cudn theo
trao luu AI nhung lai khong biét
doanh nghi¢p minh phu hop véi
giai phap Al nio va can dau tu ra
sao trong khi cong nghé thay d6i
hang ngdy rat nhanh.

Dé g dung Al thanh cong, toi
cho rang cac doanh nghiép can di
theo 10 trinh cu thé va cé chuyén
gia dong hanh phu hop.

Thi nhit, doanh nghiép can
chudn hoéa dir liéu dau vao.
Doanh nghiép khong thé ap dung
Al ty dong héa néu dit lidu noi
bd con phan tan, thiéu dong bo.

Tht hai, cin chuidn héa quy
trinh. Al cAn mgt quy trinh chuan
dé hoc va xur 1y hiéu qua. Quy
trinh [am viéc “nay mot kiéu,
mai mot kiéu” s& khién Al xtr ly

thiéu chinh xéc, tra 10i sai gay
anh huong uy tin va thiét hai tai
chinh cho doanh nghiép.

Thit ba, doanh nghiép can c6 muc
tiéu str dung 1 rang. Can so sanh
chi phi van hanh theo phuong
thirc truyén thong véi viéc ding
Al tg dong hoa. Dac biét, doanh
nghiép phai chuan bi sin ngudn
nhan lyc c6 kha nang quan ly,
thir nghiém va diéu chinh Al cho
phu hop véi dac thu hoat dong
ctia minh.

Thtr tu, dua ra nhiing lya chon
thong minh. Hay tim dén céc
chuyén gia Al, cac nha cung cip
giai phap uy tin dd ting trién
khai cho nhiéu don vi dé dong
hanh, tranh viéc bién doanh
nghi¢p cua minh thanh “chudt
bach” cho cac giai phap Al thiéu
kiém chung tinh kha thi ciing
nhu an toan dir liéu.

Gan ddy, khdi niém “doanh
nghiép mot nguwoi” dwoc nhic
dén khd nhiéu ciing véi sw phdt
trién ciia Al va cdc tro Iy do. Ba
nhin nhdn xu hwong nay ra sao
trong boi canh Vigt Nam?

Ba Jenny Nguyén: Mo hinh
«kinh doanh mét nguoi» la muc
tiéu ly tuong ma nhiéu doanh

nghi¢p dang hudng tdi, nhung
khong thé ngay lap tic ap dung
ddng loat mo hinh nay cho tit ca
doanh nghiép.

Véi nhiing cd nhan méi khoi
nghi¢p kinh doanh online, ho
hoan toan c6 thé chi dong chuan
héa quy trinh va dung cac Al
agent (tro 1y 40) dé tu dong hoa
nhiéu cong doan tur tu vén, cham
soc khach hang dén hd tro lya
chon san pham. Tuy nhién, v&i
nhitng doanh nghi¢p dang c6 bd
may cong kénh 1én t6i hang ngan
nhan sy, qua trinh tdi uwu can
dugc trién khai theo timg giai
doan (giam dan nhén su hoic giit
nguyén nhung nhan hiéu suit...)
nham dam bao bo may van hanh
tron tru.

Bén canh d6, ching ta can dic
biét luu tam dén van dé xa héi.
Khi tién t6i doanh nghiép mot
nguoi, cac bén lién quan phai cé
trach nhiém dao tao k¥ nang mai,
cong nghé moi hoac md hinh
kinh doanh md&i cho nhitng nhan
su bi anh hudng dé ho ¢6 co hoi
tiép tuc 1am viéc. Néu khong giai
quyét duogc bai toan sinh ké nay,
viéc tmg dung Al c6 thé sé tao ra
nhiéu rui ro va hé luy cho xa hoi.

Xin cam on ba!
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THI TRUGNG & BAU TU

Chuan bi nhan sur
cho ky nguyén nha may thong minh

Viét Nam dang ching kién
téc dd chuyén ddi sé va
“théng minh héa” nha may
thudc top dau thé giéi. Qua
trinh nay doi héi luong

I6n nhan su tu dong hoa,
“théng minh hoa”; tuy nhién
nguén luc chat luong cao dé
dap ung lai dang thiéu.

Khat nhan lwe da nganh cho
cac hé thong phirc hop

Tai Dién dan Ddi méi sang tao
trong phat trién thanh phd thong
minh, nha may thong minh tai
Viét Nam, ong Nguyén Trung
Kién - Phé Chu tich kiém Téng
Giam déc MK Vision - Tap
doan MK Group cho biét, nhiéu
nha may FDI tai Viét Nam dang
chuyén manh sang xu huéng
théng minh hoéa. Pong thoi, cic
doanh nghiép Viét Nam cung cip
san pham cho khéi FDI ciing phai
chiu ap luc chuyén dbi s6 va nang
cap cong nghé nham dép tmg yéu
cau d6i tac. Chinh qua trinh nay
khién nhu cau vé ngudn nhan luc
chit lugng cao cho nha may thong
minh ngdy cang tré nén cap thiét.

Du vay, viéc chuan bi nhan luc
cho céc nha may thong minh lai

NGUYEN HIEN

S

Viéc chudn bi nhan sy cho ky nguyén thong minh la mot hanh trinh dai, khong thé “di mot minh’”.

khong hé don gian. Theo PGS.
TS Nguyén Thanh Hai - Trudng
Khoa Dién tir - Dién tir, Truong
bai hoc Giao thong Van tai, nha
may thong minh khong phai la
mot chuyén nganh hep ma la sy
t6 hop cuia rat nhiéu linh vuc khac
nhau, ttr quan ly, cong ngh¢ thong
tin dén [oT, AL Thuc té trién khai
mo hinh nha may thong minh tai
Pai hoc Bach Khoa Ha Noi ciing
cho thiy su phuc tap nay khi phai
két ndi hang loat chuyén nganh
tur tu dong hoa, co di¢én tur dén
dién tir vién thong thong qua mot
nén tang chung.

“Chinh vi vay, vi¢c dao tao ra
mot k§ su chi chuyén biét vé& nha
may thong minh 1a didu khong
kha thi”, 6ng Hai nhan dinh.

Thay vao do6, cac truong dai hoc
dang phai chuyén dich tr viéc dao
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tao chuyén siu sang dao tao kién
thirc c6t 15i theo dién rong, giup
sinh vién khi tot nghiép c6 tu duy
bao quat va kha nang tich hop
nhiéu nén tang cong nghé khac
nhau. Song song voi do, cac khoa
dao tao ng’fm han, cac chuyén dé
gdn sat voi thye tién va sy lién két
gitra cac co so dao tao voi don vi
san xuat duoc xem 1 xu hudng tat
yéu dé nguoi hoc co thé dap tmg
ngay nhu cau thyc tién.

Pua doanh nghiép vao qua
trinh dao tao thuc chién

Theo cac chuyén gia, viéc két
ndi gitra nha truong va doanh
nghiép 1a didu bit budc néu
mudn sinh vién c6 thé 1am viéc
ngay sau khi t6t nghiép. Tuy
nhién, qua trinh nay gap khong it
rao can. Ong Truong Cong Tuan
- Giam dbc Trung tdm Séang tao



Khoi nghiép Pai hoc Bach Khoa
Ha Noi, chi ra rﬁng cac doanh
nghi¢p thudong e ngai viéc nhan
sinh vién thuc tap vi phai tén
chi phi cat cir can b huéng dan,
lam gian doan day chuyén san
xuat lién tuc, va ddc biét l1a lo
ngai 1§ lot thong tin cong nghé
bao mat dang trién khai.

bé giai quyét bai toan nay va
thu hep khoang cach tur giang
duong dén thi truong, mot mo
hinh thue tién di duoc dé xuét:
T6 chic cac thir thach d6i méi
sang tao (Innovation Challenge)
huéng dén sinh vién nim 2, nim
3. Thong qua bo loc nay, nhiing
sinh vién xuit sic s& duoc tham
gia vao cac chuong trinh dao tao
tai nang. Sau qua trinh dao tao
nén tang, sinh vién s& duogc thyc
tap sau va giai quyet cac du an
thuc té ctia doanh nghiép. Bang
cach nay, sinh vién vura tich liy
kinh nghiém thuc chién, vira c6
kha ndng dua ra gidi phap sat
nhu ciu thuc tién, déng thot
doanh nghiép ciing c6 thé tuyén
dung ngay khi cc em tot nghiép
ma khong mat thém thoi gian
dao tao lai.

Khong chi dimg & dao tao ngudn
lao dong cho doanh nghiép, nhiéu
chuyén gia cho rang viéc ho trg cac
nhom startup sinh vién ciing dong
vai trd quan trong trong tién trinh
thong minh hoéa nha may. Véi tinh
than d6i méi sang tao manh m¢,
day duoc xem la lyc luong co kha
nang gop phan thiic ddy qua trinh
chuyén dbi cong nghé.

Du rat khé dé startup sinh vién
xay dung mot giai phap tong thé
cho nha may thong minh, céc
nhém nay van hoan toan cé thé
tao ra nhirng giai phap quy mo
nh6 nhung mang lai hiéu qua
thuc té, gop phan xir Iy cac van
dé cu thé trong qua trinh van
hanh nha may thong minh.

Thach thic 16n nhat doi véi
nhom startup sinh vién hién nay
khong phai 1a tao ra cong ty, ma
1a 1am sao dé cong ty duy tri hoat
dong va thu hut von dau tu.

“Nhuoc diém phd bién 1a cac
startup cong nghé thuong “tu
suéng vé mat cong nghé” - qué
tur tin vao san phdm cta minh ma
quén mat bai toan tham dinh tai

chinh va nhu cau thuc té cua thi
truong”, ong Truong Cong Tuadn
nhan dinh.

Dé giai quyét vin dé nay, sinh
vién khdi ky thut can chu dong
lién két véi sinh vién thudc linh
vuc kinh té, thuong mai nham
hinh thanh d¢i ngli khoi nghi¢p
toan dién hon. Ngay tir giai doan
dau, cac nhom startup phai xéac
dinh r6 khach hang muc tiéu va
muc dich phuc vu cia san phém,
qua d6 moi ¢ co hoi ton tai cling
nhu nhan duoc su d@)ng hanh tur
cac quy dau tu.

Viéc chuén bi nhan sy cho ky
nguyén thong minh 1 moét hanh
trinh dai, khong thé “di mot
minh”. Sy két hop gitta ngudn von
quéc té, ning luc cong ngh¢ 16i
cua doanh nghi¢p Viét, nén tang
nghién ctru xuat sic tir cac truong
dai hoc va tinh than d6i méi sang
tao tir gidi tré chinh 12 nhirng manh
ghép quyét dinh. Khi khoang cach
tir giang duong dén thi trudng
duoc xd6a nhoa, Viét Nam sé€ thuc
su lam chu duoc nguén nhan luc
va tién téi 1am chii twong lai trong
ky nguyén s6 hoa.

Su két ndi giita nha truong va doanh nghiép la diéu bat budc néu mudn sinh vién cé thé lam viéc ngay sau khi t6t nghiép.
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BECAMEX VSIP BINH PINH:
Dau an xanh tir gidi thudng

(10i mdi sang tao vi phat trién bén viing

Vinh danh tai Viet Nam

14 Impact Awards 2026
vGi hang muc: “P3di méi
sang tao vi phat trién bén
vitng”, Becamex VSIP Binh
Pinh tiép tuc khang dinh
dinh huéng phat trién khu
cong nghiép xanh, hién
dai, cing nha dau tu trong
hanh trinh ESG.

VIEN HOU

Tir ha ting dong b dén
chuan xanh

Ngay 30/5/2026, trong Chuong
trinh biéu duong “Thanh tyu tac
dong vi Viét Nam s6 - Viet Nam
14 Impact Awards 2026 dién ra
tai Ha Noi va truyén hinh truc
tiép trén VTV2, Becamex VSIP
Binh DPinh (tinh Gia Lai) dugc
trao giai & hang muc “Do6i méi
sang tao vi phat trién bén viing”.

Giai thuong la sy ghi nhan
nhitng nd luc ctia doanh nghiép
trong dinh hudng phat trién bén
vimg, dong thoi phan anh xu
huéng chuyén dich cua cac khu
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cong nghi¢p thé hé méi tai mién
Trung - Tay Nguyén theo hudng
hai hoa gilra tang trudng cong
nghiép, bao vé moi truong va tao
gié tri 1au dai cho cong dong.

Theo ban t6 chirc, Viet Nam 14
Impact Awards ton vinh doanh
nghiép, t6 chirc va sang kién tién
phong tao tac dong thuc chét
trong chuyén doi s, d6i méi sang
tao va phat trién bén ving. Vi
Becamex VSIP Binh Dinh, giai
thuéng 1a sy ghi nhan cho hanh
trinh xay dung h¢ sinh thai cong
nghi¢p - do thi - dich vu theo dinh
hudng ESG, phit hop xu thé kinh
té xanh, kinh té tuan hoan.




LE B1Eu DUONG

THANH TYU VI VIET NAM SO -VIET NAM 14 IMPACT AWARDS

Becamex VSIP Binh Dinh do
Cong ty CO6 phan Becamex
Binh Dinh phat trién, 1a cai bat
tay gitta Tdp doan Becamex
va VSIP (Cong ty Lién doanh
TNHH Khu Coéng nghi¢p Viét
Nam - Singapore). Hai nha phat
trién Khu Cong nghiép hang dau
Viét Nam véi hon 40 nam kinh
nghiém trong dau tu, xay dung
ha tang khu cong nghiép, khu d6
thi va giao thong. Ké thira nén
tang do, du an tai Gia Lai duoc
ky vong tr¢ thanh hat nhan lan
tda thu hut dau tu, gop phan thuc
day phat trién kinh té - xa hoi
dia phuong.

Ngay tu giai doan quy hoach,
Becamex VSIP Binh Dinh da
theo dudi mé hinh Khu Cong
nghiép tich hop do thi va dich vu,
thay vi chi cung cAp mat bang san
xuat. Cach tiép can nay tao su két
ndi giita giao thong, nha xudng,

Ha b 0 thang 5 nam 2026

-

Ong Huynh Dat Thong - Phé Tong Gidm doc Cong ty C8 phdn Becamex Binh Dinh, nhgn gidi thudng Viet Nam 14 Impact Awards 2026.

logistics, vién thong - cong nghé
thong tin, y té, gido duc, thuong
mai, dich vu, qua d6 hd trg nhu
cau van hanh cua doanh nghiép
va doi séng ngudi lao dong.

Trong bdi canh ESG, Net Zero,
bao cao phat thai carbon va tiéu
chuan chudi cung tmg xanh tac
dong truc tiép dén quyét dinh
dau tu, khu cong nghiép khong
con chi canh tranh béng vi tri
hay quy dat. Nang luc hd tro
nha dau tu quan ly ning luong,
nudce, chat thai, dir liéu carbon
va tuan thu tiéu chuin quéc té
dang tro thanh loi thé chién lugc.
Becamex VSIP Binh Dinh vi vay
xéac dinh phat trién xanh 1a dinh
hudng dai han.

Dy an chu trong thu hut cac
nganh san xuit cong nghé cao,
cong nghiép hd tro, ché bién,
ché tao va cac nha dau tu c6 dinh

hu(mg phat trién bén ving. Viée
tlep xuc, 1am viéc voi nhiéu nha
dau tu dén tr Nhat Ban, Han
Quéc, Trung Qudc va chau Au
cling gop phan dinh hinh hé sinh
thai san xuét hi¢n dai tai khu vuc
mién Trung - Tdy Nguyén.

Lan té6a ESG, dong hanh cing
nha dau tu

Diém dang cha ¥ trong cach 1am
cua Becamex VSIP Binh Dinh la
khong dimng lai & phat trién ha
tang, ma mo rong vai tro dong
hanh cung doanh nghiép trong
qué trinh chuyén d6i xanh. Doanh
nghiép di tham gia cac dién dan
vé bao cao phat thai carbon, cap
nhat xu hudéng quan ly phat thai
va yéu cau méi tir cac thi truong
xuat khau 16n.

Cung vo61 do, Becamex VSIP
Binh DPinh chu dong t6 chuec,
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Ong Nguyén Vin Ling - Tong Gidm déc Cong ty C8 phdn Becamex Binh Dinh (giita), ky két bién ban hgp tdc gisia Becamex VSIP Binh Dinh
- Glassdome - Houselink nham xdy dung hé sinh thdi cong nghiép xanh toan dién, dong hanh ciing doanh nghiép trén hanh trinh chuyén

doi bén viing va hudng téi Net Zero.

két ndi cac chuong trinh chuyén
sau vé ESG trong san xuat cong
nghi¢p. Thang 3/2026, hoi thao
“Tur chién luoc ESG dén dan dau
trong san xuat bén virng: L9 trinh
thuc tién cho cac doanh nghiép
san xudt cong nghiép” duogc to
chuec tai phuong Binh Duong (TP
H6 Chi Minh). Thang 6/2026,
doanh nghiép du kién to chirc hoi
thdao “ESG - Xu thé chuyén ddi
san xuit xanh” tai phuong Quy
Nhon, tinh Gia Lai.

Céc hoat dong nay cho thay ESG
khong con 1a khau hiéu truyén
thong, ma dang dugc Becamex
VSIP BmhsBm,h cu thé hoa bang

e

;
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WAOMhIa sé klen thuc va két

ndi ngudn lyc. Khi doanh nghiép
san xudt ngay cang chiu ap luc
vé du chan carbon san pham, dit
liéu phat thai va yéu cau minh
bach chudi cung tng, mot khu
cong nghiép co kha nang hd trg
nha dau tu tiép can ha tang xanh,
dir liéu dang tin cdy va h¢ sinh
thai dich vu dong bo sé& co loi thé
ro rét.

Pai dién Ban Lanh dao doanh
nghi€p Ién nhan giai tai su ki¢n
Viet Nam I[4 Impact Awards
2026, 6ng Huynh Dat Thong
- Pho Tong Gidam dboc Cong ty
Co6 phan Becamex Binh Bj

-~

Phoi canh Khu Céng nghiép, D6 thi va Dich vu Becamex VSIP Binh Dinh.

chia sé: “Giai- thuong nam na Wi
la guon dong luc de .m ex

82 THUONG HIEU VIET | SO 48, 49 THANG 6 NAM 2026

VSIP Binh Dinh tiép tuc theo
dudi muc tiéu phat trién xanh,
ddng hanh cing doanh nghiép va
dia phuong trong hanh trinh xay
dung mot twong lai bén vimg hon
cho khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén Vi¢t Nam™.

Tir giai thuong vé doi moi sang
tao vi phat trién bén viing, cau
chuyén cua Becamex VSIP Binh
Dinh mo ra goc nhin rong hon vé
vai tro khu cong nghiép trong giai
doan moi. D6 khong chi 1a noi
dat nha may, ma 1a nén tang tao
1ap moéi truong dau tu hién dai,

‘néng cao nang lyc canh tranh dia

'Ong gdon g0p vao muc tiéu
; 1€t Nam.

Cula
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Bénh vién Binh Dinh toa lac tai 39A Pham Ngoc Thach, phuidng Quy Nhon, tinh Gia Lai.

BENH VIEN BINH DINH:
PHAT TRIEN BANG KY THUAT CHUYEN SAU,
GI{J NIEM TIN BANG DICH VU TAN TAM

TU mo hinh hop tac cong - tu
tién phong trong linh vuc

y t&, Bénh vién Binh Dinh
tiing budc khang dinh vi thé
clla mot co sé ngoai cong
lap dugc dau tu bai ban,
phat trién bang ky thuat
chuyén sau va giir niém

tin nguai bénh bang chat
luong phuc vu tan tam.

KIM CUONG

Piu tr trong diém, lam chi ky
thuat chuyén sau

Toa lac tai 39A Pham Ngoc
Thach, phuong Quy Nhon (tinh
Gia Lai), Bénh vién Binh Dinh
dugc dau tu theo md hinh hop
tac cong - tu, voi tong dau tu
khoang 1.300 ty dong, quy md
thiét ké 600 giudong, day 1a mot
trong nhitng dy an tién phong
thuc hién chu truong xa hoi hoa
y té tai dia phuong. Chinh thirc
hoat dong tir thang 3/2018, bénh
vién hi¢n van hanh 400 giuvong
thuc ké, voi 16 khoa chuyén mon
va 12 phong churc nang.

Sau 8 nam hoat dong, bénh vién
tung budc chung minh hiéu qua
ciia mo hinh x3 hoi hoa y té khi
vira mo rong nang luc tiép nhan,
vira dap tng nhu cdu kham chita
bénh ngay cang cao cua nguoi
dan. Tinh dén hét nam 2025,
Bénh vién Binh DPinh da thuc
hién hon 1,1 triéu luot kham
ngoai trii, gan 120.000 lugt diéu
tri noi tra, gan 85.000 ca cip ciru
va khoang 65.000 ca phau thuat.
Riéng nim 2025, bénh vién tiép
nhan hon 163.000 Iugt kham
ngoai trd va hon 7.400 ca phau
thuat. Nhimg con sb 4y cho thiy
nguoi dan cé thém lya chon y té
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Bénh vién Binh Dinh ky két thod thudn hgp tdc chuyén mén véi Bénh vién Dai hoc Y Ha Noi.

ngay trén dia ban, thay vi phai di
chuyén xa.

Piém dang chi y 13 bénh vién
khong phat trién dan trai, ma tap
trung vao céc linh vyc miii nhon
nhu tim mach, dot quy, san phu
khoa, hd trg sinh san, ung budu
va tAm soat chuyén sau. Pac biét,
bénh vién da khéng dinh nang luc
vuot troi khi 1am chii nhiéu ky thuat
y khoa phirc tap, ctru song kip thoi
nhiéu bénh nhan thong qua cac can
thiép vé dot quy, dat may tao nhip
tim, dat stent mach vanh, va mang
lai niém vui lam cha me cho hang
tram gia dinh nho cac phuong phap
hd tro sinh san tién tién.

Nhim khong ngimg nang tim
chat lugng chuyén mén, trong
giai doan 2025 - 2026, Bénh vién
Binh Pinh di trién khai hop tac
chién lugc v6i cac bénh vién
tuyén cudi hang dau tai Ha Noi
va TP H6 Chi Minh, nhu: Bénh
vién Théng Nhat, Bénh vién Tu
Da, Bénh vién Pai hoc Y Ha Noi,
Vién Tim mach Qudc gia thude
Bénh vién Bach Mai, Trung tdm
Tim mach - Bénh vién Quéan y
108, Bénh vién Pai hoc Y Duoc
TP H6 Chi Minh...

Thong qua mang ludi nay, bénh
vién thuong xuyén to chirc hoi
chan tir xa, dong thoi moi cac
chuyén gia dau nganh tryc tiép
vé Bénh vién Binh Dinh dé
kham va diéu tri. Piéu nay giup
ngudi dan dugce tiép can cac k¥
thuat cao ngay tai dia phuong
ma khong phai di chuyén xa x6i,
ton kém. D6i véi cac ca bénh
dac biét phuc tap, vuot kha nang
chuyén mon, bénh vién s€ thuc
hién quy trinh chuyén tuyén chu
dong, an toan va nhanh chéng vé
cac bénh vién tuyén trén. Quan
trong hon, d6 1a kénh chuyén
giao ky thuat, dao tao nhan luc
va tung budc lam chu quy trinh
chuyén mon tai chd. Véi bénh
nhan, diéu d6 ddéng nghia véi
viéc bot chuyén tuyén, giam chi
phi di lai va tang co hdi dugc can
thiép kip thoi.

Chim séc toan dién, Iy ngudi
bénh va gia dinh lam trung tam

Theo 6ng PS Vin T& - Tong
Giam déc Cong ty C6 phan Bénh
vién Da khoa Binh Dinh, trong y
té hién dai, diéu giit chan nguoi
bénh khong chi 1a may moéc, ma
la nang lyc chuyén moén, sy minh
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bach va cam giac dugc cham soc
tur té.

Vi véy, chat lugng khong chi
duoc do bang két qua diéu tri, ma
con thé hién ¢ ting diém cham
trong hanh trinh kham chira
bénh: tir dang ky kham, gap bac
s1, thuc hién can 1am sang, nhan
két qua, nam vién dén ra vién.
Bénh vién ciling thiét 1ap kénh
tiép nhan phan hoi, xdy dung
khong gian xanh - sach - than
thién, kiém soat nhiém khuan
va cong khai thong tin dich vu,
chi phi.

Vuot 1én trén nhiing tiéu chuan
thong thuong, Bénh vién Binh
binh mang dén khai niém “cham
soc gia dinh nguoi bénh”. Bénh
vién da tién phong xay dung khu
Mommy Spa - khong gian thu
gian, phuc hoi stc khoe chuyén
biét, cao cép danh riéng cho
me va bé. Pong thoi, hé thong
phong noi tra dugc trang bi thém
giwdng danh cho than nhén, thé
hién sy thau hiéu va quan tdm
tron ven cua bénh vién khong chi
dbi v6i nguoi bénh ma con gitp
giam bét sy vat va ciia nguoi nha
trong thoi gian cham soc.
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Bénh vién Binh Dinh ky két thod thudn hgp tdc chuyén mén véi Vién Tim mach Qudc gia thuéc Bénh vién Bach Mai.

Mot dau mébe quan trong trong
nang chuan véan hanh 1 cong tac
chuyén d6i s6. Bénh vién xay
dung ké hoach bénh an dién tu
tir ndm 2022, thi diém toan vién
tur thang 4/2024 va chinh thtrc ap
dung tir ngay 1/6/2025, tré thanh
bénh vién dau tién cua tinh trién
khai thanh cong bénh an dién tur.

V6i quy m6 hang tram lugt kham
moi ngay, dir liéu ddng bo giup
tang toc phuc vu, han ché sai sot
hanh chinh, nang hi¢u qua quan
tri va cai thi¢n trai nghiém nguoi
bénh. DU liéu dugc cap nhét
theo thoi gian thuc cling hd tro
bac si theo ddi dién bién diéu tri
sat hon, qua d6 nang cao tinh an
toan va hi€u qua trong cham soc
nguoi bénh.

Trén nén tang quan tri dugc
chuin hoa, bénh vién tiép tuc
mo rong cac dich vu chuyén sau,
trong d6 hd tro sinh san va tim
mach 13 nhitng hudng di noi bat.
Khu Hb tr¢ sinh san hoat dong
tir ndm 2024, dén nay di diéu
tri cho gan 500 cap vo chong;
hang tram truong hop duoc thu
tinh nhan tao, dat ty I¢ thanh
cong khoang 30-35%. Trong

&

Bdc si Bénh vién Binh Dinh phdu thudt cho bénh nhan.

linh vuc tim mach, cac chuong
trinh hop tac, dao tao va sang loc
cong dong cho thiy bénh vién
khong chi chu trong diéu tri, ma
con quan tam phat hién sém, du
phong rti ro.

Tu thyc tién hoat dong, Bénh
vién Binh Pinh cho thay khi
duoc dau tu bai ban va van hanh
theo chuan chuyén mon, y té
ngoai cong lap co thé trg thanh
mot mat xich quan trong trong
mang ludi cham soc sttc khoe
dia phuong. Khong chi gop phan
giam tai cho bénh vién cong, mo
hinh nay con tao thém dong luc

d61 méi quan tri, nang chat lugng
dich vu va mé rong co hdi tiep
can ky thuat cao cho nguoi dan.

“Chung t6i mong mudn ngudi
bénh khong chi dugc tiép can k¥
thuat diéu tri tét, ma con duoc
cham soc trong sy an tam va ton
trong. V6i Bénh vién Binh Dinh,
su hai long ctia nguoi bénh la
thuéc do quan trong nhét cho
chat luong. D6 ciing 14 tinh than
cho chang duong phia trudc:
phat trién bang k¥ thuat, van
hanh béng cong ngh¢, nhung gitr
niém tin bang sy tan tam” Tong
Giam d6c B6 Vian Tir ch1a sé.
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Quy 1/2026, tinh hinh kinh té - xa hdi cia xa Bao Pai,
tinh Bac Ninh ghi nhan nhiéu két qua tich cuc trén cac
linh vuc. San xuat néng nghiép on dinh, thu ngan sach
dat kha, céng tac giai phéng mat bang va dau tu ha

tang dugc day manh, cai cach hanh chinh tiép tuc tao
dau an. Pay la nén tdng quan trong dé dia phuong ting
téc thuc hién cac muc tiéu phat trién trong nhiing thang

tié€p theo cia nam.

Kinh té duy tri da ting truéng
tich cue

Ngay tir ddu nam 2026, lanh dao
UBND xa Bao bai da tap trung
chi dao san xudt nong nghiép,
bao dam cac diéu kién phuc vu
vu Chiém Xuéan 2026. Tong dién
tich lam dat dat 783 ha, bang
97% ké hoach; dién tich gieo cé'ly
dat 750 ha, béng 93% ké hoach.

Tru s6 UBND xd Bdo Dai (Bdc Ninh).

Linh vuc chan nuéi va thuy san
tiép tuc phat trién 6n dinh. Cong
tac phong, chong dich bénh dugc
trién khai dong bo, dic biét 1a
kiém soat dich ta lon chau Phi,
khong dé phat sinh 6 dich trén
dja ban. Dién tich nuéi tréng thiy
san dat 323,6 ha, san lugng nudi
dat trén 1.160 tin, san luong ca
thwong pham thu hoach khoang
150 tan.
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Trong linh vyc cong nghi¢p -
tiéu thu cong nghiép, gia tri san
xuét udc dat khoang 150 ty dong.
Hoat dong san Xuét cua cac co
so trén dia ban duy tri on dinh,
khong phat sinh vi pham vé an
toan lao dong.

Hoat dong thuong mai, dich vu
tiép tuc khoi sic. Ngudn cung
hang hoa duogc bao dam, gia ca
thi truong on dinh. Cac chg Tam
Di, Bao Son va cac diém kinh
doanh tap trung hoat dong hiéu
qua, dap tng nhu ciu san xuit va
tiéu dung ctua nguoi dan. Xa da
hoan thanh tong diéu tra kinh té
d6i vé6i 1.065 ho kinh doanh c4
thé va co so tin ngudng, ton gido,
dat 100% ké hoach.

Mot trong nhing diém sang cua
Bao Dai trong quy I 1a két qua
thu ngan sach nha nuéc. Tong
thu ngan sach xa woc dat 101 ty
dong, twong duong 33% du toan
nim. Riéng thué s dung dat
phi nong nghiép dat 110,2% ké
hoach.

Cung do, dia phuong tap trung
trién khai cac du an dau tu xay
dung co ban, hoan thién thu tuc
phap 1y va day nhanh tién do thi
cong nhiéu cong trinh trong dlem
nhu Truong THCS Tam Di, cu
Trai Vang, hé théng kénh tudi
tiéu tai cac thon, cong trinh 8
phong hoc Truong THCS Béo



Son cung nhiéu du an giao thong,
thuy loi khac.

Cong tac giai phong mat bang tiép
tuc duoc chu trong nham tao quy
dat cho phat trién. P6i v6i du an
xay dung 18 phong hoc Truong
THCS Tam Di, xa da hoan thanh
bdi thuong, giai phong mit bang
v6i tong kinh phi hon 4 ty dong.
Nhiéu hang muc thudoc du an
duong ndi Qubc 16 37 voi Qude
16 31 va du é4n Khu dan cu s6 2
Tam Di ciing dang dugc trién
khai tich cuec.

MBoi truong dau tu dwogce cai thién

UBND xa tiép tuc thuc hién cac
giai phap cai thién moi truong
dau tu, tao thuan loi cho hoat
dong san xuat, kinh doanh. Trong
quy I, dia phuong da tiép nhan va
giai quyét 122 ho so dang ky kinh
doanh, trong d6 c6 74 truong hop
dang ky moi.

Cac linh vuc dich vu van tai, co
khi, kinh doanh vat li¢u xay dung
tiép tuc phat trién, gop phan giai
quyét viéc 1am va tang thu nhap
cho nguoi dan dia phuong.

Cung v6i phat trién kinh té cac
chucng trinh muc t1eu qudc gia
vé giam ngheéo tiép tuc duoc
trién khai hiéu qua. Nhiéu dy 4n
hd tro sinh ké, phat trién san xuét
da hoan thanh va giai ngan 100%
ké hoach, gop phan nang cao doi
sdng ngudi dan.

Linh vuc gido duc, y té va an
sinh x4 hoi tiép tuc duoc quan
tam dau tu. Trong quy I, xa da
chi tra hang ty déng hd tro hoc
tap, mién giam hoc phi va cac
ché do gido duc cho hoc sinh;
duy tri t6t hoat dong kham chira
bénh tai Tram Y té xa sau khi
thyc hién sap nhap.

Hoi dong nhan dan xd Bdo Dai 16 chiic thanh cong Ky hop thi nhdt, nhiém ky 2026-2031.

Céc chinh sach danh cho nguoi
c6 cong, ddi tuwong bao trg xi
hoi, ho nghéo dugce thyc hién day
du, kip thoi. Hang nghin suat qua
Tét da dugce trao tan tay cac dbi
tuong chinh sach, nguoi c6 cong,
ngudi cao tudi va ho nghéo trén
dia ban.

Pac biét, cai cach hanh chinh va
chuyén doi s tiép tuc 1a diém
sang cua dia phuong. Trong quy
I, ty 1& ho so thu tuc hanh chinh
giai quyét ding va trudc han dat
gin tuyét dbi. Trung tim Phuc
vu hanh chinh céng xa tiép nhan
va giai quyét 2.839 hd so, trong
d6 hon 99% duoc tra trude han.
100% ho so phat sinh nghia vu tai
chinh duoc thanh toan truc tuyén.

Bao Pai hién ding the 8/99 xa
vé chi s6 phuc vu nguoi dan va
doanh nghiép trong giai quyét
thu tuc hanh chinh; Trung tam
Phuc vu hanh chinh cong xép thir
4/99 x4 trén dia ban tinh vé chat
lugng phuc vu.

Tap trung hoan thanh cac du
an trong diém trong quy II

Bén canh nhimg két qua dat
dugc, UBND xa Bao bai cling
théng than nhin nhan mot sé tén
tai nhu tién do giai phong mat
béng mot s6 du 4n con cham, thu
hit dau tw méi chua ¢6 nhiéu dot
pha, quy mo san xuét kinh doanh

con nhé va mot bd phan nguoi AV 4

dan van gip kho khin trong tiép
can dich vu cong truc tuyén.

Trong quy 112026, dia phuong
xéac dinh tiép tuc ddy manh phat
trién nong nghiép hang hoa, nong
nghiép cong nghé cao; tang cuong
xuc tién thuong mai va xay dung
nong thon moi nang cao.

Bao Pai s€ tap trung cao cho
cong tac giai phong mat bang
cac du an trong diém, dic biét la
Khu dan cu s 2 Tam Di va du an
duong ndi Quéce 16 37 - Qudc 16
31; ting cudng quan ly dat dai,
khoang san, trat ty xay dung va
bao v€ moi truong.

bia phuong ciing dat muc tiéu
ddy manh thu ngan sach, ning
cao hiéu qua giai ngan dau tu
cong, tiép tuc cai cach hanh
chinh, chuyén déi sb, phat trién
van hoa - xa hoi, bao dam an sinh
va giit vitng qudc phong, an ninh.

Véi nhitng két qua tich cuc trong
quy dau nim cing quyét tam
thao g& khé khin, diy manh
cai cach va dau tu ha tﬁng, Bao
bai dang tao nén tang thuan loi
dé hoan thanh cac muc tiéu phat
trién kinh té - xd hoi nam 2026,
huong t6i xay dung dia phuong
phat trién toan dién, bén vimng
va nang cao chit luong doi song
nguoi dan.
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Hoang My Elite kién tao gid tri,
déng hanh ciing doanh nghiép Viét

Dai biu thuc hién nghi thuc khai truong.

HA DIEM

Cong ty C6 phan Thuong mai Dich vu Hoang My Elite

- thuong hiéu hoat déng trong linh vuc van phong pham,
bao hé lao dong va qua tang doanh nghiép, chinh thic khai
truong tai s6 244 Nguyén Van Léng (phudng Chanh Hiép,

TP Hé Chi Minh) ngay 6/6.

Khat vong xay dlrng thwong
hiéu bang uy tin va chit luwgng

Trong bdi canh nén kinh té Viét
Nam dang ting budc hdi nhap
sdu rong va phat trién theo hudng
hién dai, nhu ciu vé céc san phém
vin phong pham, thiét bi bao ho
lao dong va gidi phap qua tang
doanh nghi¢p ngay cang gia tang
ca vé chat luong 14n tinh chuyén
nghiép. Nam bat xu hudng do,
Hoang My Elite chinh thtc ra
doi voi khat vong kién tao nhiing
gia tri thiét thuc cho khach hang,
dong thoi gop phin nang cao
tiéu chuén dich vu trong linh vyc
cung Ung san pham va giai phap
phuc vu doanh nghiép.

Trong nhimg nam gan day, cung
v6i su phat trién cua cong. dong
doanh nghiép, nhu cau vé van
phong pham, vat tu tiéu hao,

thiét bi bao ho lao dong va qua
tang doanh nghiép khong ngung
gia tang. Khong chi don thuan
la nhiing san phém phuc vu hoat
dong san xuét, kinh doanh, cac mit
hang nay ngay cang dong vai tro
quan trong trong viéc xay dung
hinh anh chuyén nghi¢p, nang
cao hiéu quéa van hanh va thé hién
van hoéa doanh nghiép.Nhan thy
tiém ning d6, Hoang My Elite
duogc thanh 1ap véi dinh hudng tro
thanh don vi cung cap san pham va
dich vu toan dién cho khach hang
doanh nghiép, t6 chirc va co quan
hanh chinh trén ca nudc.

Danh muyc hoat dong ctuia cong
ty tdp trung vao ba nhom nganh
nghé chu lyc gom cung cap van
phong pham, thiét bj va vat tu bao
hd lao dong, cung cac giai phap
qua tang doanh nghiép theo yéu
cau. Pay déu la nhiing linh vuc co
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nhu cau 6n dinh va dong vai tro
thict yéu trong hoat dong thuong
xuyén cua cac don vi, to chuc.

Pai di¢n doanh nghiép cho biét,
ngay tir nhitng ngdy dau thanh
lap, Hoang M7 Elite da xac dinh
lay chat luong san pham, dich vu
chuyén nghiép va sy hai long cua
khach hang 1am nén tang cho moi
hoat dong kinh doanh. Day ciing
chinh 13 yéu t6 cot 16i dé doanh
nghi€p xay dung uy tin va phat
trién bén vimg trong moi truong
canh tranh ngay cang cao.

Diu moc khéi diu, ldy khach
hang lam trung tam

Phat biéu tai 1& khai truong, ba
Nguyén Thi Diém My - Chu tich
Hoi déng Quan tri kiém Tong
Giam dbc Cong ty CO phan
Thuong mai Dich vu Hoang M¥
Elite bay to su xtc dong trudc su
hién dién va nhitng tinh cdm ma
khach hang, ddi tic cung ngudi
than danh cho doanh nghiép
trong ngay dac bi¢t nay.

Theo ba Diém My, viéc thanh lap
Hoang My Elite khong chi xuét
phat tir muc tiéu kinh doanh ma
con 1a mong muén xay dyng mot
thwong hiéu c6 kha ning dong
hanh cling sy phét trién ctia cong
ddng doanh nghiép Viét Nam.

“Hoang My Elite dugc xay dung
v6i mong mudn khong chi mang
lai nhitng san phém va dich vu
chét lugng, ma con tao dung duoc
niém tin, sy két nbi va nhiing gia



tri bén viig v6i khach hang va
ddi tac. Chuing toi tin rang sy phat
trién ciia doanh nghiép phai duoc
xdy dung trén nén tang cia uy
tin, trach nhiém va tinh than dong
hanh lau dai”, ba Diém My chia sé.

Ba Diém My nhan manh rang,
trong bdi canh thi truong lién
tuc thay d6i, doanh nghiép can
khong ngimg d6i mai, nng cao
chat luong san pham va hoan
thién dich vu dé dap tmg tot hon
nhu cau ngdy cang da dang cua
khach hang.

“Trong hanh trinh phia truéc chic
chin s& c6 nhitng thir thach. Tuy
nhién, bang sy quyét tim, tinh
than hoc hoi khong ngimg cing
su dong hanh cta quy khach hang
va quy ddi tac, chung toi tin tudng
Hoang My Elite s€ ngay cang phat
trién ving manh hon,” ba noi.

Mot trong nhitng dinh hudng quan
trong ma Ban 1anh dao Hoang M¥y
Elite dat ra ngay tur khi thanh lap
la xay dung md hinh kinh doanh
ldy khach hang lam trung tim.
Theo do doanh nghlep tap trung
phat trién hé thng san pham da
dang, dap g nhu cau ctia nhiéu
nhom khach hang khac nhau tir
doanh nghiép, truong hoc, co
quan hanh chinh dén cac don vi
san xudt va thuong mai.

O linh vyc van phong pham, cong
ty cung cap cac san pham phuc vu
nhu cau 1am viéc, hoc tap va luu
trir hd so voi tiéu chi chét lugng,
tién dung va t6i uu chi phi.

Pbi voi nhom san pham bao ho
lao dong, doanh nghiép hudng
dén viéc cung cip cac giai phap
dam bdo an toan cho nguoi lao
dong, gop phan nang cao hi¢u
qua san Xudt va giam thiéu rui ro
trong moi truong lam viéc.

Ba Nguyén Thi Diém My
Chii tich Hoi dong Qudn tri kiém Tong

Gidm déc Cong ty C6 phdn Thuong mai
Dich vu Hoang My Elite.

Trong khi d6, mang qua ting
doanh nghi¢p dugc dinh hudng
tré thanh mot trong nhitng thé
manh ndi bat cia Hoang My
Elite. Cong ty tap trung phat
trién cac dong san phim qua
tang mang tinh nhan dién thuong
hiu, gitp doanh nghi¢p gia tang
gié trj két ndi v6i khach hang, dbi
tdc va nhan vién.

Vé6i phuong cham “Chit luong
tao niém tin - Dich vu tao gia
tri”’, Hoang M¥ Elite dat muc tiéu
khong ngimg cai tién dé mang dén
nhiing gidi phap phu hop véi nhu
cau thyc té cua timg khach hang.

Vin héa doanh nghiép lam cot
16i phat trién bén virng

Bén canh chién lugc kinh doanh,
ban 1anh dao Hoang My Elite dac
biét chu trong dén viée xdy dung
van hoa doanh nghi¢p va phat
trién ngudn nhan lyc.

Theo ba Nguyén Thi Dlem My,
con nguoi ludn 1a yéu t6 quyét
dinh sy thanh cong cua doanh
nghiép. Vi vay, cong ty hudng
dén xay dung moéi truong lam

viéc chuyén nghiép, nang dong
va nhan van, noi moi c4 nhan déu
c6 co hoi phat huy nang luc, dong
gop ¥ tudng va cung phat trién.

Céc gia tri cbt 16i duoc Hoang
My Elite lwa chon gém: Uy tin -
Chat lugng - Trach nhiém - Hop
tac - P61 mai. Nhitng gid tri nay
khong chi dinh hudéng cho hoat
dong kinh doanh ma con 1a nén
tang dé xay dung doi ngii nhan sy
¢6 tinh than trach nhiém cao, sin
sang thich ing v6i nhitng thay d6i
cua thi truong.

Trong chién lugc phat trién dai
han, doanh nghi¢p xac dinh dau
tu cho con ngudi 1a khoan dau tu
mang tinh bén viing nhat. Chinh
vi vay, cong tac dao tao, nang
cao ky nang chuyén moén va phat
trién ning luc quan 1y s& duoc
chu trong trong thoi gian toi.

Khong dung lai ¢ muc tiéu tang
truéng doanh s, Hoang My Elite
dit ra dinh huéng phat trién theo
huéng bén viing, minh bach va
chuyén nghiép. Trong giai doan
dau hoat dong, doanh nghiép tap
trung xdy dung hé thong khach
hang 6n dinh, hoan thién quy
trinh van hanh va nang cao chat
luong dich vu. Song song do,
cong ty cling tung budc tng dung
cong nghé vao hoat dong quan
ly, ban hang va cham soc khach
hang nhim nang cao hiéu qua
hoat dong cling nhu mang dén
trai nghiém t6t hon cho ddi tac.

Ban 1anh dao doanh nghiép cho
biét, muc tiéu cia Hoang My
Elite 1a ting budc mo rong pham
vi hoat dong, xay dung mang ludi
khéch hang rong khép va tré thanh
mot trong nhitng don vi cung cap
giai phap van phong pham, bao
hd lao dong va qua tang doanh
nghi¢p uy tin trén thi truong.
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Pai hocTra Vinh:
Hanh trinh chinh phuc
cac tleu chuan klem dmh khat khe

va xép hang quoéc

té

HA DIEM

Hai muoi lam nam, tuong duong mét phan tu thé ky, la hanh trinh khéng dai trong lich

sif mét co sé gido duc dai hoc, 25 nam 4y la mét chiang dudng day mé héi, nudc mat va ca
nhiing né luc phi thuéng dé dinh vi ban sic. Trong suét chiang dudng ay, Pai hoc Tra Vinh
(TVU) lang lé kién dinh véi con dudng phat trién riéng, tiing budc tich liy ndi luc, nang cao
chat luong dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu céng dong.

Ba tru cot trong chién lwoc
dao tao

Nam tai trung tdm cua Dong
bang séng Cuu Long, TVU
mang trén minh st ménh lich su
12 nang cao dan tri, boi dudng
nhan tai cho mot ving dat giau
tiém niang nhung con nhiéu trin
tré vé mit bang gido duc. Tu
nhirng ngay dau thanh 1ap, ban
giam ddc va tap thé nha trudong
da dang trudéc mot nga ré: lua
chon mot mo6 hinh phat trién an
toan, vira van véi tiéu chuan dia
phuong, hay dan than vao mot
con dudng gap ghénh hon - ldy
chuan muc quéc té 1am thude do
cho moi hoat dong.

Va TVU da chon ca hai con
duong. Su lya chon ay xuat phat
tr mot tAm niém sdu sic: sinh
vién mién Tay khong duoc phép
chiu thiét thoi; cac em hoan toan
co quyén va co du nang lyc dé
tlep can voi mot nén gido duc
ddng cép thé gidi ngay tai chinh
qué huong minh.

Gdn 1.000 thdy tro Dai hoc Tra Vinh dong dién Saravan.

Hanbh trinh chinh phuc cac chiing
nhan kiém dinh quéc té khong
bao gid 1a mot tham hoa hong.
D6 1a nhitng dém thic tring cua
doi ngii giang vién dé viét lai
ting dé cuong chi tiét, 1a nhiing
cudc tranh ludn nay ltra dé tai cdu
triic chuong trinh dao tao, 1a viéc
phai thay d6i hoan toan tu duy
giang day tir “truyén thu kién
thirc mot chiéu” sang “danh gia
theo chuan dau ra”.

Viéc dua hé thong ciia mot truong
dai hoc tré vao khuon khd cua
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nhimg t6 chirc kiém dinh 1au doi
béac nhat thé gidi doi hoi mot sy
kién dinh. Pong thoi, y thirc hoi
nhép phai bat dau tir mot ndi luc
vitng chic, TVU ludn nghiém tac
thuc hién cac quy trinh danh gia
khat khe theo tiéu chuan cua Bo
Gido duc va Pao tao (GD&DT)
va quéc té. Dén nay, nha truong
dat tiéu chuin kiém dinh chat
luong gido duc cdp co s gido
duc, cling nhu dat cac kiém dinh
chat luong chat luong gido duc
trong nudc, quoc té: MOET (B
GD&DT), AUN-QA (Mang ludi



Man dong dién Samvan khdac tén di san vio Bin do Tznh hoa Viét nhan ky niém 25 ndm

Pai hoc Pong Nam A), FIBAA
(Chau Au); ABET - Hoa Ky).

Cu thé, TVU c6 28 nganh dat
kiém dinh MOET, FIBAA,
ABET, AUN - QA, ding trong
Top cac trudng c6 nhiéu chuong
trinh dat kiém dinh quéc té va
TVU dang tiép tuc mo rong kiém
dinh chét luong cac chuong trinh
dao tao cua nha truong.

Day la minh chung cho su dau tu
bai ban vé ca doi ngii giang vién
1An h¢ théng trang thiét bi thuc
hanh khang trang, h¢ sinh thai
dbi tac, hop tac doanh nghiép
luén dugc mo rong, dam bao sinh
vién dugc thy hudong moi truong
dao tao chuan muc, phuc vu cong
ddng. Pong thoi, ciing 13 161 cam
két manh mé nhit cia TVU trong
viéc cung cap ngudn nhan luc k¥
thuat chét luong cao, don déau lan
song chuyén ddi sé va cach mang
cong nghiép 4.0.

Ban lanh dao TVU cho biét, nha
truong 1y ngudi hoc 1am trung
tam 1a tim ho chiéu tré thanh
cong dan toan cau. Tam huyét
ciia TVU nam ¢ chd khong bién
kiém dinh thanh mét 16p vo boc
hao nhoang ma la mot ban cam
két tron doi véi sinh viéen TVU
duoc thy huong mot moi truong
hoc tap minh bach, noi 10 trinh
phat trién nang lyc toan dién,

thanh lap.

huéng dén ca nhan hoa nguoi
hoc. Cac em duoc hoc cach tu
duy phan bién, dugc co xat voi
cac dy an thuc té, va duoc séng
trong mét h¢ sinh thai hoc thuat
ton trong su khac biét.

Tur cht lugng hoc thuat dén trach
nhiém phat trién bén ving. Chat
luong gido duc khong thé ton tai
doc 1ap ma phai gan lién véi su
hung thinh cta cong dong va su
bén vimg ctia méi truong. Hanh
trinh 25 nim vwon tim quéc té
cua TVU la mot buc tranh toan
dién, noi chuan muc hoc thuat
hoa quyén cung tu duy phat trién
bén virng.

Nhitng nim gan day, nha truong
lién tuc ghi ddu 4n trén cac bang
xép hang qubc t&. Nam 2026,
Dai hoc Tra Vinh vao Top 17 thé
gidi trén bang xép hang WURI
Ranking vé d6i méi sang tao va
dong gop xa hoi, trong do hang 2
- Nghién ctru lién nganh, hoi tu va
tich hop (C2); hang 12 - Chuyén
d6i giang day va hoc tap dua trén
Al (C4); hang 14 - Hb trg & gin
két sinh vién (A1); hang 17 - Tac
dong X4 hoi qua Chuyén giao Tri
thue (C5).

Ngoai ra, nhiéu nam lién TVU
nam trong Top 100 truong dai
hoc ¢6 anh huong va dong goép
xa hoi theo WURI Ranking,

cling nhu Top 200 dai hoc xanh
va phat trién bén vimng trén bang
xép hang UI GreenMetric, nhiéu
nam lién da khdc hoa hinh anh
mét “Pai hoc Xanh” kiéu mau.

Khéi ddu méi cho nhitng tam
cao moi

Theo 1anh dao TVU, hai muoi
13m nam trude, gitra ving dat con
nhiéu khé khin véi nhiing canh
ddng hoang so va nhitng chuyén
do ngang cach trd, it ai hinh dung
noi day s¢ hinh thanh mot trung
tam tri thirc mang tam voc quic
té. Quyét dinh sd 73/QP-TTg
ngay 12/01/2026 ctia Thu tudng
Chinh phu khoéng chi trao cho
TVU moét danh xung méi ma con
mé ra mot hanh trinh méi.

Tt bé phong 4 ay, “rong xanh” cua
DPong bang song Ctru Long tiép
tuc vuon cao, mang theo khat
vong hoi nhap, ddi méi va phat
trién bén viing, timg budc sanh
vai cung cac truong dai hoc uy
tin trong khu vuc va trén thé gioi.

DPung trude thém thap ky moi,
ngon ltra tim huyét ciia nhiing
ngudi lam gido duc tai ving dat
Chin Rong van dang chay ruc.
Trai tim cua TVU s& tiép tuc dap
cung nhip dap cua thoi dai, kién
dinh trén con duong hoi nhap
qudc té dé phung su xa hoi, kién
tao nhitng gia tri bén vimg va
chap canh cho hang van gidc mo
sinh vién vuon tdi tuong lai moi,
tuoi dep.

Tudi 25 clia Pai hoc Tra Vinh
- tudi cua sy truong thanh, cua
ban linh va cta nhiing khat vong
khong gioi han cho st ménh
“Mang dén co hdi hoc tap chét
luong cho cong ddng” cing cac
gia tri cot 161 “Tan tdm, minh
bach, than thi¢n, sang tao”.
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Chi nhanh Nam Thanh Hoa
lan téa vdn héa doc vi cong ding

Véi mong mudn gin giii va
phat huy nét dep van héa
doc, gép phan xay dung
xa hoi hoc tap, nhitng nam
qua Agribank Chi nhanh
Nam Thanh Héa da trién
khai nhiéu hoat déng thiét
thuc nham lan téa tinh yéu
sach trong can b, nguai lao
déng va cong déng dan cu
trén dia ban.

Xéc dinh sach 1a ngudn tri thire
quy gia, 1a nguoi ban dong
hanh trén hanh trinh hoc tap va
phét trién ban than, Agribank Chi
nhanh Nam Thanh Héa luén quan
tam xay dung moi truong hoc tap,
nghién ctru va nang cao van hoa
doc trong toan hé théng. Thong
qua chuong trinh “Tu sach cong
déng”, cac don vi truc thudc da
tich cuc van dong can bd, nguoi
lao dong, khach hang va cac to
chirc, ca nhan tham gia dong gop
nhiéu dau sach co gia tri vé lich
str, chinh tri, kinh té, vin hoa, xa
hoi, k¥ ning séng va gido duc.

Trong cac ti sach c6 nhidu dau
sach y nghia nhu cac tac phém
cta Chi tich HO Chi Minh, céc
van kién cua Pang, sach vé ly
luan chinh tri, lich st Pang, cac
tac pham kinh dién vé Chu nghia
Mac - Lénin, sach vé kinh té,
quan ly nha nudc, van hoa - xa
hoi ciing nhiéu dau sach chuyén
mon, k¥ ndng phuc vu hoc tép va

T -
i B '\(_,R[H'\\l}- i

o T

Sig din)

cong tac. Pay 1a ngudn tu licu
quy giup can bd, dang vién va
nguoi lao dong nang cao nhan
thirc chinh tri, trinh d§ chuyén
moén, dong thoi gop phan boi
dudng tinh than hoc tap sudt doi.

Dic biét, sau mdi dot trien khai
chuong trinh, nhiéu dau sach
dugc tong hop, phan loai va trao
tang cho cac truong hoc, thu vién,
bénh vién va cac thiét ché van hoa
tai dia phuong, nhat 1a khu vuc
néng thoén, ving con nhiéu kho
khan. Nhitng ta séch nhdé dugc
hinh thanh tir sy sé chia cua can
bo Agribank dd gop phan dua tri
thirc dén gan hon vé6i ngudi dan,
khoi ddy niém dam mé doc sach
va tao diéu kién dé cong dong tiép
can ngudn tri thirc b ich.

Song song v6i viée phat trién van
héa doc, Agribank Chi nhanh
Nam Thanh Hoéa con tich cuc thuc
hién cac chuong trinh an sinh xa
hoi trong linh vuc gido duc nhu
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trao tang sach, thiét bi hoc tap,
hoc béng cho hoc sinh ¢6 hoan
canh khé khin; hd tro xay dung
thu vién, phong hoc va cac cong
trinh gido duc tai dia phuong.
Nhiing hoat dong nay khong chi
g6p phan ning cao chat luong day
va hoc ma con tao diéu kién dé
cac em hoc sinh tiép can tri thuec,
phét trién k¥ ning va nuéi dudng
wdc mo vuon 1én trong cude sdng.

Trong thoi dai chuyén ddi sd,
Agribank Chi nhanh Nam Thanh
Hoa ciing ddy manh ung dung
cong nghé thong tin trong cong tac
truyén théng ndi bg, khuyén khich
can bg, nguoi lao dong tiép can tri
thirc thong qua cac nén tang so,
thu vién dién tir, website, fanpage
va cac kénh truyén thong cua
Agribank. Qua d6 gop phan xay
dung moi trudng 1am viée chuyén
nghiép, hién dai, thuc day tinh than
tu hoc, tu nghién ctru va ddi mai
sang tao trong toan Chi nhanh.

Nhiing nd lyc khong nging trong
viéc phat trién van hoa doc da gop
phéan dua phong trao doc sach tro
thanh hoat dong thuong xuyén
trong can by, nguoi lao dong
Agribank Chi nhanh Nam Thanh
Hoa, dong thoi lan téa manh mé
thong diép vé trach nhiém xa hoi
ctia Agribank d6i voi cong dong.
bay cling 1a mot trong nhirng hoat
dong thiét thyc nham xay dung
van hoa Agribank, ton vinh tri
thirc, gop phan xay dung xi hoi
hoc tap va phat trién bén viing.



CONG TY COPHAN 7 ¢
XUAT NHAP KHAU MO

Q 280 -282 L& Vain Sy, Phung Nhigu Loc, i
TP Hé Chi Minh.

o (Hao miny.
NGAY BAO CHi
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CONG TY TNHH TRUONG AN

Xo6m 4 Thi trédn, Xa B6 Luong, Tinh Nghé An, Viét Nam

VAN PHONG HBND VA UBND XA PHUC THINH, TP HA NOI R

@ Dia chi: Thén Can Khé, X3 Phuc Thinh, TP Ha Noi
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VIETHAM POST

BUU BIEN THANH PHO DA NANG

(Fidic ming 0

~ NGAY BAO CHI

/\ CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG
) CONG TRiNH GIAO THONG 309
NGANH NGHE KINH DOANH

XAY DUNG CAC CONG TRINH GIAO THONG, cAu, BUGNG BO
VA CAC CONG TRINH DUGNG SAT, BUGNG BO KHAC.

CHAGIMUNG NGAY, Z

(21.6,1925-21.6.2026) [/
/

BC: LK5-03, KDC 12ha8, Budng Vo Van Kiét, Phuang Long Tuyén, TP. Can Tho

QUETMA QR BT: 02923.883.232 - Fax: 02923.783.432 - MST: 6300 223 664

VII:TNIIM

(21.6.1925 - 21.6.2026)

BAN QUAN LY DU AN BAU TU XAY DUNG XA HAI LOC

Bia chi: Xém Trung Son, X& Hai Loc, Tinh Nghé An, Vigt Nam

Chor mizng
Ngay Bao chi
Cach mang Viét Nam
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“"CONG TY CP THUGNG MAI VA XAY LAP TRUNG TAM
Xom 3, Xa Hai Chau, Tinh Nghé An, Viét Nam
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Ngay Bao chi
Cach mang Viét Nam

| AN

UBND XA MINH CHAU, TINH NGHE AN
- '}’ I,

- BAO CHI CACH MANG
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CONG TY TNHH SINH HUNG

77 Ngo Puc Ké, phuong Binh Thanh, TP. Ho6 Chi Minh
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TRUNG TAM PHAU THUAT
ROBOT CONG NGHE CAO

Dan 16i ky nguyén phau thuat robot tai Viét Nam

ah — o
» ol »
- CATHEHOA - TUDONG HOA
Ung dung céng nghé 3D . Hé thé bot tich hop tri
gidp mé phéng va lap ké tubnhan s (Al ha ¢ g:c .
hoach phéu thuat riéng biét Wk b I e BE e e
i B ke ik phéu thuét chinh xéc dén ting
:h'abu 4 9 i n0 h: l:nd < milimet, ndng cao dé an toan
1budc vao phong va t8i uu két qua didu tri

¥ e

CHUAN HOA

Xay dung he sinh thai hec
thuat, dao tao va nghién
cttu lam sang chuin quéc t&,
quy tu mang ludi chuyén gia
toan céu

HE THONG Y TE

dau tien lai Vielt Nam
HOANTHIENMOHINH 3 [1'ON( *

"Robot khong thay thé bac si gioi,
robot gitip bac sigiol tré nén chinhxac honnua”

GS.TS.BS TRAN TRUNG DUNG
Téng Giam déc Hé thong Y té Vinmec




